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Uvod

Zakladom obsahu tohto vydania Dostato¢ne vSeobecnej tedrie riadenia(DVTR) je verzia z r.2003 spolu
s neskorsimi doplnkami a upresneniami. Prva, pomerne kratka verzia DVTR z r.1991 bola publikovana v r.1992
a z toho momentu sa stala bibliografickou raritou. Druha verzia bola vypracovana v r.1992. Tématicky opakuje
verziu €.1, no je SirSia a detailnejSia. Druha verzia DVTR opakovane vydavana samostatne a aj ako sucast’
dalsich prac. V citatel'ovi predkladanej verzii druhého vydania DVTR je do niektorych Casti pridané osvetlenie
otazok predtym ponechanych v tichosti, opravené objavené preklepy a nepresnosti, a v niektorych pripadoch
pozmenena Stylistika. Okrem do citatel'ovej pozornosti predkladanej verzie DVTR je v praci Vnitorného
prognostického kolektivu predstavena este praca ,,Zaklady sociologie”. V nej je zmenena skladba naslednosti
materidlov a okrem toho je skratend na ukor odstranenia vysvetliviek a dvoch tém(model intelektu a procesy v
supersystémoch).

Kurz Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia je prednasany studentom vyskumnych tstavoch a od r. 1997 na
fakulte praktickej matematiky — procesov riadenia.
Osvojenie DVTR je vo vicsine pripadov pomerne naro¢né, ked’Ze predstavuje pracu so sebou samym.
Aby sme Vam aspon ¢iastocne pomohli, navrhujeme 3 zivotom preverené pomocky:

1. Ajked je vtomto vydani Dostato¢ne vSeobecna tedria riadenia rozdelend na Casti, treba ju chapat’
ako celostnul nedelite'ntl informac¢nu jednotku — svojho druhu ,,KVANT* informécii. Si€asne, ak budu
Vv procese Citania nejaké fragmenty nepochopené, treba text precitat’ do konca, nepozerajuc na ich
nepochopenie. Pochopenie zo zaciatku nepochopenych fragmentov sa odkryva neskor cez ozmyslenie
celkového kontextu a jeho porovnanie s praktickym zivotom.

Pri tom si treba uvedomit’, ze DVTR — je dosledok prislusného svetondzoru, filozofie. DVTR
predchadzali pracovné materialy(tzv. ,,Mftva voda‘*?), v ktorych bola postupne zloZen4 &itatelovi
predkladana DVTR. MYV predchadzali este 3(vc¢itane ivodu) Casti svetonazorovo-filozofického
charakteru.® Preto je pre ¢itatel'a naozaj dolezité precitat’ a pochopit DVTR ako jediny celok spolu so
stivisiacimi materidlmi predchadzajicich Casti a porovnat’ jedno a druhé s jeho osobnym chépanim
Zivota.

Okrem toho poméha formovaniu obrazno-logickych predstav o procesoch riadenia pochopenie metody
dynamického programovania, predstavujuceho samotné kratke symbolicko-algoritmické vyjadrenie v

2. Ludova mudrost: ,, Mnohé veci nechapeme nie preto, Ze je nase
chapanie zlé; ale preto, Ze dané veci ZATIAL nespadaju do kruhu
nasho chapania “

Dieta uvidi na obrazku okno,macku, vazu s rastlinkami, pohar na okne,
zavesené pradlo, ale zenu zbada asi az po upozorneni. Naopak muz
zbada predovsetkym Zenu a aZ potom zacne rozliSovat’ ostatné detaily.
Jednoducho diet’atu nahd Zena nespada do okruhu jeho chépania.

2 V ludovych rozpravkach pokropenie zabitého hrdinu tzv. mftvou vodou(pisané slovo, informacia) rany zacelilo a po

pokropeni Zivou vodou(aplikovang, Zita informacia) sa ¢lovek prebudil. .
8 V praci “Zaklady socioldgie” 6. ¢ast, ak nepocitame Uvod a dalsie vytvoreniu DVTR predchadzajlce ¢asti zamerané na
hlavné suvislosti medzi r6znymi formami psycholdgie.
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T.j. problémy chéapania st vysledkom chybania nevyhnutnych stereotypov rozpoznavania javov

a formovania ich obrazov vo vlastnej psychike. Preto k tomu, aby sme rozpoznali chybanie prislusného
obrazu a zaroven si ho boli schopni vo vlastnej mysli zobrazit'(na-, ¢i in-formovat’), treba si zobrat’
ceruzku s papierom a pri ¢itani materialov pre seba kreslit’ ilustracie, schémy a obrazky v texte
rozoberanych a skladanych(spoznavanych) kategorii, ich vzdjomnych vézieb, stavov prislusnych
objektov, vyvoja procesov atd’..

My sme Vv texte vyjadrili svoje obrazy(predstavy) o riadeni*. Aby vSak u Vas vznikli obrazné
predstavy o riadeni Zivota a aby ste Vy mohli uskuto¢nit’(realizovat’) sebakontrolu(riadenie),
ilustrovat™ pisany text by ste mali Vy samy.

V tomto ndvrhu nie je ni¢ ponizujiceho, ¢i skl'ucujuceho. Jednoducho sme vyrastli v epoche, ked’
disciplina, kultara myslenia nie len, Ze nie je vychovavana od detstva, no je cielavedome zvratena. Ci je
niekto schopny nasobit’ 5-miestne ¢isla naspamit’, alebo az po napisani do pomocnych stipcov, je
predovsetkym otdzkou rozliSenia discipliny myslenia beznych zdravych l'udi. Tento priklad sa vSak tyka
abstraktno-logického myslenia. Nasobenie v stipcoch(2.trieda ZS) je len pomédckou svojmu
nedisciplinovanému abstraktno-logickému mysleniug(,,diskrétne®- Statisticky dominujuce 'avej mozgovej
hemisfére) skoncentrovat’ sa a riesit’ ulohu. Kreslenim obrazkov pocas ¢itania rovnako pomahame
svojmu nedisciplinovanému predmetno-obraznému(,,emocno-spojité“- dominujlice pravej mozgovej
hemisfére) mysleniu® skoncentrovat’ sa a tieZ riesit ilohu formovania obraznych predstav a rozsirenia
kruhu svojho chapania.’

3. Uspesné vyplnenie akejkol'vek prace predpoklada adekvatne nastavenie(ndstroja, na-strojenie), suhlas
zodpovedajucich emdcii podmienenych ¢lovekom chédpanému zmyslu jeho zivota a tym konania.
Vicina populacie je zial stale este zvyknut4® Zit' a pracovat’ pri tom na-staveni(-strojeni), ktoré u nich
vzniklo ,,samo sebou®. Tento obraz Zivota a konania je analogicky situacii, keby klavirista vyskusal
zahrat’ hudobné dielo na rozladenom(alebo zle zo-strojenom) klaviri. Preto je dobré pred tym, nez
¢okol'vek urobime, naucit’ sa zachytavat’ a udrziavat’ iprimnu radost’ z uvedomenia si vlastnej mysle
,Vsetko, ¢o sa deje — deje sa najlepsim mozZnym spbsobom pri tej miere spojenych nadob A. Mordlky a B.
Chdpania objektivnych spolocensko-prirodnych procesov, ktord je vlastnd dotycnym ludom* Len pri objektivnom
zlepsSovani oboch parametrov sa vsetko sa vsetko(nie len jednotlivé subjektivne preferované ukazovatele)

v nasom Zivote meni k lepSiemu . Miera zlepsenia celkovej situdcie je tak zdroveri hlavnym

kritériom hodnotenia tspesnosti pribliZenia sa objektivnej realite nasej A. subjektivnej mordlky a B. chdpania
reality.

Inymi slovami:

»Vsemocny sa nemyli a Zivot éloveka ma tiect v stlade s Nim, s Jeho imyslami, v koryte Jeho rieky..zameru.”

4
5
6

[ubovolného procesu, osudu, osudov,..

in-formovat, zobrazit..z lat.forma=obraz

Je zarover dobré si zapamatat, Ze u vacsiny fudi nedominuje rozvoj lavej ¢asti predného mozgu pravej, ako ob¢as tvrdi
naucéno-populdrna literatura a $kola, ale prava ¢ast zodpovedna za obrazné myslenie, - pritom je samotna prava Cast nedovyvinuta.
! Priklad niektorych autistov s posunutym rozptylom(diapazénom) obrazného vnimania, schopnych pomocou geometricko-
farbovych virtualnych Struktir podavat ohromujice vypoctové vykony s mnohoradovymi exponentmi, odmocninami a pod.

8 Ludovo: “Zvyk = zZelezna kosela” (mdzZe ochranit, no aj utopit). Zvyk je nastroj a mdézem ho rézne pouzit tak, ako napr. aj
noz. Odkrojit, operovat, no aj zranit, &i zabit. Na zvyk st napojené emécie. Co sa mi paci a ¢o nie. Ako v danej situdcii citim. Co by
som zrobit mal. Eéte dolezitejsie je viak poloZit si otazku: ,Preco tak citim, ako citim?“. , Co, kto a na zéklade akej koncepcie formoval
moje podvedomie(mocnych tichych 90% Zivého ladovca mojej psychiky, autopilota skrytého pod vodou)?“ Obcas sa stava, Ze urobim
tak, ako citim, no pritom problém vytvorim. Ide o postupne ¢asom vytvorenu chybu v mojom zvyku, stereotype
myslenia(automatizme spracovania informacii, vnemov, slov a na nich naviazanych mechanizmov vytvarania obrazov v mojom
podvedomi.. presnejsie chyby v kulture v ktorej vyrastam a jej kolektivnom podvedomi formujucom od mala podvedomie mojich
predkov, rodi¢ov, ucitelov, spoluziakov, kolegov a tak aj moje..) Aj preto sa hovorieva ,emdcie mocné”“..a nie vidy musia byt na-
pomocné..t.j., ak nie sme schopni systematicky ich rozpoznavat a prehodnocovat

9 Ludovo: ,, Ako metla s babou Jagou”
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Uvedomenie si tohto faktu ma vzbudit vnutorné z-mierenie a Zelanie konat dobro svetu s otvorenou dusou.
Vyzera byt zdravé kontinualne sa udrziavat, Zit a pracovat v takomto optimalnom nastaveni . Tolko k idedlu..
Osvojenie metodoldgie spracovania in-formacii(DVTR) mdZe tomu vyrazne napomoct.

Prakticky to znamena nasledovné:

1. Pre uchopenie DVTR vV jej podstate a celku treba najprv na osnove primarneho intuitivneho kazdodenného
chapania ,uloZit“ do psychiky jej charakteristické pojmy(terminy)*

2. Nasleduje prehodnotenie vzajomnych vztahov komponentov pojmového aparatu samotnej DVTR a jej
vztahov so skuto¢nym Zivotom v stlade s celym suborom v nej uvedenych terminov.

3. Az potom je mozné pouzivat DVTR na vyrieSenie 'ubovolnych problémov a rieSenie réznych(akych
kol'vek) kazdodennych tloh.

PreruSenie procesu osvojenia DVTR na ktoromkol'vek z tychto krokov predstavuje faktické vystipenie z
procesu osvojenia DVTR pred jeho dokoncenim.

Kazda vec je obrazom prejavu
nekonec¢nej mnohotvarnosti

(r6znorodosti)

LCudoveé prislovie

1. Dostato¢ne vSeobecna tedria riadenia: Naco to treba?

Kazdy rozum(individudlny, ¢i kolektivny) rieSi vo vzdjomnej vlozenosti Struktir a procesov vesmiru
predovsetkym tlohy riadenial! vo vztahu

10 konstanty a premenné tohoto algoritmu spracovania informacii = Socidlneho programu rozpoznania a hodnotenia

vzajomnej previazanosti vnutornych a vonkajsich procesov spoloc¢ensko-prirodnych javov, autokorekcie, autosynchronizacie
podvedomia(celkového programového modulu DVTR). Ulohou DVTR je kontinualne znizovat mieru manipulovatelnosti kolektivu
a jeho jedincov masovo-deformacénymi prostriedkami médii, tzv.ndbozZenstiev, ideoldgii, filozofii, atd. (s ich nie vidy rozliSenymi
pozitivnymi a negativnymi strankami) a tym proporcionalne zvySovanie miery bezpeénosti populacie a schopnosti prevziat za seba
zodpovednost v ramci rozvijaného suborného(kolektivno-individualneho intelektu jedine¢nych In-Divi-Dua).
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A. K hierarchicky niz§im systémom a
B. ulohy samoriadenia v hraniciach moznosti poskytnutych hierarchicky vys$im, vo vztahu k nemu
objemnej$im riadenim.

Riadenie je vzdy subjektivne, no je mozné iba vo vztahu k objektivne existujicim procesom a objektivne
opodstatnenym projektom. Ak sa subjekt - manazér
1. javi byt v moci ilizie existencie objektu (procesu), ktory sa tvari riadit’, alebo
2. javi byt pod vplyvom iluzie objektivnej realizacie projektu, tak jeho rozcarovanie bude plne redlne
a mozno aj vel'mi tvrdé.

Objektivnou osnovou riadenia sa javi byt’ subjektivna schopnost’ manazéra predvidat’ spravanie'? sa objektu
riadenia pod vplyvom:

1.vonkajsieho prostredia, 2. vlastnych zmien objektu a 3. riadenia samotného.

Realiz4cia tejto schopnosti je kI'i¢om k vstupu do riadenia(tvorenia, strojenia). VSetko ostatné je len
vyjadrenim tejto schopnosti v tej, ¢i inej konkrétnosti (podrobnejsej Specifikacii = diskretizacii, fokusacii)
riadenia.

Riadenie je mozné na osnove praktickych navykov, ktoré individuum(manazér, tvorca, strojca zmien, strojca
novej reality) viac, ¢i menej cielavedome vyuZziva, rozvija a zbiera v zavislosti na kvalite svojich Zivotnych
skusenosti. Akakol'vek teoria je jemu osobne na uskutocniovanie riadenia vo vSeobecnosti nepotrebna, pokial
je dostato¢ne citlivy avnimavy ktomu ¢o aako prebieha vsfére jeho riadiacej cCinnosti. Prenos
riadiacich(umelecko-pracovnych, manazérskych) navykov na druhych, prave vstupujiucich do sféry
riadiacej(tvorivej) ¢innosti, je tiez mozni bez akychkolvek tedrii'®, pokial doty&ni(novopriselci do sféry
riadenia) zo svojho pohl'adu vnimaji 1. €o sa deje v sfére ich ¢innosti,

u Upravovanie, korekcie momentalneho smerovania OBJEKTIVNYCH procesov(a inych niet..Ak sa totiZ snaZime riadit

virtualny, objektivne neexistujuci proces, zostavame v iluzii a prenechavame tak Upravu skuto¢ného osudia seba, blizkych
a spolocnosti ,,zlobe dna“ nie vidy dobromyselnych manazérov prislusného systému). Preto je tak doleZitda metodoldgia rozlisenia
miery objektivnosti a dominantnosti procesov. PresnejsSie - definovanej kriteridlnej aproximdcie subjektivneho pohladu k pohladu
objektivnemu(neegocentrické mu=Bohocentrické mu). Rozlisenie a nasledné riadenie, ra-denie ciest, vyhybky kolaji pre
vlak(identifikovany objektivny proces, socio-naturalny jav), osvetlovanie(v indo-eurdépskych protojazykoch etymologicky Ra=svetlo)
cesty je definované vélou(na Urovni podvedomia = sloboda a na Grovni vedomia=“pochopena nevyhnutnost” ). Véla je v tomto
zmysle podriadenie moZnosti(miery chapania objektivnej reality) a schopnosti osvojenych ¢lovekom, dosiahnutiu vybranych, nim
urcenych cielov z objektivnej matice cielov moznych. Preto byvaju v starsich knihach popri Zial mnohej interpretacnej demagagii, aj
spravne popisané zakladné atributy Cloveka :

A. Rozum(spbsob, metodoldgia, schopnost rozlisenia pravdy od IZi = objektivity od subjektivity) a

B. Slobodna véla(komunikovat subjektivne vnimané javy v konsenzualnej forme s partnermi smerom k spolo¢nym,
s najvy$s$im Ciastoéne znamym systémom=Bohom konformnym ciefom a spolu konat ako podla aktualnych moznosti idealny
harmonicky subor, kolektiv jednotlivcov)
L “VlIadnut znamena predvidat” cit. Napoledn..po tomto a dalsich podobnych vyhlaseniach(globalno-mocensky
nekonformnych), ich pouZiti na prislusné ciele(priucky a likvidacie bankovo - neposlusnych monarchii) a zacati vydavania
nebankovej, dlhom nezataZenej vlastnej francizskej meny(assignaty), bol ,,predvidavejsimi“ otrokarmi dopraveny na ostrov Sv.
Heleny.

13 Doslovne z gr.tedria = “pozorovanie”.. vedecky nasledne A. potvrdenie, alebo vyvratenie objektivnosti pozorovania

pokusmi, ktoré sa nerobia sami pre seba, ale slizia na B. postavenie objektivnej realite viac-¢i menej adekvatneho modelu spravania
sa skimaného (kedysi prirodného, alebo spolocenského) dnes spolocensko-prirodného modelu a jeho vylepSovania(optimalizacie,
zvolenej metodike priblizovania objektivnej realite, vzoru, cielu, etalénu, ¢i Zelanému idealnemu stavu s definovanou prijatelnou
odchylkou)
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2. vidia ako reaguje na to manaZzér(tvorca, remeselnik, umelec)-ucitel’ a
3. st schopni dostatocne si predstavit’ seba na jeho mieste v roznych manazérskych situaciach.

Proces predavania riadiacich ndvykov v akomkol'vek odvetvi spoloCenskej Cinnosti je bez opory pojmovo-
terminologického aparatu tedrie riadenia v mnohom podobny vychove maciatok mamou mackou. Kto prenikol
prechadzajucim procesom riadenia a dokdzal si vyobrazit’ seba v flom a nasledne vojst do role manaZzéra
v skuto¢nych zivotnych situdciach, stava sa ,,S¢fom* a kto to nedokaze, ten si eSte vela krat ,,nabije tekvicu.
S poslednym by sa ¢asto dalo sthlasit’ aj doslovne. V neposlednom rade ide predsa o doty¢ného(aspiranta na
riadenie) hlavu a obticha si ju sam, keby tam nebolo jedno ,,ALE®“. Rozbije hlavu nie len sebe, ale aj svojim
blizkym, ked’Zze sa kazdy ¢in v spolo¢nosti (a 0to viac spoloc¢ensko-riadiaca ¢innost’) tyka mnozstva l'udi..
a ¢asto nejedného pokolenia.. Preto je pre spolo¢nost’, ¢o sa tyka odovzdavania manazérskej kultary z pokolenia
na pokolenie lepSie predavat’ ju na osnove teorie a nie vylucne na osnove principov vzajomnych vztahov
mamy-kocky s rasticimi maciatkami. Inymi slovami, tedria a principy vzajomnych vzt'ahov mamy-kocky a
vyrastkov si maju vzajomne pomahat’, dopinat’ jeden druhého v procese uéenia, cvi¢enia.

Fakticky tomu tak aj je: vSetky Ciastkové odvetvia celej mozaiky praktickej vedy vyvinuli svoj pojmovy
a terminologicky aparat, na osnove ktorého predavaju vedomosti z generacie na generaciu.

Vo vsetkych Ciastkovych odvetviach praktickych vedomosti ide prakticky o riadenie tych, ¢i inych procesov,
vztahujucich sa kich ,konkrétnej oblasti“, aj ked’ sa riadenie tychto procesov niekedy nenazyva priamo
riadenim. Napr. medicina lie¢i a kali¢i, a neriadi procesy zdravia a priebehu bolesti. Chémia ,,alchimuje®
aneriadi syntézu arozpad chemickych zlG¢enin. Architektira a Stavebnictvo nieco buduju a neriadia
projektovanie a vystavbu objektov atd’..

Tak existuje v kazdom odvetvi I'udskej ¢innosti svoj vlastny pojmovy a terminologicky aparat, kde ¢asto
rovnaké slovo znamena v jednom obore jedno a v druhom zasa nieco uplne iné. Napr. v doprave znamena
slovo ,tender anachronizmus pojazdného zasobnika paliva pre staré Zzelezniéné rusne a Vv anglickej
ekonomickej terminoldgii znamena ,,tender objednavku, resp. vyberové konanie.

Ked’ sa $pecialisti z roznych odvetvi stretntl, aby definovali a riesili nejaky spolo¢ny problém, tak predtym,
neZ ho za¢nu riesit’, potrebuju isty ¢as na zostrojenie spolocného pracovného slengu (podmnoziny jazyka
pouzivanej v nejakej Specifickej oblasti Cinnosti), ktorym bude spolo¢nost’ nasledne opisovat’ odhalenie
arieSenie problémov tohto typu.

T.j., ak pracovna skupina Specialistov dosiahne uspech a v§eobecné uznanie.

Avsak nie vZzdy st schopni Specialisti z roznych odborov ndjst’ a vypracovat’ takyto spolo¢ny jazyk(slang).
V tom pripade nevedia odhalit’ problém, kvoli ktorému sa stretli a nemo6zu ho Standardne rozpracovat’ na plan
jednotlivych konkrétnych krokov, tiloh!* veducich k rieSeniu. V tomto pripade opakuju osud stavitelov
Babylonskej veze opisany v Biblii (Genezis 11:1 - 9)

1 A4 celd zem bola jedného jazyka a jednakych slov.

6 A Hospodin riekol: Hla, je to jeden narod, a vsetci maju jeden a ten isty jazyk, a toto je zaciatkom toho, co
budu dalej robit; takto im teraz nebude prekazené v nicom z toho, co si zaumienili robit.

7 Noze sostupme a zmiatnime tam ich jazyk, aby nerozumeli druh reci svojho druha.

Tento fenomén sa tyka vSetkych problémov a illoh. Od drobnych tloh v domécnosti az po celospolocensky
efektivne fungovanie Statu. Ba Co viac..: predstavitelia vedy a nébozenstva(ako odvetvi kultary civilizacie)
rovnako vyhlasuju, Ze pracuju pre blaho l'udstva. Pritom neprestavaji rozvijat’ vzajomné konflikty pocas celych
znamych dejin. Pri tom vo vede zaSiel proces Specializacie tak d’aleko, Ze si nerozumeju nie len Ze predstavitelia
roznych odvetvi vedy, ale aj predstavitelia réznych odborov toho istého odvetvia stradcaji schopnost
vzdjomného pochopenia. To isté sa tyka aj vSetkych historickych vierotk (tzv. ,,svetovych néboZenstiev*).
Nielenze sa nemo6zu dohodnut na jednotnom pochopeni objektivnych bohoslovskych a sociologickych
skuto¢nosti, no zaroven kazdé z nich zrodilo v minulosti mnozstvo siekt a pokracuje vo vytvarani d’alsich. Toto

14 algoritmus = séria obrazov veducich k celkovému rieseniu ulohy
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jediné ma veda areligia v dnesnej civilizacii spolocné. Neprestajne tak zhorSuju celkovl situdciu vo vnutri
spoloc¢nosti, ako aj v jej vztahu k prirode.

Z celostného pohladu moze byt kazdy proces™ vo vesmire interpretovany(predstaveny, analyzovany) ako
proces riadenia, alebo samoriadenia. Z tejto pri¢iny sa javi byt prave pojmovy a terminologicky aparat tedrie
riadenia(manazmentu) spdjajucim, Co umoziuje sjeho pomocou jednotne(jednoznacne) opisovat’ rozne
procesy: komplexné celoprirodné(od ,,mikro-* az po ,,makrokozmos®), biologické, technické a tym padom aj
socialne, i procesy tzv. psychickej ¢innostiZ®.

AK si v§ak osvojim pojmovy a terminologicky aparat nejakej teorie riadenia, neznamena to, Ze mam
stratit’ to, ¢o je od narodenia vlastné maciatkam pod vedenim mamy-macky — predstavit’ si seba samého
vV konkrétnych situiacidch riadenia(manaZovania). V opa¢nom pripade sa tvorca(strojca, manaZér) stiva
mechanickym dogmatikom preplneny terminolégiou danej teorie, formalno-logicky spravne operujicim
V jej ramci, avSak neschopnym praktického riadenia konkrétnych procesov. Bude na smiech v porovnani
s teoreticky negramotnymi, no pritom praktickymi tvorcami(manazérmi) vnimajicimi jemné, no
podstatné zmeny vo svojom spolocenskom Zivote a predstavujicimi seba v situaciach riadenia
okolnost’ami.

Jednozna¢ny opis roznorodych procesov s pouzitim Dostatocne vSeobecnej tedrie riadenia umoziuje stat’ na
zéklade vietkych odbornych vied a I'ahko vstapit' v Pubovolni z nich!’; aj pri nevyhnutnosti najst spoloény
Jazyk pri praci so Specialistami z uvedenych oborov: T.j. pojmovy a terminologicky aparat Dostato¢ne
vSeobecnej teorie riadenia je vyvinuty ako prostriedok, ako pomdocka
interdisciplinarnej(medziodborovej) komunikacie Specialistov réznych C¢iastkovych odvetvi vedy
a ¢innosti; prostriedok zjednotenia, spojenia roztrieStenych nau¢nych vedomosti a praktickych navykov do
gramotného celku nevyhnutného pre bezpe¢ny Zivot a ¢innost’ jednotlivych T'udi a ich kolektivov tvoriacich
spoloénost’(spolo-ctnost’)!®, V tom je hlavna hodnota pojmovo-terminologického aparatu tedrie riadenia.

Ak skiimame Tubovolné procesy'®(deje) sveta?® ako procesy riadenia(alebo samoriadenia) moézeme
rozpoznat’ ich spolo¢né vlastnosti. Nasledne mézeme primerane zistenym spolocnym suvislostiam zostrojit’
pojmovy a terminologicky aparat Dostatocne vseobecnej teorie riadenia. Na zafiatok preskimame vSetky jej
kategodrie a nasledne podrobne preskimame kazdt z nich vo vzt'ahu so vSetkymi ostatnymi.

2. Kategorie DVTR (Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia)

.....

Riadenie je zistenie objektivnych mozZnosti a stanovenie cielov ich dosiahnutie praktickou ¢innostou.
Ide o definiciu riadenia pomocou tzv. Plnej funkcie riadenia, o ktorej bude re¢ d’alej v texte nasledujuceho
odseku a podrobnejsie v odseku 10.

5 Vo vesmire niet statiky, vSetko je v pohybe vzdjomne previazanych procesov. Kazdy proces ma kmitavy charakter(je uréeny

svojou frekvenciou, vinovou dizkou, fazovy posunom, amplitddou,..atd.). Opakuje sa s definovanou frekvenciou. V tomto zmysle
vsade okolo nas a v nas niet nicoho iného okrem procesov.

16 (kulturologické, civilizac¢né, politické, rodinné, az po individualne identifikacno-kognitivne procesy jednotlivych jedine¢nych
¢lenov [ubovolnych spolocenskych systémov..).

g S vynimkou vied, ktoré s rovnako, ako tedria riadenia, jazykmi opisu vesmiru(celého zndmeho a zatial menej zndmeho
sveta): napr. matematika, gramatika,..atd"

Pojmovo-terminologicky aparat uvedenych vied méze byt tiez pouzity na opis procesov riadenia.

konSenzus hodnot nevyhnutne naviazany, podmieneny snahou o metodicky(systematicky)

A. popis objektivnych pravidiel objektivnej reality a

B. ich nasledné rozvijanie

Proces = konkrétny jav, dej z mnoZstva vzajomne vloZenych a viac-menej previazanych procesov-dejov, existencia ktorych
prebieha su-Casne

2 v rdmci skimania celej mozaiky ich roznorodosti

18

19
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Dalej moZeme objasnit a podrobnejiie rozobrat rozne aspekty riadenia ako objektivneho procesu.
V zavislosti od toho, ako v tom budeme postupovat’, dostaneme jednu z verzii tedrie riadenia.
V tedrii riadenia je celkovo mozné zadanie iba dvoch uloh.

e Prvd tiloha: Cheeme riadit’ objekt?! v procese jeho fungovania samy bezprostredne. V tomto pripade
ide 0 #lohu riadenia

e Druhd uloha: Nechceme riadit’ objekt v procese jeho fungovania samy, ale chceme, aby sa objekt
riadil sdm v pre nés prijatelnom rezime. Bez naSho bezprostredného vmiesavania sa do procesu .
V tomto pripade ide o ulohu samoriadenia

Rozdiel medzi ulohou riadenia a samoriadenia spociva iba v tom, ze pri ulohe riadenia niektoré etapy tzv.
Plnej funkcie riadenia a algoritmiku ich realizacie prebera na seba subjekt-tvorca (manazér, strojca) novej
reality(existencie). Pri ulohe samoriadenia subjekt spominané tlohy prena$a na systém riadenia objektu??.
V zavislosti od toho, ktoré etapy Plnej funkcie riadenia zapojime, a ktoré vypneme pri konkrétnom procese
riadenia, mo6zu Glohy riadenia prechadzat’ plynule do stavu samoriadenia.

Pr. z techniky: Cudia $tandardne vykonaju vsetko potrebné od prvej po stvrta etapu Plnej funkcie riadenia.
Nasledne moze byt tloha riadenia preformulovand do tlohy samoriadenia technického objektu. Z tohto dovodu,
pokial’ rozdiel uloh riadenia a samoriadenia nenesie principialny charakter(napr. umelecka ru¢na vyroba,
basnici, a pod..), tak v DVTR pouzivame termin ,riadenie. O to viac, ze oba typy uloh opisujeme
rovnakym(identickym) siborom parametrov.

Pre vedomu formulaciu a rieSenie kazdej z hora uvedenych, alebo oboch zakladnych uloh tedrie riadenia
su¢asne?®, potrebujeme tri subory in-formacii:

Cielovy vektor riadenia (jednoducho samoriadenie bez odchylky), zobrazujici opis idedlneho rezimu
fungovania(chodu, vyvoja, spravania sa) objektu (procesu). Vektor cielov riadenia strojime (tvorime) podla
subjektivnej svojvole(lubovolne) ako hierarchicky(podla priorit) usporiadané mnozstvo Ciastocnych cielov
riadenia, ktoré maji byt uskutocnené v pripade idealneho (bezchybného) riadenia. Usporiadanie(chrono-logia)
postupnosti ¢iasto¢nych cielov v iom je obrateny vo vzt'ahu k usporiadaniu postupnosti vzdavania sa kazdej
z nich v pripade nemoznosti dosiahnutia kompletného stboru cielov. Umerne tomuto pravidlu stoji na prvej
priorite(mieste) Ciel'ového vektora®® najvaznejsi ciel’ a na poslednom najmenej ddlezity, ktorého je pripustné
vzdat’ sa ako prvého. Pri Zivotne, ¢i civiliza¢ne doleZitych, esencialnych, ¢i tzv. klcovych cielovych
vektoroch, sa niektoré kolektivy jednotlivcov(alebo jednotlivci) prvej polozky vektora cielov niekedy nevzdaju
ani za cenu Zivota.

A. Jedna ata istd skupina(stbor) cielov, podriadena réznym hierarchiam priorit(rdznym vyznamovym
poradiam pre manazéra), formuje rézne cielové vektory. To moéze viest' k rozdielom v riadeni a tym k
problémom.

B. Strata schopnosti riadenia moZe vzniknat' aj vypadnutim objektivne pre riadenie procesu nevyhnutnych
cielov Z celkového cielového vektora a

2a 1.Priklad z beZzného Zivota: objekt(riadenia)=auto, lietadlo; subjekt(riadenia)=vodic, alebo pilot.

2.Priklad z terminoldgie gramatiky(2.stuperi Z5) skladba vety, vetny rozbor, analyza: Kto, ¢o robil, s kym a kde..atd".
pomenovania v latincine, nemcine = subjekt, objekt, pradikat, a pod..
22 Autopilot, média, banky, ,ndbozenské” systémy, kultura, zakonodarstvo tzv. parlamentnej demo-kracie, atd"..
23 Ak jedna sprevadza druhd, alebo sa jedna s druhou vzdjomne prenikaju, zasadne ovplyviuju, dopliuja
2 V najvSeobecnejSom vyzname nerozumieme pod terminom “vektor” pali¢ku so Sipkou ukazujucu smer, ale usporiadany(t.j.

ocislovany) zoznam in-formacii réznej kvality. V ramci kazdého parametra(in-formacie) ma byt zodpovedajica miera kvantity

a kvality(prislusna orientacna merna jednotka). Vdaka tomu disponuje(ovlada, ma) s¢itavanie a odcitavanie vektorov velmi
konkrétny zmysel urceny pri zostrojeni(vytvoreni) vektorového priestoru konkrétnych rozmerovych parametrov(vahy, rozmeru,
farby, chuti, ¢asu,..). Preto nie je vektor ciefov mysleny ako ukazovatel typu ,,chod’ tadialto”, aj ked' je vyznam takejto dopravne;j
znacky u Uroven dalej v chdpani objektivnej reality velmi blizky k chdpaniu ,,vektora cielov riadenia“
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C. vypadnutim celého vektora, alebo jeho Casti z objektivnej matice moznych stavov objektu,

D. objavenim sa vo vektore vzajomne vylucujucich sa ciel'ov, alebo

E. v procese riadenia nestabilnych(neudrzatel'nych) ciel'ov.
Vo vsetkych uvedenych pripadoch ide o priklady defektnych, chybnych cielovych vektorov. Obrazne
povedané je vektor cielov ofislovany zoznam toho, &o si Zelame. Cisla symbolizuju poradie, doleZitost’
zelani a ich opac¢né poradie(zdola nahor, od najvéac¢siecho po najmensie ¢islo) vyjadruje poradie zrieknutia sa
jednotlivych ciel'ov v pripade nevyhnutnosti.

V niektorych verziach tedrie riadenia sa v tomto pripade pouziva termin ,,decision tree“(rozhodovaci, ¢i
cielovy strom). Predpoklada pritomnost'(existenciu) suvislej naslednosti cielov, ktord sa mdze rozvetvovat
v procese riadenia, a ktorej ciele maji byt uskuto¢nené pocas realneho riadenia v réznych etapach procesu.
Problém je, ze ani termino-logicka varianta ,,decision tree” nezodpoveda potrebam univerzalnosti terminologie.
Prax sietového projektovania totiz ukazala, Ze proces riadenia sa modze nie len rozvetvovat, ale rozne druhy
podprocesov riadenia sa mézu zlucovat’ po dosiahnuti spolo¢nych prechodnych cielov. V tomto pripade by
sme mohli celkovy stbor cielov pomenovat’ ,siet’ cielov®, ktory by ale bol intuitivne(metodologiou emocne;j
inteligencie) nepochopitel'ny.

Preto sme sa rozhodli dat’ prednost’ §irSej interpretacii terminu ,,vektor ciel'ov riadenia® zahrnujic do neho
I ten pripad, ked sa moze cielovy vektor menit' v procese riadenia ¢i uz ako funkcie ¢asu, alebo matice
moznych vyvojovych trendov procesu riadenia a subjektivne vybranej algoritmiky riadenia procesu.

Vektor (sucasného, aktudlneho) stavu kontrolnych parametroy, opisujuci skutocné spravanie sa objektu
podl'a parametrov patriacich do cielového vektora.

Tieto dva vektory zobrazuju vzajomne prepojeny par, v ktorom kazdy znich predstavuje usporiadané
mnozstvo in-formaénych modulov, popisujicich prislusné parametre objektu urcujuce(definujuce) prislusné
Ciastkové(parcialne) ciele riadenia. Poradie in-forma¢nych modulov v Stavovom vektore kopiruje poradie
Ciel'ového vektora. Obrazne povedané je vektor stavov(Stavovy vektor) zoznamom tak, ako aj prvy vektor.
Avsak stavovy vektor je zoznamom toho, ¢o chapeme ako skuto¢ny(redlny, sti¢asny) aktualny stav objektu
riadenia.

Optimaly — Ciel'ovy vektor
Ukazovatele — Stavovy vektor
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Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV Vektor aktusineno VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1 Chcem ... f— 1 |[Aktualny stav ... [ 1 | Hodnota odchylky
2 | Chcem ... 2 |Aktualny stav ... [ 2 | Hodnota odchylky
N Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
e -
Priamo riadené ::2 Mty stz ; ,
Japerametre: o b PRI Narjsnehodnoty vetor e
/ek pravgjucehc? : ’
(riadiaceho) pdsobenia. | [y p > st Vlaka ZaKomponoanym parametrom,
e iformache 2azanyi  kntrolim
i +M+ , , i i e o
Volné parametre ¢ =~ Aanysr.. || paamelrami charaiterizyemi vekor celor radena
[ N+M+L B
1,..,N - Kontrolné parametre zamknutého (uzatvoreného) systému v poradi,od najdéleZitejSieho po najmenej doleZity ktory

mozno ako prvy oZeliet' pri nedostatku zdrojov na ich dosiahnutie.
N+1, ..., N+M+L —Informacne zviazané s kontrolnymi parametrami.
N+1, ..., N+M -- Priamo riadené parametre

(Vektor upravujuceho /riadiaceho/ posobenia) takze mozny Ciastkovy pripad ked vSetky alebo

niektoré priamo riadené parametre maju indexy nepresahujuce N.
N+M+1, ..., N+M+L -- Volne parametre, vSetky objektivne mozné hodnoty brané ako pripustné

VEKTOR CIELQOV Najvyssieho

, VEKICEQIECD) bl
BOZIE DOPUSTENIE (ako ast " ere fadena (BOFA)

matrice moZnych stavov)

Najlepsi variant
Pridenie, tok v zamysle * v matrici moznych
/ stavov

VEKTOR CIELOV v
TOKU ZAMYSLU

PRIAZNIVY VIETOR
NAJVYSSIEHO

&

Bozi zamysel

HRANICA ZAMYSLU / % \ > Hranica popustenia

Vektor cielov p _ o
v konflikte so Neprijemnosti s ktorymi
zamyslom sa stretava individuum,

padnuce do popustenia a
stratiace ROZLISOVANIE
( Cit pre zamysel)
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Vnimanie a chapanie objektu® subjektom?® riadenia nie je idealne:

1. Z dovodu skreslenia(deformacie) informacie vychadzajicej z objektu.

2. ,,Sumom® prostredia, cez ktoré prechadzaju informacné toky.

3. Subjektom  spracovdvand  informdcia  ostave  objektu = ma  charakter = podmieneny
osobitostami(zvlastnostami, Specifikami) subjektu tykajicimi sa prijimania  a nasledné¢ho
spracovania®’informécie.

Preto nesie vsebe Stavovy vektor(informaéného toku) nejaki chybu v presnosti(nepresnost’) zobrazenia
skuto¢ného stavu, ktorej zodpoveda nejaka objektivna neurcitost’ pre subjekt riadenia.

Neurcitost’ je objektivna, t. j. v principe nemoze byt uplne odstranena(vylucena) silou subjektu.

Druha vec je, ze objektivna neurcitost’ mdze byt tak pripustnou, ako aj nepripustnou pre dosiahnutie ciel'ov
konkrétneho procesu riadenia.

Chybovy vektor(vektor chyb riadenia) predstavuje ,rozdiel“(v uvodzovkach preto, ze rozdiel nie je
nevyhnutne algebraicky vyraz ):

Opisuje odklon realneho procesu od cielovym vektorom predpisaného idedlneho reZzimu a zaroveil nesie
V sebe neistotu(chybu, neurcitost’) zdedenu od stavového vektora. Obrazne povedané je vektor chyby riadenia
zoznamom neuspokojenych Zelani zodpovedajlici zoznamu vektoru ciel'ov s nejakymi hodnoteniami

stupiia neuspokojenia kazdého z nich. Hodnoteniami bud’ ¢iselne porovnatenymi jednej s druhou, alebo s
¢iselne neporovnatelnych uroviiami. V druhom pripade ide o porovnanie uUrovni usporiadanych stupiiovito
s diskrétnymi celo¢iselnymi indexami preferencie kazdej irovne vo vztahu so vSetkymi ostatnymi uroviiami.

Vektor chyb je osnovou formovania hodnotenia kvality riadenia subjektom(manazérom, tvorcom, stroj-
com). Hodnotenie kvality riadenia sa nejavi byt samostatnou kategdriou, ked’Ze na osnove jedného vektora
chyb mozeme zostrojit mnoho hodnoteni kvality riadenia. Pritom zd’aleka nie vzdjomne vymenitel'nych.

Okrem rozdielu medzi vektorom cielov a stavovym vektorom v momente zaciatku riadenia sa zdrojom chyb
javia byt

1) algoritmika vypracovania riadiaceho pdsobenia systému riadenia, ktora v principe nemoze garantovat’
idedlne riadenie s nulovymi komponentami(zlozkami) vektora chyb

2)  vlastny Sum v uzavretom systéme?3

3)  vonkajsie rusenie, v¢itane snah o prebranie riadenia inymi subjektmi

Uloha riadenia v svojej podstate obnasa dosiahnutie cielov a zirovei vynulovanie vektora chyb
riadenia.

V skuto€nosti  vektor chyb nemdze byt z objektivnych pri¢in idealne vynulovany kvoli réznym
nepresnostiam a oneskoreniam v procese riadenia podmienenych subjektivnymi pri¢inami organizacie riadenia.

napr. auto, lietadlo, zamestnanec, zakaznik, lekar, husle

napr. vodic, pilot, manazér, predajca, pacient, huslista

u fudi 1.vnimania a nasledne 2.chapania..1.vnem(7 zmyslov = 5+intuicia+svedomie) a nasledné 2.uchopenie(podvedomé,
alebo vedomé pomenovanie a vytvorenie funkéného modelu predpovedania spravania sa, t.j. riadenia objektu)

28 V uzavretom systéme su objekt riadenia a systém jeho (samo)riadenia vzadjomne previazané kandalmi informacnej vymeny

27
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Vzhl'adom na tto skuto¢nost’ moze realne riadenie prebiehat’ v jednom z troch rezimov:
e Normalne riadenie — pri ilom redlne nenulové hodnoty zloziek vektora chyb riadenia hodnotime ako
plne pripustné(mézu sa nachadzat’ v ramci pripustnych hodnét odchylky merani — v tomto pripade
dosahujeme hodnoty tzv. ,,technickej nuly*, resp. ich mozeme povazovat' za priblizne rovné nule*)

e Pripustné riadenie — realne nenulové hodnoty zloziek vektora chyb sa nachddzaju v hraniciach
rozsahu pripustnych hodndt. Pripustné riadenie je z hl'adiska kvality horSie ako normalne.

e Havarijné riadenie — nicktoré z komponentov riadenia vektora chyb vychadzaju za pripustné
hranice, avSak katastrofa riadenia (nezvratna strata riadenia, narusenie, destrukcia objektu riadenia,
alebo nim sposobené skody prvkov vonkajsieho prostredia) esSte nenastala. V rezime havarijného
riadenia sa hlavnym cielom riadenia stava navrat objektu aspon do rezimu pripustného riadenia.

Struktira a vzajomné vztahy in-formécie tvoriacej uvedené vektory s znazornené na konci kapitoly 14
obrazok 4.

KTlacovym pojmom teorie tvorenia sa javi byt

Udrzatel’'nost’ (stabilita) objektu vzmysle predpovedatel’nosti (predikcie, predvidatelnosti,
,prorokovatel'nosti) jeho spravania v stanovenej (urcenej, definovanej) miere pod vplyvom vonkajSieho
prostredia, vnttornych zmien a zvoleného riadenia.

V skratke: Udrzatenost’(stabilita) v zmysle predpovedatel’nosti.
Predpovedanie je podmienkou udrzateI'nosti riadenia a zrovna tak musime udrzatel'ne predpovedat’.

Ide 0 spojité nadoby tak, ako nemoéze byt’ tradicia BEZ schopnosti jej modifikacie na aktualnu meniacu sa
situaciu a modifikacia bez poznania tradicie(trendu, rozpoznaného a vyhodnoteného procesu).

T.j. analogia absurdity vnimania napr. politicky hrubo negramotnym stylom a’la ,, KONZERVATIVIZMUS
kontra LIBERALIZMUS®, ,PRAVICA a CAVICA* apodobné infekcno-stereotypné fatdlne podprahovo-
manipulacné virusy v podvedomi jedincov(energobuniek, resp.organel) ,,samo‘riadenej masy.

Pri snahe 0 povinnu pozitivnu interpretaciu uvedeného autodestruktivneho algoritmu ,,Boja protikladov®, ide
0 oponenta(advocatus diaboli) Cudskému modulu ,,Hl'adania suvislosti v odliSnostiach®, no o tom neskor.

Riadenie(tvorivy proces) je v principe nemozny, pokial je spravanie sa objektu nepredvidatelné
V dostatocnej miere.

T.j. Vyzera, Ze v Zivote nejde ani tak 0 DOKONALOST(fakticky, ,,staticky* ideal) ako taki, ale skér o
DOSTATOCNOST (do-statoénost, stato-ctnost’..stato-ctnost’) ..

Na d’aliej trovni chronolégie vnimania presnej§ie o METODOLOGIU(systém $pecifikovanych,
popisanych metdod) maximalnej moZnej aproximacie(iteracie, priblizenia sa) idealu (cielového vektora)
V konkrétnej situacii.

A eSte okrok dalej ide vZivote o neprestajni OPTIMALIZACIU(vylepSovanie) zostrojenej
metodologie podl’a dohodnutych(konsenzualnych) kritérii(normalneho, pripustného ramca riadenia).

Ako sa hovori:
,Ucel svitlA prostriedky*

2 Pri tom je doleZité si uvedomit, e z matematického hladiska st dve LUBOVOLNE ¢&isla priblizne rovnaké a preto nasleduje

prakticka otazka:
Je mozné v realizovanom procese riadenia nenulové komponenty vektora pokladat za priblizne(v aproximaénom zmysle)
rovnymi?
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namiesto samovrazedne spoloNEcnost-né¢ho

,,Ucel svitl prostriedky*

A ,,Pravda vzdy vyjde na povrch. Na tom stoji svet. Podl'a zakona ¢asu. Chronosa“

Preto Homér, ktory ,,Vychoval Helladu* (cit.V.Zamarovsky), opakoval v Illiade, epose 3Troj-skom epiteton:
,,Chronovec Dio*

.. U nas na dedine sa obcas o ,,Bozich mlynoch pomaly melicich® rozprava..

Metod(a)

,Pravdy statickej vSak niet, bo ona vzdy konkrétna jest.*
Pevna ani skala, ako by ju jedna mater mala

V kazdej chvili jedine¢nej, mlieCkom nadajala

a od puciku jemného, v tichu ve¢nom rozvijala.

PIns funkcia riadenia je svojho druhu pusta a priezraéna forma napihana obsahom v procese riadenia.Obr.3
Inymi slovami ide o matricu objektivne mozného riadenia. Miery riadenia ako procesu trojjedinstva matérie-
informacie-miery®°. S-trojenia existencie, ,,osudu. Opisuje prevladajice etapy cirkuldcie a premeny(zmeny,
transformacie) informacie v procese riadenia. Za¢ina momentom rozpoznania(identifikacie) faktorov(javov)
prostredia vyzyvajuceho u tvorcu(s-trojcu, manazéra) subjektivnu potrebu riadenia. T.j. formovania vektora
cielov riadenia a navdzného uskuto¢nenia vytyéenych cielov v procese riadenia. Je to systém stereotypov
vztahov a stereotypov transformdcie(premien, vyvoja) informaénych modulov tvoriacich(strojacich) in-
formaénii bazu riadiaceho subjektu modelujuceho na ich osnove spravanie sa(fungovanie) objektu
riedenia(alebo modelujiiceho proces samoriadenia) v tom prostredi, s ktorym interaguje(spolupracuje) objekt(a
cez objekt aj subjekt).Obr.2

Proces Hadenia

H 0

Do

Obr.2

30 Inak povedané:

1. Existencia = viditelné + ZATIAL,,neviditelné” javy jedného celku tzv. hmotno-duchovného sveta

2. Forma(z lat. = po slovensky “obraz”) , konkrétny obraz existencie. Ako sa hovori ,niet veci bez obrazu”

3. In-Forma, informacia alebo transformacia, zmena, vyvoj, prenos formy, vec¢ny pohyb pretvarajuci, strojujici, strojaci vyvoj
procesov zmeny existencie podla viac-, ¢i menej UspesSne metodologicky rozpoznavanych objektivnych prirodno-spoloc¢enskych
pravidiel

Tento EFl model je vaznou konkurenciou(al-ter-nativou) dnes stdle eSte zauzivanému, no velmi obmedzene funkénému
modelu METS(matter, energy, time, space = hmota, energia, as a priestor) deformujicemu tak oficialnu vedu, ako aj religionistiku



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 15

PIna funkcia riadenia -
to je sled jednotlivych krokov

(5 ktorymi sa stretava intelekt )

( 3ablany,navyky )

) 4
) W
4
@ R |

Obr.3
Obsahovym fragmentom Plnej funkcie riadenia (PFR) sa javi byt cielovd funkcia riadenia, t.j. Koncepcia

dosiahnutia ciel'ov v procese riadenia jedného z ¢iastkovych cielov patriacich do vektora cielov.

Koncepcia riadenia vytvara vo vztahu ku vSetkym ciastkovym cielom celkovu(generalnu) koncepciu
riadenia.

Dalej bude re¢ z vicsej Casti prave o celkovej koncepcii riadenia. Ak sa budeme rozpravat

0 jednej z ¢iastkovych(parcialnych) koncepcii(cielovych funkcii riadenia), uvedieme to osobitne(explicitne).
Aby sme vylacili zamenu plnej a Ciastkovej cielovej funkcie riadenia, budeme pouzivat’ nazov koncepcia
riadenia tam, kde nie je nevyhnutny presnejsi termin. Koncepcia riadenia napliiia vietky, alebo &ast’ etdp plnej
funkcie riadenia konkrétnymi manazérskym(tvorivym) obsahom.
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CFR ( Cielova funkcia riadenia ) definuje:

Informaény tok Ako to urobit'?
( riadené vplyvy )

|

Vektor stavow
zamknutého systému

Viektor {(hodnota)
odchylky riadenia

1 Choem dosiahnat ... 1 Aktualny stav ... 1 | Hodnota odchviky
2 | Choem dosiahndt ... 2 | Aktuilny stav .. 2 | Hodnota odchylky
: i - | i H H i
——
N | Cheem dosishradt ... I/ N | Aktudlny stav ... N | Hodnota odehyiky
Obr.4

Po vyjadreni vektora cielov a ramca pripustnych odchyliek riadenia podla koncepcie riadenia(cielovej
funkcie riadenia) si v procese realneho riadenia osvojujeme prepajanie informacnych tokov z cielového vektora
na vektor chyb(alebo jemu rovnocenné, ekvi-valentné prepdjanie na stavovy vektor).

PROCES RIADENIA

Dovolené odchylky
Hontr elovane
parametre

Dowvolené odchylky

Vektor [ hodnota )
Stavu Hodnoty riadeného

vplyvu
ontrelné parametre

Navysenie |
hodnoty { Riadené parametre

vektora stavu

iMezavisle parametre E - Riadenie v potencialne
nebezpeénych stavoch

Inymi slovami: v procese riadenia porovnavame in-formaciu o stavovom vektore(alebo chybovom vektore)
s cielovym vektorom a na osnove tohto vzt'ahu vypracovavame a uskuto¢iiujeme riadiace pdsobenie.

Pri formovani suboru koncepcii riadenia zodpovedajtcich cielovému vektoru sa zvacSuje rozmer priestoru
parametrov stavového vektora na ucet pripdjania tzv. doplnkovych parametrov objektivne a subjektivno-
manazérsky informaéno-algoritmicky zviazanych so stipcom kontrolnych parametrov. Kontrolné parametre
opisuju stav objektu, vonkajSieho prostredia a systému riadenia(napr. teplotu, naladu, hlad, rychlost’, pocit
stresu, ¢as®!, atd’..).

81 Cas samozrejme objektivne neexistuje. Ide o pomer dvoch frekvencii flubovolne(subjektivne) zvolenych, z ktorych jednu

zvolim ako etaldn(referencnd, porovnavaciu frekvenciu). Z toho pozname cas astronomicky, biologicky, socidlny(frekvencia obmeny
technoldgii), atd..tak napr. na Marse je iny ,Cas”, ako na zemi. Zrovna tak neexistuje prazdny priestor. Je vzdy nie¢im ,naplneny”.
Nejakou ,matériou”, existenciou(vakuum je v tomto zmysle tiez len formou existencie), ktori meriam konkrétnymi mierami. Preto je
pojem ¢asom-priestor tak nebezpetne podvedome zavadzajuci, fatalny a javi sa byt spolu s celym modelom METS pri¢inou vacsiny
sociopatickych javov dnesnej spoloc¢nosti. Podobne umelé podvedomé rozdelenie sveta ,viditelného a neviditelného” energie

a hmoty, hmoty a ducha v tzv.“nabozenstvach“(stary manazérsky vyraz , divide et impera“ plati hlavne pre manipuldciu vnimania
samotného jedinca ako zaklad manipulacie masou)
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Doplnkové parametre stavového vektora informacno-algoritmicky zviazané s kontrolnymi parametrami
rozoznavame na dve kategorie:

e riadené¢ — mdzu byt bezprostredne upravované(modifikované) subjektom, ¢o ma za nasledok i zmenu
kontrolnych parametrov(cez spéatni vizbu). Riadiaca €¢innost’ je vyjadrend prave zmenou hodnot
priamo riadenych parametrov(vytvaraju, s-troja vektor riadiacej ¢innosti)

e vol'né — menia sa pri zmene priamo riadenych, avSak nepatria do zoznamu kontrolnych parametrov,
tvoriacich vektor cielov riadenia. VSetky objektivne mozné hodnoty slobodnych parametrov
V procese riadenia chapeme ako pripustné.

1. Priklad: Lod’

Uhol kurzu(medzi rovinou symetrie a orientaciou na sever) je kontrolnym parametrom; uhol vylozenia
kormidla je riadeny(priamo) parameter;

Uhol driftu(smerovej odchylky medzi A. vektorom rychlosti = smerovanim aktudlneho, momentalneho
pohybu a B. rovinou symetrie lode, nazyvanej diametralnou rovinou) je volny(slobodny) parameter.

2. Priklad: Klimatiza¢né systémy
Kontrolnym parametrom moéze byt teplota vzduchu v izbe a na nu(a tlak) fyzikalne naviazana vlhkost
vzduchu(pri Ciastone otvorenom systéme) mdze byt volnym parametrom. Ak by sme vztah, zmenu
vlhkosti vzduchu zahrnuli do kontrolnych parametrov, potrebovali by sme na jej riadenie doplnit’ systém
0 zariadenia
A. vstrebavajuce prebyto¢nu vlhkost’ a
B. zavlazovanie na doplnenie chybajucej vlahy v pripade jej nedostatku.

Pod stavovym vektorom(dostato¢ny popis aktualnej, momentalnej situacie) chapeme vo vicsine pripadov
hore uvedeny rozsireny vektor, zahtfiajuci pod seba aj stavovy vektor priebeZnych kontrolnych parametrov
opakujuci hierarchické usporiadanie jednotlivych poloZiek cielového vektora. Stibor bezprostredne(priamo)
riadenych parametrov moze byt tiez hierarchicky usporiadany(normalne riadenie, riadenie v potencidlne
nebezpecnych okolnostiach, havarijné, atd’..) a zobrazuje vektor riadiaceho posobenia vycleneny(rozpoznany)
V ramci stavového vektora, ktorému je preto podradeny. V zavislosti od variantu reZimu riadenia mézu niektoré
Z mnozstva tzv. volnych parametrov dopinat’ vektor cielov a vektor riadiaceho pdsobenia.

PInu funkciu riadenia realizujeme bezstrukturnym sposobom (riadenia) a struktiurnym spésobom .

Pri StruktGrnom spdsobe riadenia pre-ddvame in-forméciu(zobrazenie, zmenu konkrétneho vektora mier)
direktivno-adresne cez plne definované elementy Struktary vzniknutej(alebo cielavedome tucéelovo vy-
formovanej, zo-strojenej) este pred procesom riadenia.

Pri bezstrukturnom spdsobe riadenia nemame k dispozicii dopredu zostrojené Struktiry riadenia. Prebieha
neadresné Sirenie informacie jej cirkulaciou v definovanom prostredi(ciel'ovej skupine) schopné vytvorit’ samo
zo seba Strukturu pri zadefinovani(rozpoznani a formovani) informacéno-algoritmickych vztahov medzi
jednotlivymi elementami prostredia. Struktiry sa skladaji arozpadaja v prostredi vramci procesu
bezstruktirneho riadenia. Riadenymi a kontrolnymi parametrami sa javia byt pravdepodobnostné a Statistické
charakteristiky masovych javov riadeného prostredia(biosféry, spolocnosti,..). Ide o priemerné hodnoty
parametrov, stredné kvadratické odchylky, hustoty rozdelenia pravdepodobnosti zvolenych udalosti, korelacné
funkcie a d’alsie objekty =z oblasti matematiky nazyvanej Tedria pravdepodobnosti a matematickad Statistika.
(presnejsie ,, Tedria mier neurcitosti)

Struktiirne riadenie sa v praktickom Zivote krystalizuje z bezstruktiirneho.

Nie naopak, ako si zial' stidle eSte mnoho profesiondlne masovo manipulovanych l'udi chybne mysli.
Objektivnou os-novou bezstruktiirneho riadenia sa javia byt objektivne pravdepodobnostné predurcenia a ich
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Statistické modely %? organizujiice(usporadiivajice) masové javy v $tatistickom zmysle a umoziujuce rozlisovat’
jedno mnozstvo od druhého(alebo jednu mnozinu v rdéznych etapach vyvoja jej existencie) na osnove ich
Statistickych opisov a Vv mnohych pripadoch schopné aj priamo vyjavit pri¢iny spdsobujuce rozdiely
Vv jednotlivych Statistikach.

Preto je tak dolezité spravne chapat’ slovo ,,pravde-podobne“(mozno, asi, snad’, podl'a vsetkého,..) a jemu
pribuzné slova nie v zial’ bezne zauzivanom(..a ¢i masovo-manipulativne formovanom a zneuzivanom) zmysle
,moze byt tak ionak.a vlastne hocijak®™, ale ako poukazanie na moznost, na existenciu objektivnych
pravdepodobnostnych predurCenosti. Prave tieto totiz podmieniuji objektivhu moznost’ uskutocnenia
konkrétneho javu, udalosti, zotrvavania objektu v nejakom stave a hodnotenie riadenia operacie prostriedkami
matematickej Statistiky a teorie pravdepodobnosti. Nasleduje aprobacia(potvrdenie) existencie strednych hodnot
,nahodného* parametra(pravdepodobnost® ich prekrodenia = 0,5), kvadratickych odchyliek od strednej
hodnoty a d’alSich charakteristickych odbornych pojmov znamych z tedrie pravdepodobnosti a matematickej
Statistiky.

Z pohl'adu DVTR — Dostato¢ne vSeobecnej tedrie riadenia sa javi byt tedria pravdepodobnosti(ako jeden z
oborov matematiky) matematickou teoriou mier neurditosti v priebehu konkrétnych sledovanych udalosti.
Umerne ktomu su véha pravdepodobnosti, pozorovana statisticka hustota rozdelenia aich rdznorodé
hodnotenia ~ mierami  neurcitosti mozného  anavrhovaného  riadenia(tvorenia). St  mierami
udrzatel'nosti(stability) prechodného procesu veduceho z povodného, zisteného3* stavu (vo vicSine pripadov
potichu “medzi riadkami® stotoziiované¢ho s budicim stavom) ku kazdému z réznych variantov buducnosti
z mnozstva jej moznych variantov za pred-pokladu, ze:

1. Samoriadenie v skimanom systéme sa bude vyvijat' na osnove pévodného informaéno-algoritmického
zabezpecenie bez akychkol'vek inovacii.

2. Nepride k priamemu adresnému zasahu pripojenim sa hierarchicky vysSicho, alebo iného riadenia,
vonkajSieho vo vztahu k skimanému systému.

Prvej z tychto dvoch klauzil zodpoveda vzajomna podmienenost’:

Cim niz$ia hodnota stability(udrzatelnosti) prechodného procesu smerom k vybranému variantu, tym vyssia
ma byt kvalita riadenia prechodného(docasného) procesu, ¢o vyzaduje vyssSiu kvalifikaciu manazérov(tvorcov,
s-trojcov, umelcov)®.

Tj.. Vkazdom zmnozstva porovnavanych moznych variantov vyvoja predstavuje veli¢ina obratne
proporcionalna pravdepodobnosti(alebo jej hodnoteniu) ,,samouskutocnenia“ kazdého urceného variantu

A. vztaznu mieru efektivity riadenia vo vztahu k druhym skiimanym variantom a primeraného

B. profesionalizmu manaZzéra.

Oba uvedené faktory st v praxi nevyhnutné na uskutocnenie vybraného variantu zo skimanej mnoZiny
variantov.

3 Spolu s priamymi subjektivnymi hodnoteniami objektivnych pravdepodobnostnych predurceni ziskané mimo formalnych

procedur algoritmickych Statistickych modelov. Clovek je toho objektivne schopny.
3 Cislo od 0 do 1, je v podstate hodnotenim objektivne mozného(mierou neurcitosti). Komu je v beznom Zivote blizéie miesto
pomerového radsej percentudlne vyjadrenie, ide v tomto pripade o nadej na ,,garanciu” nastania skimaného javu v rozmedzi od 0% -

100%.
34

35

V nemcine model vztahu tzv. ,A. Ist-, und B. Soll-wert”

Ako sa hovori: ,Kvalita manazmentu rozhoduje.” Kvalita riadenia ekonomiky teda napr. nezavisi v prvom od Sikovnosti =
efektivity a dizky prace , robotnikov*, ale od ich celkového riadenia, od manaZmentu. Parametre zaruéujuce zlepsovanie Zivotnej
urovne populacie nasleduju v tomto nezamenitelnom poradi A., B., C. :

A.Standard energozabezpedenia = sucet celkovej vyroby a sluzieb / stcet celej kapacity vyroby energie na definovanom
uzemi ..ak je mensi ako jedna, ma hospodarstvo pri oficialne priznanom, alebo nepriznanom Energoinvariante obeziva problém
B.Kvalita riadenia
C.pracovné schopnosti zamestnancov vo vyrobe a sluzbdach
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Miera 1
nevyhnutnej =
efektivity Pravdepodobnost’ ,, samo-uskutocnenia
riadenia zvoleného variantu

Druhé z oboch klauzal(A. a B.) ukazuje okrem iného na moznost’ konfliktu s Hierarchicky rozsahovo vy$$im
riadenim.

Ak si totiz niekto v hranicnom pripade konfliktu vybral zlo, snazi sa ho uskuto¢nit’ a vycerpal Boziu
trpezlivost, tak vyvola svojim konanim priamy adresny zdsah(intervenciu) do chodu veci Zhora. Tato
intervencia prevrati vSetku jeho ¢innost' na osnove vSetkych jeho predoslych pro-gnéz a odhadov ich
udrzatel'nosti(mier neurcitosti).

Vektory cielov riadenia a im zodpovedajuce rezimy riadenia mozno rozdelit’ na dva druhy:

RovnoviazZne rezimy — kmitania(parametre kontrolnych frekvencii riadenych procesov) sa nachddzaju
V pripustnom ramci relativne v Case nemenného vektora ciel'ov riadenia

Manévry — st kmitania relativne v ¢ase meniaceho sa vektora cielov a prechod z jedného rovnovazneho
rezimu(alebo rezimu manévra) do druhého, pri ktorych sa parametre redlneho menévra odchyl'uju od idedlneho

menévra v pripustnom ramci.
Regulované rezZzimy

Pripustna
A ki

Horma hranica

N

Dolna
hranica R R R RS,
Pripustna

Horma A hranica
| T ot T T C= = N [

~
Dolna \/ \/ -

hranica

Strata riadenia je vypadnutie hodnét stavového vektora(alebo jemu ekvi-valentného vektora chyb) z oblasti
pripustnych odchyliek od idedlneho reZimu(rovnovazneho, alebo manévru). Inymi slovami vypadnutie
Z mnozstva pripustnych vektorov chyb.

Manévry rozdel'ujeme na silné aslabé. Ich vziajomny rozdiel je podmieneny a urcuje sa subjektivhym
vyberom etalénneho procesu ¢asu a jednotky merania Casu.
Rozdelenie manévrov na silné a slabé vychadza z toho, Ze
v mnohych pripadoch moéze byt modelovanie slabych
manévrov podstatne zjednoduSené na ucet ignoracie celého
radu faktorov bez straty kvality riadenia.

Kazdy parcidlny(diel¢i) proces moze byt’
skimany(zobrazeny) ako proces riadenia, alebo samoriadenia
Vv zavese(v ramci koryta) procesu obsiahlejSieho hierarchicky
nadradeného riadenia

A moéze byt opisany v terminoch uvedenych zakladnych

kategorii(pojmov, terminov) tedrie riadenia. To umoZiuje
. s prepojit uvedené  pojmy  tedrie  riadenia s jednou
t, ‘ Z charakteristik 'udskej psychiky.

Ludské vedomie modze naraz operovat so 7 — 9 objektmi. Pri opisani 'ubovolného Zivotného problému
VvV terminoch tedrie riadenia neprevysuje celkovy pocet naraz pouzivanych pojmov €.9:

1. Vektor (parametre,situdcie,obrazy) cielov
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Vektor (parametre,situdcie,obrazy) stavu

Vektor (parametre,situdcie,obrazy) chyby riadenia

PIna funkcia riadenia

Subor koncepcii riadenia(cielovych funkcii riadenia)

Vektor riadiaceho posobenia

Struktirny spdsob riadenia v ramci hierarchicky najvyssicho vseobsazného riadenia na osnove
virtualnych Struktar

8. Bezstruktirny spdsob riadenia v rdmci hierarchicky najvysSiecho vSeobsazného riadenia na osnove
virtualnych Struktur

Rovnovazny(ramcovy) rezim(alebo manéver).

Nogakown

©

Znamena to, ze informécia nevyhnutna pre pomenovanie a praktické rieSenie akejkol'vek tlohy riadenia, moze
byt pristupna vedomiu zdravého cloveka v nejakych obrazoch celd bez vynimky, naraz a usporiadana ako
1.Mozaika na osnove vzt’ahov medzi

A. Predstavami konkrétnych obrazov(foriem) a

B. Pojmami tedrie riadenia,
miesto nesuvislych a roztrieStenych informécii(v tomto pripade de-formécii objektivnej reality) podobnych
sklickam kaleidoskopu®®. Hlavné je mat’ prehl’ad, o treba v beznom Zivote rozpoznavania reality spojit
s kazdou z kategorii teorie riadenia. T.j. nespadntt’ do pasce kaleidoskopického idiotizmu. Nedat’ hrdo, alebo
bojazlivo hlavu do slu¢ky schizofrénie®’.

*

Tato osobitost’ psychiky cloveka pridava Specidlny spolocensky vyznam VSeobecnej teodrii riadenia
v praktickom Zivote:

Ak sa nejaké kategorie ukazu byt p r d zd n e (nenaplnené konkrétnymi obrazmi) a(alebo) je spravanie sa
objektu nestabilné(neudrzate'n¢) v zmysle predikcie(prognéz, predpovedi, ,,proroctiev) jeho spravania sa,
znamena to, Ze ¢lovek tvariaci sa, Ze ho riadi*® nie je schopny nie len k rieSeniu, no ani k formul4cii(postaveniu,
definicii) ulohy, s ktorou sa stretol, alebo podujal. Preto ak niekto zisti ,, prazdnotu *, alebo nejasnost niektorych
Z hore uvedenych kategorii(terminov, pojmov), mdze sa vedome vcas zastavit a prehodnotit’ prebiehajuce
udalosti, aby druhym a sebe nespdsobil nestastie, ked’ uz sam upadol do stavu kaleidoskopického idiotizmu.

V opacnom pripade je dotycny pravdepodobnostne preduréene odstideny stat’ sa tupym nastrojom v rukach
toho, kto riesi otazku predpovedatel'nosti spravania sa vo vztahu k nemu samému.

Riadenie(tvorenie, manazovanie) je vZdy konceptudlne zadefinované:
1) V zmysle urcenia ciel'ov a hierarchického usporiadania ich vyznamu v ramci celkového mnozstva cielov

2) V zmysle vymedzenia pripustnych a nepripustnych konkrétnych prostriedkov uskutoénovania cielov
riadenia.

36
37

ako chces, tak hracku, valec obrétis, no suvislost medzi obrazmi nevidi$
Kolektivnej, alebo jej podriadenej ,individualnej“. T.j. neschopnosti ROZLISENIA celkovo a v dany moment
A. podstatného od
B. nepodstatného.
Presnejsie: neschopnost dostato¢ného rozliSenia objektivnych pri¢inno-désledkovych vztahov a rozbitie zdravého
mechanizmu spoluprdce vedomia s podvedomim.

Este presnejsie: znefunkénenie emocnej inteligencie(schopnosti rozpoznavania a hodnotenia stereotypov a na ne
naviazanych emacii = extrémne koncentrovanych in-formacénych modulov vzhladom na ich adekvatnost voci objektivnej realite)
38 alebo sa snazi objekt riadenia voviest do nim Zelaného stavu samoriadenia
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Neurditosti oboch druhov®® vytvaraju chyby riadenia az do uplnej straty manaZovatelnosti vybraného
procesu(alebo vzajomne previazanej skupiny procesov) v ramci deklarovanej koncepcie riadenia.
Stratu riadenia moze sprevadzat’ tzv. tiché riadenie(alebo hlboké z nem.“tiefer Staat®, verejne nedeklarované)
vsulade sSnejakou inou koncepciou. Bud  nadradenou(obsahovo..objemovo-hierarchicky) alebo
antagonistickou(negujucou) vo vztahu k prvej, mnou zvolenej koncepcii.
Metodo-logicky test na

A) manazerské Sarlatanstvo alebo

B) nepritomnost’ $arlatanstva
je algoritmus metddy dynamického programovania.
Zostrojit(vytvorit) a spustit’ uvedeny algoritmus(ak to dovoluju definované okolnosti) je mozné iba pri
Jjednoznacnosti cielového vektora a na neho naviazanej koncepcii riadenia. DalSou podmienkou je, Ze cielovy
vektor a koncepcia riadenia nestratia stabilitu(vahu miery udrzatelnosti) pocas intervalu trvania procesu
riadenia.
Posledna podmienka vyjadruje fakt, ze algoritmickd formalizacia ¢innosti riadenia sa nie vzdy poddava suladu
S hierarchicky vys$§im objemnej$im riadenim.

Ako ukazal ¢as od vydania prvych publikacii DVTR(Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia), existuji
jednotlivci, ktori v nej vidia ,,evidentné vztiahnutie ruky nositelov mechanickych pohladov* na odstrdnenie
,jedinecnej duchovnosti® ich samych a l'udstva celkovo.

Dotyéné osoby zial' zatial v DVTR nevidia jednu z mozZnosti chapavo a efektivne organizovat’ ich vlastné
vnimanie sveta a myslenie, ¢im by mohli dokladnejSie organizovat’ aj okolnosti svojho vlastného Zivota.

Taky vzt'ah k DVTR vyjadruje stavanie sa ¢loveka do opozicie s objektivnou realitou, ktorej je sam
sucast’ou a Vv ktorej te¢u procesy, ktoré mozno jednotne opisat’. Preto, ak sa niekomu nepaci DVTR ako jazyk
opisujuci tieto procesy, nech najde, lebo zostroji lepsi jazyk na tak vSeobsiahly opis procesov v Objektivnej
realite. Okrem toho by doty¢nému nebolo na Skodu zamysliet’ sa, pre¢o po prichode do nemocnice, alebo
zavolani zachranky, nesposobuje u neho hystériu fakt, ze medicina pouziva terminologiu spolocnu pre vsetky
biologické oblasti vedy a praxe, v ktorej sa rovnakym pojmovym aparatom popisuju javy v zivote tak rastlin, ¢i
zvierat, ako aj ¢loveka? Samozrejme clovek mé svoje Specifikd, odliSujuce ho v Objektivnej realite od vSetkého
ostatné¢ho, pricom je vSak on sam jej sucast'ou. Jeho Specifika su vyrazom spolo¢nych zékonitosti existencie
Objektivnej reality, no zaroven zial’ zostavaji nepochopené drvivou vé¢sinou populécie 'udi na zemi.

40

V nasom chépani je Dostatocne vSeobecna teoria riadenia mierou uvedomelého pochopenia a porozumenia
riadenia(tvorenia, manazovania, s-trojenia, umenia) ako takého. Nie je povinna pre individualnych praktickych
manazérov, ktorych nevedomé(podvedomé) urovne psychiky dostatocne dobre pracuju s modelovanim,
vyberom a uskutociiovanim jednotlivych moznosti v ramci riadenia. Je ale nevyhnutna pre vytvorenie
a zabezpecenie jednoty nevedomého(podvedomého) a vedomého v procesoch riadenia, ktorymi sa javia byt
vSetky udalosti v zivote Cloveka. Ti, pre ktorych je DVTR neprijatelna, moézu zit' s tou mierou jednoty
a nevyvazenosti(..rozladenia) vedomého a nevedomého, akd sa ,,sama sebou‘“(ako ,,metla s babou Jagou*)
vytvorila v ich psychike.

3. UdrzatePnost

v zmysle predpovedatel’nosti
(Stabilita vyvoja skimaného procesu v zmysle jeho predvidatelnosti, predpovedatel’nosti)

Ako sme si uz skor ukézali, KLUCOVYM pojmom tedrie riadenia, sa javi byt

3 neschopnost pochopit zmysel réznych definovanych ¢iastkovych a obsaznejsich koncepcii riadenia naraz realizovanych v

Zivote

40 blizSie v samostatnej Casti tohto vydania DVTR a Specidlne tomu uréenej odbornej literature
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Stabilita objektu v zmysle predpovedatel’nosti jeho spravania sa v ramci definovanych mier*' pod
vplyvom vonkajSieho prostredia, vnutornych zmien a riadenia.

Preto podrobné vyhodnotenie doteraz uvedeného zaéneme stru¢ne prave z tohto javu a jeho pochopenia.

V slovenskom jazyku st 3 slova so zmyslovo blizkym vyznamom:

,predtucha®, ,,predpoved™ a ,,predvidanie®.

Ako jav, vlastny psychike ¢loveka, je prvotna predtucha. Ci na zaklade predtuchy vznikne predvidanie, alebo
predpoved’, zavisi od toho, ako sa d’alej zobrazi informadcia, ktord prisla v pocite predtuchy. Predvidanie je
prevazne vysledok spracovania informacie predtich pravou polovicou hlavného mozgu zabezpecujuceho
spracovanie obrazného vnimania. Predpovedanie zahfiia uz aj ista lexiku(kdodovanie = g-ra-matiku jazyka)
a algoritmiku prepojenia medzi obrazmi a tokmi(sekvenciami) obrazov(film previazanych obrazov, udalosti).
Nevyhnutne vyzaduje zladenie, koordinaciu fungovania pravej alavej mozgovej hemisféry v procese
spracovania informacii.

Pre uréenie(dostatoéne presni definiciu) pojmu charakterizujuceho jav ,udrzatelnost v zmysle
predpovedatelnosti® sme potrebovali 20 slov. Na definiciu je to hodne a aj ked’ d’alej skratime plny termin na
,udrzatenost’ podla predpovedatelnosti®, alebo ,,udrzatelnost’ v zmysle predpovedatelnosti, ¢i proste
,udrzatelnost’ predpovedatelnosti®, alebo ,,predikcia®, v jeho plnom zneni niet zbyto¢nych slov a primerane
treba za skratenym terminom vidiet’ plnost’ javu opisovanu plnym terminom.

Toto pochopenie je kPucové v priamom zmysle.
Kto si totiz neosvoji kl'i¢e, nemdze vyjst’ z abstraktnej teorie (schématického pozorovania)
do praxe skutocného zivota ( reality).
AvSak vlamat sa do Zivota a polamat’ les mozné je..

Vo vicsine odvetvi vedy a v technike (z gr. techné = “remesla®) je pojem ,,udrzate'nost™(stabilita) postaveny na
osnove vlastnosti objektu vracat’ sa K vychodziemu rezimu existencie(vyvoja) vo vsetkych(alebo niektorych)
parametroch, charakterizujicich jeho spravanie sa potom, ako odstranime rusivy vplyv spdsobujici pociatocny
odklon parametrov. Nepritomnost’ takej tendencie, alebo existencia(pritomnost’) opacnej tendencie nazyvame
,heudrzateI'nost*‘(nestabilita).

Pojem ,,udrZatel’'nost’ v zmysle predpovedatel’nosti...“ obsahuje vSeobecnejsi charakter ako klasicky
pojem z 19.-20.stor. “udrzatePnost™ - v zmysle vracania sa parametrov objektu po istom case k vychodzim
hodnotam po odstraneni (vmitorného, alebo vonkajsieho) rusivého vplyvu. Pojem “udrzatelnost™ je

4a hmotnosti, teploty, ¢asu, vone, moralky, naklonnosti, lasky, atd..
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podmnozinou pojmu ,,udrZzatel’'nost’ v zmysle predpovedatePnosti...

Vo
vede aj
technike

Zamknuty systém riadenia

Rusivy
vplyv

pbriama vazba vysledok

Subjekt
riadenia

spatna vazba

Mbzu existovat’ objekty*? principialne nestabilné v zmysle zmen$ovania odklonu po odstraneni rusenia. Ak
sa vSak charakter tejto nestability ukaZze byt predpovedatelnym a podari sa zostrojit' systém riadenia
nestabilného objektu(v ,,Case”) so schopnostou dostato¢ne velkou rychlostou a silou posobit, stava sa
nestabilny objekt udrzatelne riaditelnym..t.j. v podstate udrzatelnym*3.

wUdrzatelnost™ d’alej znamena udrzatel'nost’ v zmysle zmenSovania odklonu, alebo situaciu, ked’ kontext
pripusta dvojaky vyklad.

»Predpovedatel’'nost’“(predikcia) je vSak priamo vymedzena(determinovand) iba v pripade vylicenia
moznosti dvojakého vykladu(interpretacie).

Objekty, ktoré nedisponuju stabilitou spravania sa v zmysle predikcie, v principe nemozno riadit’ a nemozu
byt uvedené do rezimu samoriadenia prave preto, ze ich sprédvanie sa ma nepredpovedatelny charakter
Vv zavislosti na vplyve:

A. vonkajSieho prostredia,

42 Presnejsie vyvoj objektu, kedZe kazdy objekt je proces trans-, resp. in-formacie(zmeny) konkrétnych mier(definujicich jeho

celkovd formu = hmotnost, farbu, rozmery, pocity, celkovu a jeho Ciastkové frekvencie, amplitudy, fazové posuvy, atd..). T.j.vSade

okolo nds a v nas prebieha procese strojenia, , trojjedinosti, strojovania 1.existencie cez zmenu(2.in-formaciu) konkrétnych

foriem(suborov 3.mier)

4 Tento princip sa pokusaju uskutoénit vedci napriklad v projektoch reaktorov termojadrovej syntézy TOKAMAK:
Plazmovy tok je neudrzatelny a jeho konfiguraciu sa pokusaju riadit dodato¢ne(sekunddrne) priamym riadenim intenzity

elektromagnetického pola udrziavajuceho plazmu v reaktore. Existuju priklady Gspesnej realizacie riadenia nestabilnych objektov

vychadzajlce z vyssie uvedeného principu v letectve, lodiarenskom priemysle, atd'.
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B. predpokladanych, alebo disponibilnych(vyuzitelnych) prostriedkov riadenia a
C. vnatornych zmien.

Rusivy vplyv \
S@ ; <

Tak je napr. Sofér schopny riadit’ auto dosledkom toho, Ze dopredu pozna, predvida, tusi(predtucha), ako
a pocas akého ¢asového intervalu stroj zareaguje na jeho umysel manipulacie s nastrojmi riadenia. Aj ked’ sa to
vSetko zvadza na jeho vysoku kvalifikdciu a podvedomé automatizmy (skusenosti, stereotypy vnimania a
konania).

Ak neviete riadit’ stroj**, alebo sa zrazu vazne rozladi, narusi jeho chod, tak je jeho reakcia na VaSu ¢innost’
pre Vas nepredpovedatel'na. Automobil je pre Vas neriaditelny. ESte viac to méZzeme pozorovat’ v letectve. Aj
kvalifikovanych letcov je nevyhnutné preskolovat pri prechode z jedného typu lietadiel na druhy, ktorého
reakcia na posobenie zvonku ariadenie sa odliSuje od predchadzajucich navykov a sktsenosti.. aj ked’
kvalifikovany letec samozrejme vo v§eobecnosti lietadlo pilotovat’ vie.

Tieto priklady ukazuju principialne vaznu osobitost’
»UdrZatel’nosti predpovedatelnosti...*

v tomto jave sa ZJEDNOCUJE OBJEKTIVNE so SUBJEKTIVNYM do
celostnej Miery predpovedatel’nosti, v ktorej sa stiera hranica medzi objektivnym a subjektivnym.

-: Objektivhe

alebo cloveka, cielové skupiny ludi, trh, burzu, ndboZenstva, kultiry

44
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Dévame zaroven do pozornosti Citatel'a to, ze v kontexte celej nasledujucej prace

termin ,,objektivny* a vyrazy s rovnakym korenom slova vo vzt'ahu k procesu(alebo objektu) znamenaju:

Proces plyntci bez naseho vmieSavania a bez riadiaceho pdsobenia zo strany inych(presne urcenych
subjektov) v ramci rozptylu parametrov pripustnych hierarchicky vys$§im objemnej$im riadenim.

N

Sublelﬁ nye "N

HV OR ( Hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie )

zasahovanie
NIE JE!

Polopaticky:

Objektivny proces existuje aj bez pozorovatel’a.

Do istej miery nezévisle na tom, ¢i ho niekto rozpoznal.
Po jeho rozpoznani ho bud’

A. vyuzijeme(ovplyvnime, riadime) na konkrétne ciele(podl'a svojej moralky), alebo ak ho vyhodnotime ako

nepodstatny, moZeme sa ho snazit’

B. ignorovat’. Resp. dat’ mu vo svojej mozaike pri¢inno-désledkovych vztahov nejaké zatial’ menej vyznamné,

¢i doCasne ,,takmer* zanedbateI'né miesto.

PS: ,KamufldZ veci podstatnych(dominantnych objektivnych

a nafukovanie veci nepodstatnych*
Sa javi byt kametiom uholnym..

spoloc¢ensko-prirodnych procesov)

dnes$nej masovomanipulativnej autocenzuirnej, povicsine ,,dobre myslenej* mienko(de)formnej presstitucie.

a zakladom pieskovym
dnesnej spolo-nectnosti, ked’Ze:

Clovek sa zIym nerodi,

tym ho len ,kultara“ robi.

..a koncepcia jej ,,samo‘riadenia..

T.j., ak by sme nepoznali subjekt riadenia kultary.

Termin ,,subjektivny* a vyrazy s rovnakym koreflom slova znamenaji:
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Patriaci subjektu, nim vytvoreny(zostrojeny) avo vztahu k procesu(alebo objektu) nepritomnost
objektivnosti. T.j. na procesy(objekty) je vykondvané pdsobenie zo strany presne zadefinovanych subjektov
V ramcoch pripastanych hierarchicky vys$sim objemnej$im riadenim.

HVOR ( hierarchicky vy$sie objemnejsie riadenie )

[ ] @ \

HVOR ochrani¢uje \
subjektom "vplyvanie" - \
(pésobenie) aktivitami e oeo

na proces

subjekt wq"  subjekt "N"

Ak subjekt vykondvajuci pdsobenie na vyvoj procesu nie je presne urceny a anonymné (neoznamené)
riadenie procesu nie je vnimané ako riadenie, tak sa proces zda byt pozorovatel'ovi(pripadne aSpirantovi na jeho
riadenie) ako objektivny proces stabilného samoriadenia, alebo nejaky prirodzeny(akoby neriadeny) proces.

[ Anoc! Ano!l Ano! ... to je objektivne 1
\ 4 D ) A

k-k-K

Hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie(javiace sa byt suhrnom vsetkych ciastocnych vonkajsich riadeni) je
povaZované za objektivny proces.
V ramci vztahu ,,0bjekt-subjekt” teda objekt nemoze podla svojej subjektivnej vole(hierarchicky nizsej)
zmenit charakter vonkajSieho riadenia(naviac hierarchicky vyssieho).
Priklady hierarchicky vysSieho riadenia v hojnosti poskytuje napr. hierarchia velenia ozbrojenych sil:
druzstvo, Cata, rota, prapor, pluk, brigada, divizia, ..atd".
o Napr.: Cena zlata stupla o 10% ( dnoldnoldno! ...to je
wenn = objektivne)... Ano?Ano?Ano?
y Hierarchicky vysSie riadenie sa vyclefiuje z mnoZzstva
s 128 ciastkovych vonkajsich riadeni, z ktorych sa sklad4 celkovo
e By ﬁ objemnejSie riadenie. K tejto otazke sa vratime neskor

podrobnejsie.

25 403 A05 1078 119% 1208 1D 200 30 &0 V8 &0 B QN0
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Vyraz ,,objektivny* je sucastou javu ,udrzatePnost’ v zmysle predpovedatelnosti...“ cez objekt, cez
prostredie, v ktorej sa nachadza a cez

hierarchicky NajvysSie (a nie iba jednoducho ,,vyssie ) riadenie.

Hierarchicky Najvyssie riadenie je spolocné vo vztahu k :

A. objektu,

B. prostrediu,

C. mnozZstvu Cdiastkovych vonkajsich riadeni vychddzajucich z prostredia(od v iiom nerozpoznanych

subjektov) a taktiez aj vo vztahu k

D. subjektu formujucemu prognozu vo vztahu k skumanému objektu.

HVOR

proces riadenia /

prognéza e
> "Udrzatelnost v zmysle S
‘ / predpovedatelnosti" e

subjekt [ | objekt |

( ciastkovy proces ' "2" >
( ciastkovy proces U >

Logika dostatoéne vSeobecnej tedrie riadenia je takd, Ze nevyhnutne privadza k objaveniu pojmu
,Hierarchicky najvysSie v§eobsazné riadenie“..alebo vSe-objemné..

Ak by sme nazyvali vSetko svojim menom, tak hierarchicky najvysSie vseobsazné riadenie je Cinnost’ v
naSom kulturologickom prostredi nazyvana ,,Boh* = Tvorca, S-trojca, VSemocny, jednym slovom(kédom
miery, mierou) = Viemocnost®®. Z pohl'adu ateistickej(presnejsie a-deistickej) tradicie svetonazoru je tento
termin prazdny v tom zmysle, ze v zivote mu nezodpoveda ziadny objektivny jav okrem vSetkého toho, Co
ZATIAL nie je vedecky rozpoznané(identifikované a vyhodnotené).

Tento termin vSak potrebuje vysvetlenie nevyhnutné tak pre tych, ktori st presvedCeni na osnove
,vedeckych® udajov otom, Ze Boha niet, tak aj pre tych, ktori si na osnove toho, ¢i onoho
vieroudenia(naboZenstva) presveddeni 0 tom, e Boh je. Zivot ¢loveka by sa mal za normalnych okolnosti
odvijat’ v inteligentnom(z lat.“chapavom®) dialogu s Bohom o0 zmysle Zivotnych udalosti, o posobeni ¢loveka
na vyvoj okolnosti.

Dokazy svojej existencie dava Boh kazdému Sam v tomto dialogu doévery Umerne osudu v stlade
s dosiahnutou uroviiou osobnostného rozvoja kazdého a zodpovedajiicej problematike, ktord zostava

4 v inych kulturologickych prostrediach napr. ,Allah, Manitou,..Velky duch, Vyssia moc(Vis Maior)“ a pod..
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nevyrieSena v zivote Cloveka a spoloCenstva(spoloctnosti). Dokazy existencie Boha maju moralno-eticky
charakter a pozostavaju ztoho, ze udalosti v zivote Cloveka zodpovedaju zmyslu zamerov a skrytych
modlitieb(prosieb) dokazujucich objektivnu spravodlivost’ Cloveka a dévajice okusit’ plody nespravodlivosti,
ktorej sa doty¢ny ukazal byt’ nakloneny napriek jemu z VysSia danym znameniam.

Inymi slovami..Cloveku predkladané dokazy existencie Bozej st objektivne a odpovedajii vedeckému
principu ,,experimentalneho overovania hypotéz®“, avSak sjednou vyhradou: Kazdy z dokazov disponuje
neopakovatelnou zivotnou moralno-etickou osobitostou(zvlastnostou). Dosledkom toho je postavenie
experimentu na tému ,,Existuje Boh?* metodologicky analogické experimentom na tému ,,Rozmysl’aja zvierata?
Akt maju filozofiu?, z ktorych je vytrhnutd mravnost'(moralka) a etika. Pri takto deformovanom cielovom
vektore(priorite na otazky naviazanych odpovedi) boli, su a budu experimenty netispe$né(nefunkéné).

V prostredi obklopujicom objekt moézu byt aj nerozpoznané subjekty-anonymy majuce urcité zamery
a moznosti pdsobenia na objekt. Tak, ako aj predtym spomenuté uz odhalené subjekty.

Umerne tomu pojem ,subjektivne patri do javu ,udrzatelnost vzmysle predpovedatelnostic
prostrednictvom  subjektu  formujuceho pro-gnéozu a dalSich ,objektov odhalenych a dostatocne
identifikovanych v roli subjektov majucich nejaké zdmery vo vztahu k objektu predpokladaného riadenia
a disponujucich moznostami poésobenia na objekt a prvy subjekt.

T.j. pojem ,,SUBJEKTIVNY* chapeme ako mnoZinu rozpoznanych &iastkovych vonkajsich riadeni.

Subjekt moze formovat prognoézu vyluéne na osnove svojich subjektivnych interpretacii objektivnych
pri¢inno-désledkovych vzt'ahov (prepojeni)*® podmietiujucich existenciu objektu a svojho modelu algoritmiky

46 Castejsie sa pouZiva vyraz ,,objektivnych zakonitosti“, za zmyslom ktorého sa skryva podmienenost désledkov pri¢inami

zodpovedajucimi BoZziemu predurceniu existencie Objektivnej reality. Vyraz realita(vztah, redlia, prepojenie) zahffia v $irSom zmysle
aj komunikaciu. Jednou z jej objektivnej realite pravdepodobne pomerne blizkych etymologickych interpretacii komu-niké:
common=spolocné, niké=vitazstvo..podmiené konstruktivnou spolupracou subjektov, alebo subjektu s objektom a opacne..na
dohodnutych(konSenzualnych) spolocnych cielov napr. formou povodnej egyptsko-gréckej tzv. protodialektiky(vid publikaciu
MIM4.4) Pr.:

ProtoDialektika = Staroegyptska a starogrécka dialektika

(nie deformovana Hegelovska dialektika v zmysle boja protikladov)

Protodialektika je hfadanie suvislosti v odliSnostiach, korekcie neakceptovatelnych tendencii a rieSeni problémov pomocou
povodnej dialektiky:

Otdzka — Odpoved. Chapava otdzka v sebe skryva 50% odpovede. Spravne poloZena otdzka je teda zrovna tak doleZitd, ako
odpoved. Pri dobrom naformulovani otazky, si ¢lovek dokaze odpovedat aj sdm, no nie je schopny mysliet nezavisle, kedZe jeho
psychiku tvori kultira, v ktorej vyrastal a jej stereotypy. Potrbuje vyjst za ramec svojho vnimania pozriet sa na situdciu, na sytém s
odstupom. K tomu slizia ¢loveku jemu blizke osoby. Na viac ako jednu osobu(vcitane kolektivnych) nie je ¢lovek schopny sa pri
hibkovom dialdgu sustredit. 3.0soba sa vidy vedome, alebo podvedome prida na jednu, alebo druhd stranu a preto je zbytoéna. Po
odpovedi na otazku pytajuci sa urobi dva zasadné kroky:

1. identifikuje ¢asti odpovede, s ktorymi suhlasi,
2. vysvetli preco a s ktorymi nesuhlasi
3. a aké navrhuje riesenie
4, popise preco jeho dialekticky partner navrhol prave toto riesenie

T.j. snaZi sa identifikovat hlavné stereotypy — tendencie vyvoja psychiky partnera, kedZe ten je pod ich vplyvom a je prefiho
objektivne problémom vyjst za hranice vlastného psychologického profilu(zo svojho systému).

Nasledne sa vymenia role a proces pokracuje. Po dvoch-troch vymenach roli subjekt(hovoriaci, in-formujuci) a
objekt(pocuvajuci, prijimajuci, herec a komunikujuci divak .. )maju dialekticki partneri(idedine muz a zZena, kvoli ich posunutému,
vzajomne sa doplfiajucemu vnimaniu) na dobre postavent otdzku pomerne vysokokvalitni, pouzite/nt odpoved. Pri hre rie$enia
Zivotnych problémov(vyziev..prileZitosti) si partneri vzajomne velmi efektivne koriguji chyby vo svojich kulturologickych
stereotypoch myslenia(jedineénej kolektivno-individualnej algoritmike spracovania in-formécii). Aj preto je Clovek zo-strojeny ako
tvor hravy a spolocensky ..a samozrejme tvorivy(v zmysle strojenia). ,Homo faber, ludens..zoon politikon”“. V tom mal Aristoteles
pravdu, aj ked v mnohych inych jeho postrehoch s nim vo vieobecnosti skér nemozno suhlasit.

Zaroveni(€o je velmi podstatné) tym, Ze dialekticky partner v hre v 1.rade suhlasi s ¢astou navrhu partnera(oponenta) a az
potom povie s &im nesthlasi..a nie opaéne. Ucastnici protodialektickej hry Zivota tak prekondvaju stereotyp chyby vo vzdelavani
vychadzajuci z toho, Ze ja mam pravdu a hladam chyby v mysleni svojho oponenta, ¢o blokuje konstruktivnu diskusiu(algoritmus
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spravania sa druhych subjektov-manazérov(tvorcov) rozpoznanych nim v danom prostredi v spojeni s intuiciou
azmyslom miery = bezprostrednym, priamym vnimanim Bozieho predurCenia existencie(Objektivnych
spolo¢ensko-prirodnych pravidiel)..z gr.“symmetria®, resp. po lat. ,harmonia“4’.

PROSTREDIE

Divide et impera = ,Rozdeluj a panuj“ v praxi deformovaného skolstva) a konzervuje stereotypy. T.j. eliminuju blok schopnosti
populécie ich rozpoznat a prehodnotit. Ide o jeden zo zédkladnych zékernych infekénych mechanizmov udrzatelnosti skryto- &i
otvorene otrokdrskych rezimov.

Mechanizmus moze pracovat aj ako token ring po emaily. Identifikuje sa problém a prvé osoba da névrh rieenia a posle
dalsej. Druhy urobi dva dialektické kroky a posle dalej. Navrh rieSenia prejde napriklad cez 10 vybranych ludi, ktori maju predstavu
o probléme. Ndvrh sa nakoniec vrati k iniciatorovi aj s pozndmkami. Ten ho dopracuje, pripadne spusti eSte jedno kolo. Na konci by
sme mali dostat pouZitelny vysledok. Algoritmus sa odborne nazyva aj Intelektualny synchronizatron.

4 objektivne ma-thématicky vyjadrenej napr. niektorymi iracionalnym cislami, Eulerovym ¢islom, ¢islom Pi, v geo-metrii
vizualnej architektiry a umenia napr. Fibonacciho postupnostou.. tzv. Zlatym rezom a pod.
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Subjekt mdézZe vyslovit prognézu vyluéne
na zaklade svojich:

subjektivnych
interpretacii

proces riadenia . ~.

prognéza ,,:::’

_ objektivno pri¢cinne-naslednych
vazieb , podmiefiujucich
. existenciu

. a svojho modelovania algoritmiky
a spravania druhych subjektov - riadiacich,

nimi zistenych v danom prostredi.

toto spojené s

intuiciou a zmyslom pre mieru

— bezprostrednym pocitom
BozZieho Poslania existencie.

Obr.16

Okrem toho modze mat subjekt moznost dostat informdaciu prognostického charakteru od subjektov
kontrolujtcich vonkajSie a hierarchicky vyssie riadenie az po prijimanie informacie priamo(bezprostredne) od
Najvyssieho(realizujiiceho, uskutoc¢iiujiceho hierarchicky najvyssie vSeobjimajuce riadenie).

222
Pri obecnom pristupe k riadeniu je nevyhnutné pochopit’, Ze kvantitativne v davovo-,,elitarnej*“(alebo tlupo-
,elitarnej)*® spolo¢nosti je prevladajuci spdsob chapania sveta taky, z¢ VEDOMIE vicsiny si pamita iba
»objektivne zdakonitosti“ vich najjednoduchSej forme. T.. Rovnaké priciny v rovnakych podmienkach
vyvolavaju rovnaké dosledky.

Vv VYVOLAVAJU
~ rovnakych situaciach

Rovnaké
dosledky

48 Pyramidova spolocnost je otvorene, alebo ticho(zpravidla) otrokarska skladajica sa z davu a nejakej elity. Z bezpec¢nostnych

dovodov byva skrytd za nejaku viditelnu fiktivne-mocensku proxy-struktiru(monarchia, tzv.demokracia, marxizmus, a pod.). Dav je
skupina o0s6b Zijuca podla tradicie a rozhodujutca podla tzv. autorit, celevritiek, a pod.. T.j. podla ,svatych” knih, kultov , 0sobnosti“
atd.. Neschopna prehodnocovat, aktualizovat svoje stereotypy. Podobne extrémisticka(socidlne patologickd) je oproti
ultrakonzervativnej tzv. Cisto ,liberdlna” spolo¢nost. Rovnako fatalne sa totiz snazi negovat objektivnu existenciu nejakych
spolocenskych stereotypov(automatizmov myslenia a konania populacie formovanych riadenym systémom kultury). Nevyuziva
autopilota. Dav sa stava narodom(a firma Zivotaschopnou), ked' je schopny-a rozpoznat a prehodnotit, aktualizovat svoje kolektivne
podvedomie(autopilota). T.j. Ak je schopny-a formovat suborovu kultdru myslenia- , kolektiv jedine¢nych”, resp. suborny intelekt.
Ako sa hovori: ,0sobnost nepotrebuje kult a kult nepotrebuje osobnost*.
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Dosledkom toho im ich vedomosti(tak Cerpané z kultiry, ako objavené nimi samymi) umoziuji formovat
progndzu a konat’ s porozumenim problematiky hlavne v Standardnych situaciach.

Pripad

Obr. 17

Inymi slovami: Bezné vedomie vicSiny ¢lenov davovo —,elitdrnej spolocnosti je schopné primitivneho
vnimania ,,objektivnych zékonitosti v zmysle jednozna¢ného prepojenia ,,nahodnych® pri¢in a ,,nahodnych*
dosledkov. Viacsina z nich odmieta prijat’ existenciu ,,objektivnych zakonitosti“ v zmysle mnohovariantnych
Statistickych modelov objektivnej pravdepodobnosti(t.j. mnohovariantnej) predurcenosti pricinno-dosledkovych
podmienenosti udalosti, ktora sa v praktickom Zivote prejavuje v réznorodych Statistikach opisujucich celkové
mnozstvo roznych udalosti podmienenych zaroven moralno-etickymi Specifikami subjektov objavujtcich sa
prilezitostne za tych, ¢i onych okolnosti. Preto zial' zo zorného pola takého subjektu vypadavaji faktory
vplyvajuce na zmenu pozorovanej $tatistiky priamo, a este viac tie, ktoré na fiu vplyvaju §ikmo*. Subjektu sa
tak pozorovany proces javi byt neriadenou zhodou réznych bezddvodnych ndhod, ktoré nie je schopny nielenze
bezne Statisticky vyjadrit, no uz vébec nie vyjadrit’ pozorované udalosti Statistikou podmienenou objektivnymi
moralno-etickymi pravidlami.

nepriamo, sprostredkovane napr. cez réznorodé tzv. proxy-mechanizmy riadenia a ,samo“riadenia
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"Je tol’ko okamihov medzi
minulym a buddcim”
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ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pri¢innost’)

Subjekt, ktory sa stal otrokom takéhoto spdsobu chéapania ,,objektivnych zakonitosti“, upada do svojho druhu
Sialenstva. Jeho podvedomie a vedomie je totiz postupne prepliiané Statisticky zriedkavymi a jedine¢nymi
udalost’ami, ktoré ,,nevchadzaju“ do pre neho obvyklej Statistiky vzdjomne jednozna¢ného prepojenia pric¢in
aich dosledkov. O vzajomnej previazanosti ohranicenej Statistiky a zriedkavych a jedine¢nych udalostiach,
vychadzajucich za hranice jej ohrani¢enosti napisal Puskin:

,Predvidanie nie je algebra. Um c¢loveka je, 'udovo povedané, nie prorok, ale hadajaci. Vidi celkovy
chod veci a moze z neho vyvodit’ hlboké predpoklady, neraz ¢asom stvrdené. Avsak nie je schopny
predvidat’ nahodu — mocny a okamzity nastroj Predvidania®..

(,,Predvidania“ rozume;j ako ,,Boha*)*.

50 A.S.Puskin. ,,0 druhom zvazku “Dejin ruského naroda” N.A.Polevoj“. Citacia z Kompletnej akademickej zbierky spisov

o 17.zvazkoch, reedicie v r.1996 vo vydavatelstve ,Nedela” na osnove vydania AN ZSSR z r.1949, str.127. Slovo ,,nahoda“ je
vyznacené samotnym A.S.Puskinom. Vo vydaniach, ktoré vysli pred r.1917 ni je slovo ,,ndhoda“ vyznacené a za nim dali bodku,
vynechajuc text “ mocny a okamZity ndstroj Predvidania®. Predrevoluc¢nd cenzura predpokladala, Ze ¢loveku, ktory nedostal Specidlne
bohoslovské vzdelanie, netreba uvazovat o Predvidani (konkrétne vydanie A.S.Suvorina z r.1887 a vydanie pod redakciou
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Nositelia takého sposobu nazerania na svet zabudaji aj na subjektivizmus interpretacii a ich pouzitel'nosti
v konkrétnych okolnostiach tych, ¢i onych modelov vSeobecnych pri¢inno-désledkovych podmienenosti.
V stvislosti s touto okolnostou je miera dostatocnej predpovedatelnosti tiez urCena subjektivne
V naviznosti na formulaciu ulohy riadenia subjektom a vychadzajuc z jeho interpretacie samotnej ulohy radenia
ako takej objektivnymi podmienenost'ami vSeobecnych zakonitosti existencie(sveta, vesmiru). Posledna veta
znamend, ze subjekt riadenia je vynuteny zabezpecit mieru predpovedatelnosti nie horSiu, ako objektivne
podmieneni(determinovant) na uskuto¢nenie riadenia.

Letové
zadanie [—=

Spatna vazba

Priama vazba

Objekt

Systém 3 :
y riadenia

riadenia

Prognoza
procesu riadenia

Proces riadenia // /

Obr.19

Nevyhnutna miera predpovedatel'nosti spravania sa objektu je podmienena objektivne vo vztahu k subjektu,
majucemu docinenia s uz existujucimi(vyvinuvsimi sa) podmienkami(objekt + vonkajSie prostredie), ktoré
zd’aleka nemdze zmenit’ vzdy a vo vSetkom. Pre skiSobného pilota st to vzletové poveternostné podmienky, typ
lietadla(jeden z mnozstva sktisanych), letova tloha. Odpoved’ na otazku, ¢i je subjekt schopny vojst’ do procesu
riadenia Vv objektivne vzniknutych okolnostiach, je wurend jeho subjektivizmom. T.j. kvalifikaciou
manazéra(riadiaceho pracovnika = v danom pripade letca), jeho vnimanim objektivne prebiehajticich udalosti
a vnimanim objektivne moznych riadiacich zasahov.

Objektivho podmienena miera
predpovedatelnosti pre
prebiehajuce riadenie

Tak niekedy nevie Ziak leteckej Skoly pristat’ lietadlo na kilometrovy pas pozemného letiska pri bezvetri a
100% viditeI'nosti tak, aby nezni€il podvozok. Naproti tomu napr. pilot nAmorného letectva bezne systematicky
pristane lietadlo v noci v burke na zatemnenu lietadlov lod’ s dizkou pristavacej drahy okolo 100 metrov®!, na
ktorej svieti len zopar navadzacich svetiel v izkom sektore(rozpitie do 3 ©) pri rovnakej modifikacii lietadla.
Udrzatelnost’ podl'a predpovedatelnosti(stabilita v zmysle predikcie) sa tu prejavuje vtom, ze sluzbe na
lietadlovej lodi predchadza Specialny vyber a priprava.Obr.20

P.0.Morozova). Cirkev neradila A.S.Puskina (SInko ruskej poézie) k spisovatelom, ktorych diela by sa slusilo a patrilo citovat

a komentovat vo svojich traktatoch buducim generaciam bohoslovcov. V ére vlady ideoldgie historického materializmu sa ukazali byt
vydavatelia A.S.Puskina ¢estnejsimi, ako ich v Boha veriaci predchodcovia, a uviedli nazor A.S.Puskina ohladom tejto otazky bez
deformicie.

51 Ak sa pilotovi pri , nepristati“ nepodari rychlo nabrat vysku a prekonat efekt nasavania v redukénej zéne za koncom lode(za

kormou..fyzikalne vznikajucej pri jej pohybe), lietadlo sa rozbije o jej trup. V tom pripade posadka lietadla zomrie, ak sa jej nepodari
katapultovat behom stotin sekundy na poslednych metroch. Pri ,prelete” je moznost ist na druhy okruh(s naslednym dal$im
pokusom o pristatie) garantovana technicky a organizaéne v hraniciach, ktoré pripusta zvy$na zasoba paliva na palube lietadla.
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Z jednej strany

L= 1km

vzhladom na zlozitu

situaciu ( objekt + prostredie ),

ktoru subjekt zmenit
nemdze.

Z druhej strany

Obr.20

»UdrZatel’'nost’ podl’a predpovedatel’nosti vo vztahu k comukol'vek je jedinym testom na adekvatnost
vnimania tohto samotného ,,éohokolvek“(objektu) v ramci naviazanosti na jeho obopinajiice prostredie. Ci
uz ide o druhého ¢loveka, spolo¢nost’, firmu, stroj, pocasie atd’. V tomto teste sa otvéra a riesi zakladna otazka
vSetkych filozofii, alebo dand filozofia krachuje pri stretnuti sa s praktickym zivotom a jej nezodpovedana
,,zakladna otazka*>?> mizne spolu s fiou.

Bez pochopenia vysSie uveden¢ho sa Casto stava, Ze pre subjekt sa zdaji byt nepredpovedané udalosti
neriaditelnymi, zivelnymi javmi ,prirody*“. Tento (d)efekt vnimania(a chdpania) Objektivnej reality je
v davovo-elitarnej kultare vlastny mnohym. AvSak v tom istom ¢ase je pre druhé subjekty ten isty jav plne
predpovedatelny a riaditel'ny. Je mozné, Ze nie nimi samymi, mozno, ze anonymne(pri neschopnosti definovat’
hlavny subjekt riadenia), no riaditelny(manaZovatelny = pretvoritelny, transformovatelny, zmenitelny) .
Pritom moéze byt anonymné riadenie chapané ako samoriadenie objektivne vlastné pozorovanému procesu, aj
ked’ v skuto¢nosti samoriadenim nie je. V 'ubovolnom variante vnimania ma vSak plynutie kazdého procesu
svoje miesto v koryte rieky hierarchicky Najvyssieho vSeobjimajticeho riadenia = V§emocného. Vo vztahu

52 Prave preto, Ze napr. tzv. dialekticky materializmus priamo stavia zakladnu otazku filozofie inak, je tak skodlivy. To sa tyka

aj drvivej vacsiny tzv. idealistickych filozofickych skél.
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Nim je kazdy proces riadeny objektivne najlepsim moznym sposobom.>

Bud to:

druhy clovek,
* spolochost,
* podnik,
*auto,

* pocasie a pod.

—Budto filozofia utrpi porazku pri konfrontacii so Zivotom i je]
"zakladna otazka" mizne spolu s nou.

Obr.21

53 V pripade procesu vyvoja Zivota(osudu) konkrétneho ¢loveka(a kolektivu) v ndvaznosti na jeho A. konkrétny moralny

Standard a s nim spojenu B. mieru chdpania objektivnej reality.
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Ta..ak!
Rozumiem!
Urob RAZ ..
. Urob DWA .

)

Obr.22

Objekt moze stratit’ udrzatel'nost’ podla predpovedatelnosti

A. v doésledku pri¢in nachadzajicich sa v iom samotnom(jeho nevedomy prechod do kvalitativne iného
reZimu, narusenie jeho nastavenia, Sok..zlom v jeho vnimani sveta),

B. v dosledku pri¢in zviazanych s okolitym prostredim(silné burka a osobitne takd, ¢o ma rovnaky kurz, ako
samotnd lod’), v¢itane zmeny charakteru objemnejSieho(hierarchicky nadradeného) riadenia, ako aj
Z pri¢in zviazanych so subjektom, ktory objemnejsi systém riadi, alebo je zaujaty prognostikou. T.j.
prepracovanie, zahltenie veduce k chybam; vplyv faktorov stiestiujucich a deformujucich, prekriicajucich
psychiku, atd’..

Strata predpovedatel'nosti moZe byt’ plnd, nastupujica nahle, alebo postupne, narastajica v Case.

Spatna vazba

Priama vazba

Objekt riadenia

Subjekt
riadenia

Obr.23
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Objekt moéze stratit’ stabilitu v predpovedatelnosti
ako dosledok:

A)Priéin Vv lom samom:
-nezohladneny jeho prechod do kvalitativne
ineho rezimu
-naru$enie jeho vlastnej regulacie
- destrukcia.

B)Pri¢iny spojené s okolitym prostredim
(prili$ silna burka pre danu lod, zvlastne;j sily)

obsahujuc zmenu charaktéru objemnejsieho
riadenia.

Sily pricin:
C)Zviazany so subjektom, ktory ho riadi,
alebo sa zapodieva jeho prognézovanim:

- prepracovanie veduce k chybam,
- vplyv faktorov zatazujucich a deformujucich psychiku.

Obr.24
Kratka anekdota o predpovedatelnosti a strate udrzatel'nosti v zmysle predpovedatel'nosti:
Letec nabural na dialnici do prekazky. Dopravnému inSpektorovi vysvetl'uje dovod: ,,Pritiahnem kormidlo

a stroj nevzlieta ..

..keby si nepomylil auto s lietadlom, nepochybne by sa buracka nestala.

Jeden a ten isty objekt moze byt stabilny v zmysle prognostiky jeho spravania sa podl'a jednych parametrov

a nestabilny podl'a druhych. Tak je napr. automobil dostatoéne predpovedatelny ohladom spotreby paliva,
vymeny oleja, ¢i generadlky motora, no nepredpovedatel'ny(pre vécsinu I'udi) ohl'adom zaruky na prepichnutie
pneumatik. Prave z tohto dovodu vicsina l'udi nosi so sebou koleso rezervné, a nie krabicu ozubenych.

Teda auto je plne predpovedatelné v:

- spotrebe paliva,
- pocte kilometrov do vymeny oleja

- hevyhnutnosti kontroly uréenych uzlov.

Obr. 25
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Ak je vekonomike stabilita a poriadok, zriedka vidno vagabundov stopujucich s prazdnym kanistrom
v strede vzdialenej prasnej cesty, i ked’ odstavené vozidla mozeme néjst’ obcas tak na novych dialniciach, ako aj
na rozbitych polnych cestach.. Nadsluhujice® auto ma nepredvidané poruchy statisticky castejsie, ako auto
nové, svedomito zo-strojené a dobre vyregulované(nastavené).®® T.j. vzhladom na mieru starnutia®® stracaju
mnohé technické objekty predpovedatel'nost’ v zmysle bezporuchovosti ich prace.

Okrem toho méze u subjektu vzniknut’ : :
iluzia existencie objektu. Avsak.Rozcarovanie napriek tomu,

bude uplne realne.

\ A v
/\. "F\‘_ ! \\ ,_/;‘/.]
NY N

%Y Okamih! -

~, N

L AN Y

\/

\

Je mozne, Zze sa mu zachce
nim upravovat'.

' méze vzniknut N
:ILUZIA RIADENIA Re

— pri pokuse realizovat' toto Zelanie, t

Obr.26

Okrem toho mo6Ze u subjektu vzniknit’ iltzia existencie objektu a pripadne aj Zelanie ho riadit. Tak moZze
vzniknut’ ilGzia riadenia pri snahe o realizaciu spominaného Zelania, avSak roz¢arovanie bude o to redlnejSie.
Pocitacové hry aich ,,virtudlna realita® st plné imitacii tohto druhu. V Zivote pozndme z dejin a aj z dneSne;j
doby obrovské mnozstvo prikladov. Boje tzv. tajnych sluzieb, vojenskych, Statnych, korporitnych a
mafianskych rozviedok a kontrarozviedok ¢iasto¢ne opisanych aj v umeleckej tvorbe napr. vo filmoch D-Day,
Stit a me¢, Matrix, Kasino, Krstny otec, 17 momentov jari a mnohych d’alSich..

Strata udrzatel'nosti(stability) vV zmysle predpovedatelnosti takéhoto druhu a nasledné
roz€arovanie(objektivne vzniknuty smutok) su spojené s tym, Ze modelovanie spravania sa objektu v procese
radenia sa vedie na osnove vSeobecnej analyzy sprdvania sa analogickych objektov v minulosti(s nespravnou
identifikaciou vektora cielov samoriadenia objektu). T.j. pro-gnéza je vedena na osnove subjektivneho
stotoznenia s objektom objektivne nestivisiacej, jemu nevlastnej informacie®’, alebo s subjektom rozpoznané
nejaké javy ako faktory ukazujice na pritomnost’ uz zndmeho objektu, priCom moézu byt vytvorené inymi
objektami.

Priklady posledného druhu st napr. boj konstruktérov lodnych min a konstruktérov minoloviek a inych
odminovacich zariadeni ur¢enych na eliminaciu(ni¢enie) min. Mina by mala reagovat’ iba na lod’ v okruhu jej
dosahu, alebo iba na nepriatel’sku lod’ ignorujic vlastné lode, alebo dokonca iba na nepriatel'ské lode prislusne;j
triedy(vytlaku, typu, vyzbroje, atd’..) Minolovné systémy nie su sice lod'ami, no maju imitovat’ posobenie lode
na rozbusku miny. Ulohou zariadeni protiminovej ochrany nainitalovanych na niektorych lodiach je naopak

54 po zaviSeni odporucanej technickej Zivotnosti umelého, biologického, ¢i kombinovaného systému, t.j. po odsluzeni poctu

zatazovych(pracovnych) cyklov, na ktoré je dany objekt projektovany(dimenzovany)

%5 ak nejde o vyslovene chybovi sériu

56 Unava a prirodzeny biologicko-chemicky rozklad materidlu

57 Chybna identifikacia vztahov(prepojeni) objektu so systémami v jeho okoli, no hlavne jemu nadradenymi systémami
a supersystémom(Hierarchicky Najvyssim VSeobjimajlicim Systémom = Vis Maior, nazyvany niekde aj Allah, Boh apod..)
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imitovat'(nap. frekvencné ruSicky apod.) nepritomnost’ lode v radiuse(okruhu) dosahu miny, ked’ sa tam
Vv skutocnosti lod’ nachadza.

To st priklady situacii, ked’ sa modelovanie spravania sa objektu formuje na osnove in-formacie vonkajsej
vo vztahu k objektu, anie na osnove spolahlivej informacie o jeho vnitornom stave.’®Uvedené rozlisenie
Vv pristupe k prognostike sa Specificky prejavuje v prostredi uzivatel'ov rozumu aspoii ¢iasto¢ne slobodnych vo
vybere idealov, sposobe spravania sa a véli(tiez asporn ciastocne slobodneyj).

na zaklade vonkajsej informacie Pri modelovani jeho reakcii na zaklade

(charakterizujlice] jeho pritomnost v prostredi) rozpoznania mechanizmu jeho vnutornej informacéne;j
vymeny(vyvoj charakterizujuci jeho samotného).

:

- Samozrejme, pokial’ sa podari vnutornu struktiru
prepracovavat'(aktualizovat’) rychlejsie ako prebieha
realny(skumany a pripadne aj riadeny) proces.

Obr.27
Ked si vSak spomenieme na rozpravku ,,0 zlatej rybke®, treba sa zamysliet nad moZnou neprimeranou
interpretaciou vonkajsej a vnutornej informacie o objekte subjektom.

Jeden a ten isty objekt moze byt

1. nestabilny®® vzmysle moznosti prognézy vyvoja jeho spravania na osnove vonkajsej
informécie(charakterizujicej jeho pritomnost’ v prostredi) a zaroven

2. plne stabilny z hl'adiska modelovania jeho reakcii na osnove rozpoznania mechanizmu jeho vnutorne;j
informacnej vymeny(vyvoj charakterizujici jeho samotného).Samozrejme, pokial’ sa podari vnltornii
Struktaru prepracovavat'(aktualizovat’) rychlejSie ako prebieha redlny(skimany a pripadne aj riadeny)
proces.

Celkovo tvoria osnovu prognozy :

58 Formalno-matematicky sa tento pristup realizuje na prislusnych univerzitach(napr.STU Sjf katedra KAM) v odborne;j

Specializacii s ndzvom ,,Expertné systémy”

59 V priebehu jeho vyvojového cyklu(napr. od tisiciny sekundy trvajiceho cyklu Zivota subatomarnych ttvarov, molekul pri
chemickych reakciach, jednej generacie baktérii, cloveka, kultur az po geologické procesy rozpadu a pretvorenia kamerov..a
recyklovania galaxii trvajucich miliardy rokov)
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e zmysel pre mieru, tj. vnimanie mozného a nemozného, uskutoCnitelného a neuskuto¢nitelného vo
vzt'ahu k tlohdm(cielom.. a presnejSie k vektoru ciel'ov);

e nejaké modelovanie spravania sa objektu pod vplyvom
A. vonkajSieho prostredia,
B. jeho vnutornych zmien a
C. riadenia,
prebiehajuce rychlejsie, ako prebieha v skutocnosti sém modelovany proces;

e informacia ziskavand od druhych subjektov vykonavajicich riadenie skimaného objektu, alebo
analogickych objektov

e informacia ziskavana od hierarchicky vysSiecho objemnejSieho riadenia az po in-forméciu zosielanu
bezprostredne(priamo) Bohom — Tvorcom, S-trojcom VSemocnym

Formalne delime prognostiku na
1. vedecku — ziskand na osnove vedeckych teérii a experimentov, do istej miery zodpovedajucim realnym
procesom a
2. intuitivnho — subjektivnu, ktord zahfna cely roznorody subjektivizmus(od osobitosti konStrukcie
organizmov l'udi, az po jedineCnost’ vzajomného vztahu kazdého z nich s Bohom) aktord zaroven
zrodila vedecké teoretické a ex-peri-mentalne metody rieSenia ré6znych druhov tloh.
Je to tak, aj ked’ v dnes$nej kulture intuitivno-subjektivnu prognostiku sprevadza Statistika chyb subjektivizmu.
T.j.: neuskutocnené predpovede, prazdne sny achybné ocakavania, vedecké omyly atd. Pritom je aj
aplikacia(pouzivanie) spol'ahlivo praceschopnych vedeckych metdd podmienena subjektivizmom: jedni sa javia
byt schopnymi pouzivat’ ich k rozpoznaniu problémov a rieSeniu uloh, a druhi, aj ked’ ich poznaju dokonale,
jednoducho nie su schopni naudit’ sa aplikovat” vedecké poznatky v redlnom zivote. Zostavaju tak ,,Cistymi
teoretikmi““(z gr. pozorovateI'mi).

Je mozZzné, Ze sa niekomu termin ,,udrZate’nost’ objektu v zmysle predpovedatel’nosti jeho spravania
Vv prislusnej miere pod vplyvom vonkajSieho prostredia, vnitornych zmien a riadenia®“ bude zdat’ byt
ohlupujucim zmyslovym kock-tailom. Jednoducho prili§ v§e-obecnym a preto zbyto¢nym.

Taki T'udia maji moznost' volby: v zapadnej literatire najdeme o problematike riadenia(manazovania)
profesionalny slangovy termin ,,efekt opicej labky“(,,Monkeys paw* podl'a rovhomenného diela W.W. Jacobsa
)80, ktory svojou podstatou stoji v protiklade k ,predikénej stabilite. T.j. ,nestabilny*, neudrzatelny,
neschopny predvidat, predpovedat, prorokovat, riadit, atd.. ,Efekt opiCej labky* sa prejavuje v tom, Ze
zarovenl s oCakavanym pozitivnym vysledkom podniknutych krokov prichdadzaji nevyhnutne sprievodné
dosledky, ktorych negativny efekt(Skoda) prevysi pozitivny vysledok a znehodnoti ho. Na Slovensku av
Cechach je tento jav l'udovo vyjadreny aj porekadlom:

,,Kto s ¢im zachédza, s tym aj odchadza®, alebo ,,Kto s ¢im zachazi, tim také schazi.*

Zapadnejsi pojem nas vedie k spominanému dielu anglického spisovatela W.W. Jacobsa, autora pribehu
,Opicia labka®. Stru¢ny obsah:

Stary britsky vojak priniesol z Indie od fakira talizman. Té4to vysuSend opicia labka sa dostane do ruk jeho
znamemu. Ten, kto ju vlastni, ma pravo na splnenie troch zelani. Novy majitel’ si praje 200 funtov Sterlingov.
Kratko nato prichddza zamestnanec firmy a hlési, Ze syn majitel'a zomrel pri nehode a otcovi da do ruky synovu

60 alebo v stredoeurdpskom kulturologickom prostredi ¢iasto¢né paralela s ,,ko¢i¢i prackou® z kresleného

serialu Rychlé $ipy(Stinadelska trilogie) od ¢eského spisovatel’a J.Foglara.
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poistku — 200 funtov Sterlingov. Zhrozeny otec chce okamzite vidiet' syna a v tom niekto klope na dvere.
V hrdze si neStastny majitel’ talizmanu praje, aby prizrak zmizol atd’..

1. UsuSena(mrtva) opicia labka(prostriedok Ciernej magie) ,,vlastnila® schopnost’ splnit’ Zzelania svojho
majitel'a prave uvedenym sposobom. To ju odliSuje napr. od
2.

3. ,Zivého* dzina bin aladinovej ¢arovnej lampy, ktorého blahodarnost’ sa uskutociovala ,,Vo forme
Cistej bez sprievodnej ujmy hmlistej“(nepredvidatel’nej). T.j..aj ked’ sa nasledné okolnosti vyvinuli pre
zelajuceho navizno-sekundarne nepriaznivo, dzin ich dokézal znova skorigovat’ v prospech zelania
svojho ,,pana®.

4. Dalsim, este pozitivnejsim prikladom by bol asi myticky kot predkov hrdinu Janka zo staroslovianskych
rozpravok, prichddzajici na jeho prosbu v neriesitel'nej situacii. Tento Sivko-burko, zdzracnik rysavy,
pomaha v spolupréci s hrdinom riesit’ situdciu optimalnym spdsobom, prip. ho sprevadza cez ,,myticky
svet skiisenosti®.

,Len ¢o sa Janko Otca spyta, hned’ zem tu trasie, bo Sivko bezi,
zo sveta mftvych dym uSami funi a ohenl nozdier sviezi‘

Német pribehu W.W. Jacobsa ziskal idiomaticky®® vyznam. Vytvoril totiz slangovy termin ,,The effect of
,The Monkey’s Paw‘“(efekt opicej labky..pracky), ktory je sam o sebe zakryty chapaniu Cloveka, pokial
doty¢ny nepozna namet, obsah pribehu.

,,Opicia labka“ s jej poruchou vznikla ako element profesionalneho slangu ztoho dévodu, Ze vo vede
existuju rovnako, ako vtzv. “nabozenstvach“ oficidlne, neoficidlne a podvedomo-psychické zakazy na
skiimanie niektorych javov a ndvdzne aj na vytvaranie spésobov chédpania ich podstaty. Podprahové ,,smernice®,
¢i zdkazy tohto druhu vyvolavaju vo vedeckych kruhoch ,,mysticka* hrézu. V jej doésledku sa vedci, ktori sa
V svojej praci a Zivote stretni so zakidzanou témou®? vyhybaju nazvat veci ajavy ich pravymi menami
a uprednostiiuju im pridel'ovanie formalnych znakov-symbolov. ,,Zasviteni* pochopia s ¢im maju do€inenia a
»Nezasvitenych do toho aj tak ni¢.«

Ak v zapadnej kulture ob¢as niekto pouziva termin ,,efekt opicej labky®, nesuci centralnu myslienku vyluéne
v asociacii s témou poviedky®®, hodil by sa pre beznych I'udi skor termin s plne zadefinovanym zmyslovym
obsahom, ktory je ¢lovek v stave pochopit’ aj sdm v ramci miery svojho chapania. Tym padom by bol totiz
schopny ochranit’ v nezamenite'nom poradi:
1. svoje okolie
2. seba od prejavu defektu skor ,,opicej hlavy“(a nie labky) na pleciach u vSetkych, ktori svojim konanim
vyvolavaju spominany ,.efekt labky“(v¢itane lepkavych papréiek ,,elit®).

Na to, aby sme usli efektu ,,opicej* hlavy® na pleciach ¢loveka, je predovietkym nevyhnutné jednoducho:
A. sa zdrzat ¢innosti s vedome nepredpovedatenymi dosledkami a taktiez sa
B. nespoliehat’ na ,,ndhodu v situdcidch vedome dopredu logicky predpokladajucimi nest’astie

61 Idiom — zauzivany recovy zvrat, ktory chdpeme v istom prenesenom, alebo symbolickom zmysle: napriklad , hot dog” by

sme doslovne prelozili zhruba ako ,horuci pes” a eSte presnejsSie na dalSej urovni chapania ,,peceny pes”, aj ked'v skutocnosti, na
esSte chapavejsej urovni idiomatickych (zmeno-vyznamovych) komunikaénych stereotypov dnesnej populacie, oznacuje parok

v rozku.
62

63
64

Rovnako, ako v tzv. ndboZenstvach, exo- a ezo-terike systém tabu, dogiem, zasvateni, guruov a pod.
samostatne tento termin nema zmysel a preto je zbyto¢ny pri neznalosti kltica - ndmetu(kontextu)
konania ¢loveku podobnych opic
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HVOR

Odovzdanie navyku prognostikovania a riadenia
jednym subjektom druhému je mozné, ak

REPRODUKOVANIE

pri¢inno-désledkové
determinacie(zvazky, podmienenosti
= objektivne zakonitosti)

SUBJEKT
"Yll

- tvoriace osnovu
predpovedatelnosti a riadenia,

SUBJEKT
IIXII

T byt interpretované v nejakom im obom spoloénom
Mézu systéme kodovania in-formacii. T.j. zvolenym
»JAZYKOM*,

Odovzdanie navyku prognostikovania ariadenia jednym subjektom druhému je mozné, ak pricinno-
dosledkové determinacie(zvizky, podmienenosti = objektivne zékonitosti) tvoriace osnovu predpovedatel'nosti
ariadenia, mézu byt interpretované v nejakom im obom spolocnom systéme kddovania in-formécii. T.j.
zvolenym ,,JAZYKOM¥,

V najvSeobecnejSom chdapani slova ,,jazyk“, oznacujiuceho akykol’vek v danej kulture rozvinuty prostriedok
vymeny informdcii(zmeny formy, presnejsie konkrétneho suboru mier) medzi Pud’mi.

V opacnom pripade je pre vSetkych, ktori si chct tito konkrétnu schopnost'(eng. ,,skill*) osvojit’, nevyhnutné
jej samostatné postupné ovladnutie® . T.j. osvojenie kazdého jazyka je vzdy samostatnym rozsirenim svojho
vlastného systému stereotypov cez formovanie a zavedenie do neho jemu predtym cudzich stereotypov
vnutorného a vonkajSieho spravania sa.

Ro6znym subjektom umoziuji spoloéné znaky dostupnych systémov kédovania, s pre kazdého z nich
dostatoéne jednozna¢nymi informaciami, iba ulahfenie procesu pre-davania a osvojovania si potrebnych
schopnosti.

Preto moZe potreba distribucie(pre-davania) novych(d’al§ich) navykov(esencidlnych = k zivotu
nevyhnutnych schopnosti) vyvolat’ v spolo¢nosti vytvorenie novych systémov kdédovania in-formacii(prenosu
mier) a im zodpovedajuceho pojmového aparatu. Avsak osvojenie vSetkého tohto (aj ked zostrojeného niekym
druhym)je praca, ktora moze urobit’ iba kazdy osobne.

Systém obraznych predstiv o ZIVOTE AKO CELKU akaZdom z jeho podstatnych javov a ich
vzajomnych vzt'ahoch(vcitane abstrakcii vedy), si musi kazdy ¢lovek vytvorit’ v sebe sam.

O novovytvorené schopnosti(prostriedky) sa treba starat, precvicovat' a vylepSovat(U&U = update &
upgrade), aby ich prakticka realizacia mohla byt' uskuto¢iiovana svedomito a jednoducho bez efektov ,,opicej
tekvice*“(a €1 ,,gorilej palice®..), ked’ sa €lovek uci jedno a Vv skutoc¢nosti sa nauc¢i nieco druhé(iplne iné).

65 . ,mM¥:

schopnosti a odovzdanie svojho osudu v ,,dobrej viere” do ruk druhych. Pricom sa kazdy ¢lovek rodi s A. rozumom a B. slobodnou
v6lou konat, riadit osud spolo-cnosti a seba samého a v hibokom slova zmysle nema pravo vzdat sa tychto darov. Ak tieto navzajom
nerozluéne spojené dary odovzda, vidy neprimerane riskuje, Ze doty¢né osoby ich m6zu bud priamo, alebo nepriamo(tiez v dobrej
viere, po miere svojho nechdpania objektivnej reality) zneuzit pre blaho svojho ega, ¢i skrytého ega inych.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 43

Niekedy az po presny opak pdovodne zamyslaného(nahlas deklarovaného)®®. V tom je eSte jedna strana
prepojenia objektivneho a subjektivneho v chapani vyrazu ,,udrzatelnost’ v zmysle predpovedatel’nosti*
(stabilita vyvoja skimaného procesu v zmysle jeho predikcie).

5. Prognostika, proroctva a uskutocnenie
jedineCného variantu budua-cnosti.

Podstatou osnovy udrzatelnej predpovedatelnosti je vnimanie celovesmirnej®’ miery®(bezprostredné,
priame vnimanie predurcéenia Zhora, t.j. existencie doslovnej vole BozZej), z ktorej Cerpa
vedomie pomocou pochopené vedomosti pri¢inno-dosledkovych vzt'ahov v systéme ,,objekt riadenia — jeho
okolité prostredie — systém(subjekt) riadenia — prostriedky(organy) riadenia®. Vnimanie miery je jedineény
in-divi-dualny vnem, schopnost’. Za normalnych okolnosti by sa malo spajat’ s vedomim(zlucit' s

66 Obzvlast pri réznych druhoch podprahovej manipulacie hlavne v médiach, tzv. ,,ndbozenstviach” a pod. Napr.na jednej
strane: “Nepokradnes$” a na druhej: Ak uz kradnes, tak aspon jemne a kultdrne cez institut urocenia. Rodiace v spolocnosti postupne
kolektivno-in-divi-dudlnu schizofréniu a psychdzy Ustiace do mnozZstva aj viditelnych ochoreni.

67 “vesmir” pravdepodobne zo staroslovianskeho ,ves(t)“(cely, celostny, obrana, bytie, dom, obec, komunita, ob¢ina, sprava,
s-prava, s pravom, s pa-ra-va..pa = do, RA= svetlo, va=V-vediet, védovat, a = Az = Clovek, Celo, hlava a jeho vek..) mir = Mier, Miera
(s-mierenie, z-mierenie, stlad, z pribuznej euro-indickej lat.“he-ar-mon-ia“ a gr.“sym-metria“) tolko v skratke k etymologicko-

abreviatlirnej analyze koreriov slova)

68 Miera = z gr. ,Sym-metria“, lat. ,Harmdnia“ je schopnost nie narusat, ale rozvijat sirozmernost seba a svojho okolia v
ramci objektivnych pravidiel harmonie, charakterizovanych matematicky niektorymi iracionalnymi ¢islami, postupnostami - napr. Pi,
e, Fibonacciho postupnost a podiel jej dvoch po sebe iducich ¢lenov, resp. retazovy zlomok = zlaty rez,atd.. Podvedome
vyvolavajucich u ¢loveka prijemny pocit nekonecna v umeni, architektire, hudbe(polyrytmika), basfiach(Alexandrijsky vers 3/4)..az
po ludové, detské odpocitavanie tri, Styyyri..a idemééé.. Celit DVTR(METODO-l6giu osvojovania novych znalosti miesto FAKTO-
logického vnimania deformacného kaleidoskopu spdsobujiceho nevyhnutne preplnenie vnimania, stack overload, pretecenie
pamate a tym kolektivno-osobnostnu schizofréniu a masovu psychdzu prejavujicu sa na chorobach, drogovej zavislosti a tychto
vzhladom na ,,samo“riadené okolnosti , prirodzenych” pomalych, ¢i rychlych samovrazdach jednotlivych buniek, organel kolektivu =
jedincov) mame vsetci v podvedomi. Nasou ulohou, Glohou tychto napisanych a na nich dalSich navazujucich materialov je iba
pomdct ¢o najsirsej populécii poméct vyniest uvedené znalosti tisicov generacii na Groveri vedomia(3picky informaéného ladovca)
a zacat s nimi postupne aktivne pracovat. Vytvorit také prostredie, aby sa [udia Clovekom stali.
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uvedomenim si in-formécie o-svoje-nej kultiry spoloctnosti®®).

HVOR

Spajanie

Podstata

"Stabilne;

predpovedatelnosti”
spodiva v:

Obr.29

Nie je mozné stavat’ do protikladu zmysel pre mieru ostatnym o-svoje-nym vedomostiam. Rovnako, ako
nestavaju vo vyslovenom protiklade uz existujicemu poznaniu druhé zmysly 'udi: zrak, sluch, ¢uch.. a pod.

Obr. 1

69 Kultiry myslenia, domu vietkych, sve-domia
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() X, D

Jednou zo stranok zmyslu pre mieru je prijimanie a porovnavanie pravdepodobnostnych preduréenosti

roznych variantov buducnosti a ich hodnoteni. Tto formuléciu si teraz vysvetlime.
myn o PRAVDEPODOBNOST """

SNNANNP gL

!
N

Ve

Obr. 2

Pojem ,,pravdepodobnost™ v tomto konkrétnom zmysle slova a nie v neurcito-obecnom, sa najviac pouziva
Vv matematike, kde je neoddelitelnou sucastou Statistickych modelov opisujucich Statistické zakonitosti,

opakovatel'nost’ kazdého z réznych ciastkovych variantov masovych pravdepodobnostne predurcenych javov
jedného druhu. Preto si najprv podrobnejSie vysvetlime vzajomné vztahy matematickej Teorie
pravdepodobnosti a Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia.

Avsak tvrdenie:

Pravdepodobnostna je vzdy 1 0
preduréenost rovna — .
i presne

-— je obsahovo neurcité vo vztahu k opisu tejto budicnosti, ktora v kaZdom pripade pride s
pravdepodobnostou rovnajucou sa presne 1.0.
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Pravdepodobnostnad predurcenost’ budicnosti vSeobecne je vzdy rovna presne 1.0. AvSak vyjadrenie
,Pravdepodobnostna predurenost’ buducnosti je vzdy rovna presne 1.0 je obsahovo neurcit¢ vo vztahu
Kk opisu tejto budicnosti, ktora v kazdom pripade pride s pravdepodobnostou rovnajiicou sa presne 1.0. Toto
tvrdenie je ekvivalentné tomu, ze nejaka neurcitda buducnost’ bude(,,budicnot’ vo vse-obe-cnosti*) vzdy bude.
Ked’ si preto predstavime, Ze na jednej strane vah lezi 1.0(pravdepodobnostna predurcenost’ zatial’ jednoznacne
nerozpoznanej mnohovariantnej budicnosti), malo by pri takej pred-stave na druhej strane vah lezat’ mnozstvo
viac, alebo menej detailne navzajom rozliSenych jednotlivych variantov celkovo moznej buducnosti. Kazdy
rozpoznany variant moézeme vybrat’ ako potencidlny vektor ciel'ov riadenia.

Pravdepodobnost’ kazdého zrdéznych variantov budi-cnosti je vzdy menSia ako jednozna¢nd hodnota
pravdepodobnostnej predurcenosti budicnosti vo vSeobecnosti, rovna 1.0.

Buducnost’
"vSeobecne"

1.0 —pravdepodobnostna mnozstvo viac, alebo menej detailne navzajom
preduréenost’ zatial rozlisenych jednotlivych variantov celkovo moznej
jednoznaéne nerozpoznane;j buducnosti.

mnohovariantnej buducnosti

Kazdej variante odpoveda O p < ]

Obr. 3

Zivot je vlastne prax jednoznaéného ukutodfiovania mnoZstva pravdepodobnostnych preduréenosti,
vyjadrujucich sa prislusnou Statistikou.

Matematicka teoria pravdepodobnosti a matematicka Statistika je idealizovany model praxe uskuto¢iiovania
pravdepodobnostnych predurcenosti
A. vylucujica z pozorovania subjektivizmus riadenia
B. pripadne zahfiiajuca nejakd ciastkovu Statistiku subjektivizmu tvorcov(s-trojcov, manazérov)
popisujucu analyzovany proces v prepojeni s d’al§imi procesmi rovnakého druhu javov v hierarchii S-
trojenia(Stvorenia) sveta spolu s d’alsimi ¢iastkovym su-visiacimi $tatistikami.

V oboch pripadoch (aj ked rozlicnym sposobom) aspekt schopnosti riadenia(s-trojenia,-tvorenia) daného
subjektu riadenia(alebo aSpiranta na manazovanie) vypadava z oblasti analytickych moznosti poskytovanych
modelmi  Tedrie pravdepodobnosti a Matematickej  Statistiky. Proces uskuto¢novania(realizacie)
pravdepodobnostnych preduréeni v Zivote je vzdy procesom riadenia’® apreto je podmieneny nie len
objektivne, ale aj subjekti-vizmom’ , realitu upravujiicich® s-trojcov.

n s-trojenia, o-stidu..s predchadzajlcim rozpoznanim a vy-hodnotenim..btw: Co maji hodnotenie a std spolo¢né a v ¢om sa

oba pojmy rozlisuju a preco?

n Podla osobného 1.Moralneho §tandardu
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PRAVDEPODOBNOST rrNrr

”n 1 ” ll‘2ll

k osobnostnému aspektu
pritomného
Vv procese riadenia

A SLEPE

Oni m6Zu ocenit pravdepodobnostné charakteristiky konkretnej varianty
a Statistické charaktéristiky mnoZstva variant procesu,av3ak
neodpovedaju na otazku:

Kto osobne a preCo padne do jednej Statistiky a vypadne
zdruhej?

Obr. 4

Vo vzt'ahu k lohdm riadenia podl’a plnej funkcie(podstata tohto pojmu bude podrobne vysvetlena d’alej v 10.
kapitole) vystupuje tento faktor ako osobnostny aspekt pridavajici opracovavanému(u-pRa-vo(l'a)vanému)
procesu osobnostne podmienent jedinecnost’..§pecifikaciu..Statistika je vo vztahu k uskutoénenému a theéria
pravdepodobnosti vo vzt'ahu k modelovaniu budtcnosti slepa k osobnostnému aspektu pritomnému v procese
riadenia. MoZu hodnotit’ pravdepodobnostné charakteristiky konkrétnej varianty a Statistické charakteristiky
mnozstva variantov procesu, no neodpovedaji na otazky: Kto osobne spadd pod jednu Statistiku a vypadava
Z druhej? Modely su nevnimavé k tomu Kk subjektu, ako takému: ukazu sice vysledok a jeho vahu v $tatistike,

avsak subjekty, ktoré ho dosiahli, zostdvaju za hranicami ich(Statistickych modelov) moznosti.
Uskutocriovanie pravdepodobnostnych predurceni

v praktickych ulohach 3

osoBA
MOZNOSTI talsbe via:f::a SERal e > NEMOZNOSTI
1

—— uskutoc¢nenia tej, alebo inej udalosti,

Obr.5

A. Bohocentrického (systematické korigovanie a rozvijanie, formovanie sve-domia a siborného intelektu kolektivu
jedinecnych obc¢anov), alebo

B. egocentrického) a

2. Svetonazoru(miery chapania)

A. mozaiky(optimalizacie metodoldgie rozpoznavania, moralneho hodnotenia a rozvijania harmdnie kostry mechanizmu
objektivnych pri¢inno-dosledkovych vztahov), alebo

B. kaleidoskopu krivych zrkadiel , konspiracie” ndhody chymérického viemocného japonského kybernetika Samo-sato



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 48

V praktickych ulohach riadenia(tvorenia..“budu-cnosti sveta®) znamena(prinasa so sebou a presnejsie
zamykéd na seba) uskuto¢iiovanie pravdepodobnostnych predurceni subjektom(konkrétnou osobnost’ou)
rozli¢($)né moZnosti, alebo nemozZnosti realizacie zvolenej varianty nasledujucich udalosti, ktorym vo vse-
obecnosti vZdy zodpoveda nejaka matematicka pravdepodobnost’. Matematicka pravdepodobnost’ v zmysle
formalno-algoritmického vyhodnotenia objektivnej pravdepodobnosti predurceni nastupenia situacie obdrzanej
na osnove vybraného %3tatistického modelu, bez ktorého riadenie(tvorenie, s-trojenie) Vv principe nemoze
existovat’(¢i uz si ho aspirant na tvorenie dostatocne uvedomuje, alebo menej).

Druhou moznostou je tzv. ,slepé” riadenie zvoleného javu(procesu), co sa prakticky rovna
nepritomnosti(nedostato¢nosti) riadenia na pozorovanej Grovni hierarchie riadenia procesu..

Aj ked’ je vlastne to, ¢o sa zda byt na tejto trovni vyberom ,,slepého*“(neschopnosti predvidat’) riadenia, javi
byt vyjadrenim hierarchicky vyssieho riadenia.

Obrazne povedané, v tilohach riadenia podl'a PInej funkcie riadenia:
P=MxO
«Pravdepodobnostnd predurcenost’ u-skutocnenia udalosti(nasledujuceho javu)» =
«Matematicka pravdepodobnost’ samouskutocnenia javuy x
«osobnost tvorcu, ako nositela prislusnych moznosti a schopnostiy

Pravdepodobnostna Matematicka osoba riadenia
predurc¢enost’ pravdepodobnost
uskuto¢nenia udalosti — "samorealizacie" X Ako nositela jedineénych
- udalosti. moznosti a schopnosti

disponuje osobnou
konkretnostou neosobna

T.j. pravdepodobnost ,teorie pravdepodobnosti“ nemd v tomto zmysle konkrétny tvar a objektivna
pravdepodobnost’ zivotnych udalosti disponuje(vlastni, ovlada) osobnou konkrétnostou. T.j. jedine¢ne(In-
Divi-dualne) preduréenou zvlastnost’ou(svojraznost’ou), aj ked’ mozno hierarchicky vys$Sou, vo vzt'ahu k
hierarchickej urovni, na ktorej je zndma Statistika minulych javov a pravdepodobnostné charakteristiky
ziskané na osnove $tatistickych modelov a ich analyz.

Preto moze byt’ termin ,,pravdepodobnostna preduréenost™ $irsi, ako pojem ,,pravdepodobnost™ v jeho prisne
matematickom zmysle, no méze s nim byt aj identicky. V zavislosti od toho, ¢i prislusnd osoba spada pod
odosobnujucu Statistiku a Statistické modely hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti(vtedy ide o
pravdepodobnost’), alebo znich vypadava(vtedy ide o0 pravdepodobnostnii predurenost na osnove
pravdepodobnosti a osobnostnej podmienenosti riadenia). Jedna a ta ista osoba vSak zaroven logicky moze byt
su-Cast'ou jednych Statistik a Statisticko-pravdepodobnostnych modelov a z druhych méze vypadavat'.

Ak zostavaju Statistické zdkonitosti nemenné behom dlhych ,, asovych* intervalov, alebo sa menia dostato¢ne
pomaly vo vztahu k vlastnym rychlostiam chodu procesu riadenia, tak ich mozno rozpoznat a mdézu byt
vyuzité na opisanie pro-gnostiky, t.j. variantov budicnosti. Aj matematicka pravdepodobnost’ uskuto¢nenia
kazdého z rozliénych variantov, ztotoznovana(identifikovana) so Statistickou frekvenciou v chrono-logicky
viac-menej udrzatel'nej rozpoznanej Statistickej zakonitosti, sa javi byt’ vo svojej podstate Mierou neurcitosti
vo vyvoji procesu’®. Tak mdzeme na baze(os-nove) Statistickych modelov zaloZzenych na pamiti javov
predchodzich, v pravdepodobnostno-matematickom zmysle formalno-algoritmicky prognostikovat’ buducnost’.

2 podla vzdelania a skisenosti manazéra, resp. prislusného odborného timu ¢o najlepsSieho z mnozstva dostupnych modelov

& Rovnajucej sa miere urcitosti, kedZe sucet(/nte-gral) vsetkych pravdepodobnosti mnoZstva objektivne mozného je rovny

presne Cislu jedna.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 49

Pri tichom predpoklade, Ze sa pravdepodobnostné pred-urcenosti minulosti(predchadzajuceho vyvoja procesov,
Jjavov), ktoré nasli svoje vyjadrenie v Statistike a Statistickych modeloch, nezmenia v budiicnosti’

JANVANYANYANNANYAN
\/\/\/\/\/\/\/\/

prognoza

PN i e
\_/E M \‘\.M_./’/ t
T T~

T - pericda Ti=T>=Ts, ...Tn — nemennost Statistickych zakonitosti v
toku dihych Casovych intervalov

Aj ked bol sice pojem ,,teéria pravdepodobnosti priputany(zauzivany v) k matematike, treba si uvedomit’,

ze vnej ide nie o termin podstaty, ale priznaku(vonkajsicho oznacenla) Nazov podstaty tejto oblasti
matematiky je MATEMATICKA TEORIA MIER NEURCITOSTI. Ktomuto nidzvu bude treba
v buducnosti aj prejst, aby nevznikal zavadzajici tien popletenych ,pojmov adojmov. , Teoria
pravdepodobnosti v_Zivote* sa v jej objektivnej pod-state nemieSa do matematiky(v beznom ponimani). ,, TP*
zaroven presahuje tedriu riadenia, ked’ze v tedrii pravdepodobnosti(bez zatvoriek) nemozno mlcky obist’ otdzky
moralky a etiky’®, religie(vztahu s HNR).. Vietkého, ¢o vyjadruje SPROSTREDKOVANY (proxi) vplyv na
Zivotné okolnosti.”
Matematicka tedria mier neurcitosti je teda iba formalizovanou ¢ast'ou vSeobecnejsej tedrie pravdepodobnosti.
Kedze napr. na Slovensko a do Ciech prisiel tento odbor matematiky zvonku, tak otazka prijatej terminologie
a predovsetkym nazvu samotného odboru(oblasti) matematiky bola rieSena Zivelne ,,samo sebou“’’ v podstate
bezzmyslene a nie najlep§im sposobom. T.j. v porovnani s etymologickym sytémom koreniovej Struktury nasich
jazykov a pojmovou bazou primarnych sekvencii symboliky rozvinutych obrazov nasich kultur.

TEORIA MIERY NEURCITOSTI

Ako uz bolo vyssie uvedené:

MIERA NEURCITOSTI je vyjadrenim ,pravdepodobnosti ,,samovolného* uskutonenia analyzovanej
varianty buda-cnosti’®, statistickej rychlosti zmeny(frekvencie) a d’alsich charakteristik pravdepodobnostnej
predurcenosti.. Z pohl’adu teérie riadenia

MN(Miera neurditosti) sa stiva MIEROU UDRZATELNOSTI prechadzajuceho(plynticeho) procesu vediiceho
Z urcitého stavu stotoznovaného vo vicsine pripadov so stavom si-¢asnym vo vztahu ku kazdému z ré6znych
definovanych variantov budtcnosti v ramci vSetkych mozZnych i vyobraziteI'nych(vy, in-Formovatelnych), za
predpokladu, Ze:

& Statisticky vyznamny odklon procesu, ndhla skokové zmena spdsobend inym vyznamnym nerozpoznanym procesom(podla

miery nasho nevnimania a nechdpania objektivnej reality v rdmci ,in-formacnej pyramidy“), dalej , kuratelou” Vis Maior - v désledku
nami chybného rozpoznania(rozliSenia) Jeho objektivnych cielov, atd..

8 Etymo-logicky At-tikos(?), ATTIKA, At-thénoi,..miesto a-tikos

6 Konkrétnu situdciu v systéme vzajomne vloZzenych sytémov - ich dominantnych procesov a podprocesov.

” Tak, ako lieta ,,metla s babou Jago-u“ a Zial nie opacne.. v zatial beznom ,hermeneuticko-exoterickom” chapani pre

,biomasu plebsu”

8 Alebo -nectnosti..vid Xeno-fénove ,,S-po-mienky na So-krata”
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1. Samoriadenie Vv pozorovanom systéme bude plynit na osnove predchadzajuceho informacno-

algoritmického vybavenia(po-merov) bez akychkol'vek novych faktorov.

2. Nepride k priamemu adresnému pripojeniu hierarchicky vysSieho alebo iné¢ho riadenia, vonkajSieho vo

vzt'ahu k pozorovanému(analyzovanému) systému

O zmysle tychto vyjadreni sme sa tieZ uz rozpravali.

Tu spolu poukaZeme na este jednu okolnost’:

Matematickd pravdepodobnost, ako matematicko-Statistické hodnotenie vyznamu pravdepodobnostnej
predurcenosti 'ubovol'ného ¢iastkového variantu buducnosti je mierou udrzatelnosti plyniceho procesu od
objektivne postupne sa skladajucej (matice’®) sti-¢asnosti k variantu subjektivne vybranej budtc(t)nosti. Vsetko
,samo “zrejme za okolnosti vplyvu prekazok uskutocneniu vybraného variantu zo strany zdroven sa

rozvijajucich procesov prechodu K inym variantom nezlucitelnych s variantom vybranym.

Kazdé subjektivne hodnotenie vyznamu pravdepodobnosti ako miery neurci(s)tosti nesie v sebe chybu, pokial
sa nejavi byt proroctvom prijatym bezprostredne od Boha, Tvorcu, S-trojcu VSemocného. Preto sa vSetky

"Je tolko okamihov medzi
minulym a budiacim"

( z piesne)

nn o PRAVDEPODOBNOST "IN"

Mnohovariantna
pravdepodobnostna
predpoved
mozZneho vyvoja
udalosti

na LAVO na PRAVO

—

ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pri¢innost )

Obr. 6

79

Mat(r)ice, presnejsie tenzora koreldcie moznych a objektivne HNR preferovanych stavovych vektorov nastavajucich

udalosti
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subjektivne formalno-mathématické a ne-formalne intuitivne hodnotenia neurcitosti nemozu stotoznovat
s presnou hodnotou ,,0“, alebo ,,1, ukazujiice na absolitnu nemoznost’, alebo absolutnu nevyhnutnost’ nejakého
vybraného variantu.

SUCASNOST MnoZstvo variant
buducnosti

& 8

Mool e 8

g
NA{ R{U {S{E{NIA

nn .— """"""""""""""""""""""""""" -

NA'RIUISIE ! NIA

________ -

M| T §

A S

Obr. 7

Ked'Ze st pravdepodobnost’  a Statistické hodnotenia pravdepodobnostnych preduréeni v matematike
vyjadrované &iselne, je nevyhnutné obratit’ sa k Struktire predstavy(obrazom podstaty) ¢isel, aby sme mohli
vyjadrit’ umiestnenie(lokalizaciu) chyb v algori(y)tmicky, ¢i intuitivne prijimanych in-formaénych kvantoch
pravdepodobnostne-statistickych hodnoteni pravdepodobnostnych predurceni.

C(e)lo-vék v ramci obmedzenosti svojho chapania sveta nechdpe presny vyznam(zmysel)
pravdepodobnostnej predurcenosti, ktorému zodpoveda nekonecné desatinné miesto(zlomku objektivnej reality)
nikdy neprevySujuce Cislo 1. Presny vyznam ,,1 zodpoveda neurCitej(neznamej) buducnosti vo vSe-obe-
cnosti. Celkovy subor réznych rozpoznavanych variantov. V matematickej theo-rii pravdepodobnosti tomu
v dosledku vylacenia osobnostného aspektu a riadenia z daného modelu zodpoveda hustota rozdelenia
pravdepodobnosti. Nechdpajiic nekone¢né postupnosti cifier(varidcii) zobrazujlicich realne cisla, si €lovek
predstavuje a operuje s kone¢nymi aproximaciami®. Situiciu ¢lovek vnima ako priblizny odhad matematicke;
pravdepodobnosti(alebo praktickej zivotnej pravdepodobnostnej predurcenosti), vyjadrenej nejakym c¢islom
typu 0, X1X2Xs... Xy x 10X, kde X1, X2, ..., Xy st ¢&isla od 0 do 9 v bezne pouzivanej desiatkovej sustave,
celkovo vytvarajuce mantisu 0,X1X2Xs...Xy, V tomto pripade neprevysujucu hodnotu 1,0.

Mantisa je desatinné cislo, zlomok s konecnym poctom znakov za desatinnou c¢iarkou. Zaokruhlené ¢islo
S prislusnym konsenzudlnym poctom desatinnymi miest vyndsobené cislom desat’ s charakteristickym
exponentom.

PresnejSie: Aby sme neboli niteni pisat’ tazSie predstavitelné velké, alebo malé ¢isla v desiatkovej sustave,
napiSeme ¢o najjednoduchsie predstavitelné cislo (véacsinou Standardne v intervale 0-2), sv zavislosti na

8 Pribliznymi hodnotami podla moralky a miery chapania zvolenych iteracii
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presnosti vypoctu analyzovaného javu potrebnym mnozstvom desatinnych miest(zvySok zaokrihlime) a toto
Cislo prendsobime ¢islom 10 s vypocitanym kladnym, alebo zépornym exponentom. T.j. prislusny zaklad bud’
vynasobim, alebo vydelim nasobkom ¢isla 10.

K je exponent — ukazovatel’ nasobku ¢isla 10, t.j. mnoZzstvo pozicii, cez ktoré treba preniest’ desatinnu ¢iarku
smerom doprava(ak k > 0) alebo dol'ava(ak k < 0) vzhI'adom na jej polohu v mantise. Tak ziskame to isté Cislo
V beznej desatinnej forme s konecnou cCastou tak celych, ako aj desatinnych ¢isel rozdelenych desatinnou
bodkou, alebo &iarkou (X1X2X3... Xk . Xir1 Xxr2Xt3... Xect, pri k> 0). Cislo 0,X1XoX3... Xu x 10€ je ¢lovek
schopny bez rozmyslu chybne stotoznit' s akoukol'vek presnou hodnotou. Vcitane presnej hodnoty
pravdepodobnostnej predurcenosti budicnosti vo vSe-obecnosti, rovnej 1.0. Zabuda pritom na to, Ze jeho Cislo
je len matematicka pravdepodobnost’. T.j. priblizné hodnotenie objektivnej pravdepodobnostnej predurcenosti
aje vkazdom pripade ziskana iba na osnove §tatistiky minulosti, pri<om VZDY v sebe nevyhnutne nesie
prislusnd CHYBU. Ci uZ désledkom nepresnosti matematickych, alebo neformalizovanych Statistickych
modelov vlastnych samotnej psychike Cloveka, ako aj dosledkom objektivnej zmeny pravdepodobnostnych
predurcenosti spojenych s plynutim beznych(kazdodennych Standardnych a menej Standardnych) udalosti.

Clovek sa moze pomylit' v chapani exponentu ,,x“(poriadku naslednosti, priorit), v désledku ¢oho sa mu zda
zanedbateI'né vynimoc¢ne dolezitym a podstatné zanedbatelnym. AvSak aj pri spravnom chapani exponentu ,,k*
obsahuje samotnd mantisa istd chybovost. Okrem toho moéze niekto chéapat’ spravne jeden znak(Cislo) za
desatinnou Ciarkou a niekto d’al$i napr. tri ¢isla. Pritom napr. prva spominana osoba chapajuca jeden znak
spravne, moze chapat’(spracovat’ vnimané in-formacie) este d’alSich 7 znakov chybne a bude si mysliet, Ze jej
chépanie je vicsie, ako chdpanie toho, kto vnima iba 3 pri-znaky(javy), no vSetky spravne(za situacie, Ze sa
obaja nepomylili v chapani exponentu ,,k*).

Ak vsak pri spravnom spolo¢nom(u oboch rovnakom) chapani exponentu ,k“, chape jeden 5 priznakov®!
v mantise a druhy 8 a u kazdého su vsetky cisla spravne, tak vsetko, ¢o druhy chape od Siesteho po 6smy znak
vV mantise, subjektivne pre prvého neexistuje. Prva osoba moéze tato informdaciu prijat od druhej iba po
porovnani poradia(pozicie vyjadreného exponentom) pre neho dopliujucich(dodato¢nych) cisel sjemu uz
znamymi ,,vlastnymi‘ hodnotami. Zaroven, ak spolu so spravnymi hodnotami prijmeme aj hodnoty chybné, tak
je po porovnani doplitujiicich hodnét nasho partnera(oponenta) s vlastnymi hodnotami zdravé preskamat’, kde
sme prijali cudzie chyby a kde ide o chyby nase vlastné v chapani rovnakého mnozstva variantov budiicnosti.

Tento postup krokov(metoda, algoritmika) sa tyka tak pravdepodobnostnej predurcenosti buducnosti
vieobecne, tak aj pochopenia pravdepodobnostnych vyhodnocovani uskutociiovania kazdého
z pravdepodobnostne predurcenych variantov objektivne moznej budicnosti.

Pritom je nevyhnutné uvedomit’ si, Ze aparat a modely matematickej tedrie pravdepodobnosti a matematickej
Statistiky, su abstraktnym prostriedkom, samym o sebe bezchybnym v ramci matematického formalizmu. My
ho len pouZivame na rieSenie prognosticko-analytickych tloh v praktickom zivote. Bezchybne ho pouZivame
iba vtom pripade, ze Zivotné okolnosti zodpovedaju nami subjektivne vybranému prostriedku.. Preto
V nezavislosti od toho, ¢i hodnoty pravdepodobnostnych predurcenosti ziskame neformalne intuitivne, alebo
formalne matematicky, myli sa v kaZdom pripade ¢lovek a nie nim vybrané prostriedky rieSenia uloh.

OKolnosti~zoopoveoai >
Zivota

Kazdému z uvedenych variantov opisu buducnosti(moznych cielovych vektorov a stavovych vektorov)
zodpoveda nejaka hodnota pravdepodobnostnej predurCenosti 0 < p < 1 aoznacenie matematickej
pravdepodobnosti, ako hodnotenia tychto pravdepodobnostnych predurcenosti na osnove matematicko-
Statitistickych modelov. Medzi jednotlivymi variantmi mo6zu byt variant vzajomne sa vylucujlice, vzajomne

81 Konkrétnych &isel vyjadrujucich nejakud kvantitativno-kvalitativnu vlastnost, parameter
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doplnajuce, mozu byt’ varianty javiace sa fragmentami druhych variantov a varianty nasledujuce v postupnosti
za sebou v jednotlivych stavovych vektoroch.

Ked’ze je Vesmir(Stroj-enie sveta) postaveny hierarchicky, tak aj in-formacia vo vektoroch, opisujucich jeho
mozné stavy, zodpoveda jeho hierarchickej Struktire. Dosledkom toho je 1.0 pravdepodobnostna preduréenost’
budticnosti celkovo. Okrem jej ré6znych variantov je rozdelena aj vo vzt'ahu hierarchii informécii v stavovych
vektoroch v kazdom z jej variantov v sulade s mierou chapania hierarchi¢nosti Stvorenia sveta(ako Casti
Objektivnej reality) subjektom. Okrem toho sa uvedené rozmiestiiovanie jednotlivych variant meni s plynutim
¢asu podl'a miery uskutoc¢iiovania chodu(toku) udalosti.

Vektor cielov
HVOR

1 | Ciastkovy ciel "|"

H
N | Ciastkovy ciel "N

L[]
L]
L]

Vektor cielov

HVR

1 | Ciastkovy ciel' "]"

H
N | Ciastkovy ciel' "N*

yektor cielov
CLOVEKA
1 | Ciastkovy ciel' "1"

N| Ciastkovy ciel "N"

Obr. 8

Primerane tomu moézu chyby v hodnoteni pravdepodobnostnych predurcenosti vznikat’ aj dosledkom
neadekvatneho chapania charakteru vzajomnych vztahov jednotlivych variantov rozpoznanych subjektom
a poriadku ich néslednosti v miere postupnosti rozvoja chodu udalosti.

Pravdepodobnostné predurcenosti uskutocnovania kazdého z rozli¢nych variantov st vo v§eobecnom pripade
rozne. AvSak vSeobecna pravdepodobnostna predurcenost’ celého mnoZstva variantov (v matematike ide
0 integral hustoty rozdelenia pravdepodobnosti podl'a mnoZstva variantov) chipanych c¢lovekom je rovna
0,X1X2X3...Xu x 10° <1.0. Tato veli¢ina je vzdy mensia ako ¢&islo jedna®?, kedZe zddvodu
subjektivizmu(ohrani¢enosti chapania) vzdy nejaké varianty vypadni zo skumania objektivhe moZného.
Kazdému z nerozpoznanych(neidentifikovanych) variantov tiez zodpoveda nejaka hodnota pravdepodobnostne;j
predur¢enosti 0= p=1 odhliadnuc od ich ,neviditelnosti* subjektom. Stu¢tu vsetkych subjektivne nevidenych
variantov zodpoveda nejaka veli¢ina pravdepodobnostnej predurcenosti ,,Rn* taka, Ze:

0.X1X2X3... Xy + Rn = 1.0 presne

,Rn* vystupuje aj vo vztahu k subjektu chdpajicemu tplne presnti hodnotu 0.X1X2Xs... Xy x 10€s nejakou
pre neho neurcitou chybou(odchylkou) ,,Rr*. Ide vo vSeobecnosti o stcast’ redlnej(skutocnej) neurcitosti rovnej
»Rn + Rr*. Neur¢itosti ,,Rn + Rr* zodpovedd v procesoch riadenia chybe vo vSeobecnosti udrzateI'ného
riadenia a jej sprievodnej skody, alebo ,,zdzraku* ako necakane vysokej kvality riadenia.

82 Znak < znamena ,jednoznacne mensie“, na rozdiel od znaku <, pripustajuceho rovnost.
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Pri objektivne zlych variantoch(vychadzajucich
Z hrubo nedostatoCneho chapania objektivng]
reality riadiacim subjektom) moze neurcitosti

Rn+Rr

o BEPOATHOCT, "N

SUBJEKT RIADENIA

Alebo krach riadenia: V zavislosti od toho, ¢o konkrétne vypadlo z analyzy a chapania subjektu(tvorcu,
strojcu-manazéra) a ako sa k tomu doty¢ny postavil. Pri objektivne zlych variantoch(vychadzajiacich z hrubo
nedostatocného chépania objektivnej reality riadiacim subjektom) moéZe neurcitosti ,,Rn + Rr* zodpovedat
katastrofické rieSenie neurCitosti(problémov). V tomto pripade ide o extrémne uplne deStrukéné
riadenie(tvorenie) podl’a subjektom vybranej(podvedome, alebo vedome) koncepcie(,,Efekt opicej labky*

ZODPOVEDAT

Obr. 9

rovny ,,opicej* hlave na pleciach ¢loveka).

-\ tomto pripade ide o extrémne
tplne destrukcne
riadenie(tvorenie) poda
subjektom vybranej(podvedome,
alebo vedome) koncepcie

(,Efekt opicej labky" rovny
,0piCej" hlave na pleciach
Cloveka)
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a toto je "BOZi ZAMYSEL"

HVOR

VSEOBECNE MIMO

vnimania ¢lovekom
prah
vhimania Cloveka

— méZe mat désledky prevracajuce vsetky
predchadzajlce predstavy o :

Obr. 10

Podstatou su vSetky pravdepodobnostno-statistické hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti kazdého
z variantov v ramci cielov riadenia ml¢ky(medzi riadkami) chapané ako moznost’ uskutoénenia riadenia pri
dostato¢ne nizkych hodnotach ,,Rn + Rr“. Tomu zodpovedaju dostato¢ne vysoké hodnoty pravdepodobnosti
»samouskutocnenia®  vybraného variantu a dostatoéne  vysoké hodnoty kvality riadenia  pri
»,samouskutoc¢fiovani, z ktorého je vyliceny osobnostny aspekt. Alebo sa riadenie(tvor-,strojenie) micky chape
automaticky* v tom zmysle, Ze je akoby indiferentné(necitlivé, odoIné) k zmene velenia manazérov®® podla
Plnej funkcie.

8 Alebo jednotlivého povelu na baze v ¢ase” zmeneného pod-vedomia jednotlivej zodpovednej osoby, prip. celého
kolektivneho pod-vedomia riadiaceho timu.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 56

Mnohé z toho, ¢o sa deje pod prahom l'udského vnimania(alebo v§eobecne mimo bezne funkénych zmyslov)
a taktiez v rdmci chyby vlastnej kazdej z formalne-matematickych metéd modelovania, méze mat’ dosledky
prevracajuce vsetky predchadzajice predstavy o absolitnej nevyhnutnosti a absolutne;j

nemoznosti®* uskuto¢nenia konkrétneho zvoleného variantu. Ak sa lepSie pozrieme na matematickd tedriu
pravdepodobnosti, tak Bozie Dielo (priamy zasah, umysel) je adresné a celostne harmonizacné. NajlepSie ho
vidime v ,.chvostoch® matematickych zakonov rozdelenia hustoty pravdepodobnosti(napr. Gaussovho
normalneho Statistického rozdelenia), kde su jeho hodnoty zanedbatel'ne malé z pohl'adu mnohych praktickych
dodatkov(aplikacii) a subjektivnych vedeni. Zasah Zhora vSak nikdy nie je bez pri¢iny abez cielu: je
konceptualne urceny(definovany). V navdznosti na to si treba este raz spomenut’ na slova A.S.Puskina:

,Predvidanie nie je algebra. Um cloveka je, l'udovo povedané, nie prorok, ale uhddnuvsi . Vidi
celkovych chod veci a méZe z neho vyvodit’ hlboké predpoklady, neraz casom stvrdené. AvSak nie je
schopny predvidat’ nahodu — mocny a okamzity nastroj Predvidania®..

(,,Predvidania* rozumej ako ,,Boha“)

Ak vyjdeme za rdmec dostatocne vSeobecnej tedrie riadenia a pozrieme sa na religiu(,, nabozZenstvo “) ako na
skryty vedomy dialog nejakej osoby s Bohom, tak pravdepodobnostné modely matematickej ,teodrie
pravdepodobnosti“(tedrie mier neurcitosti) nezapocitavaju osobnostny faktor. Ide o mieru ,,duchovnosti“(A.
moralky a B. miery chapania objektivnej reality) cloveka, ktora je plne znama iba Bohu.

Avsak, ako vieme, osobnostny faktor dominuje vo vSetkych procesoch riadenia chépanych ako
celostna(komplexnd vnemovo-chépava) reakcia cloveka(spolo¢nosti) na prebiehajuce(s-trojujuce sa) udalosti.
V¢itane reakcie na pro-gnozy a proroctva vo vzt'ahu k rozvoju udalosti v Objektivnej realite v budiicnosti.

Preto moze ¢lovek vo vzt'ahu k 'ubovolnému variantu budiicnosti, majucemu prislusny obraz, vyhodnotit’
nie len jeho pravdepodobnost(pri hore uvedenych dvoch rozboroch o zmysle pravdepodobnosti), no
| pravdepodobnostnii predurcenost, chapani ako hodnotenie miery mozného, rovnej pravdepodobnosti
“samovol'nosti realizicie(na osnove predchadzajiceho samoriadenia a bez vonkajSieho vplyvu),
vynasobenej mierou potencialu osobnosti tvorcu-strojcu-manazéra. Napriek tomu, Ze posledna veli¢ina je
uplne presne zndma iba Bohu, celospoloCenskd prax ukazuje, Ze existuji l'udia, pod ktorych riadenim pada
kazda snaha a su l'udia, pod ktorych rukou aj nemozné skutkom sa stava: , Kvalita manazmentu riesi vSetko®.
V tom mal, napriek jeho chybam, aj J.V. Stalin pravdu: (,,Kadre riesia vSetko®).

Ta istd prax zaroven hovori, ze st ludia, ktori vedia na osnove vlastného zmyslu pre Mieru
rozlisit (rozpoznat’) mana-Zerov(tvorcov) skazy, od strojcov Zivota. Tvorcovia skazy®® davaju prednost takému
druhu vyhodnotenia na zdklade(baze) formdalno-algoritmickej analyzy skumanych faktov, ze sa nasledné
udalosti  spolo¢nosti  javia byt ekvi-valentom(value) Statistickych modelov matematickej teorie
pravdepodobnosti. Aj tak v populacii dvom odbornym vysvetleniam ohl'adom zmyslu pravdepodobnosti
zodpoveda jedno o zmysle skiimania faktov z pohl'adu tvorcu skazy(modernejSie kamikadzemanazéra):

Pravdepodobnostna Pravdepodobnost’ »
preduréenost — (bezvplyvnej) X l_VlIE_RA _potenmalu_
(ocenenie miery mozného) realizacie riadiacej osobnosti

84 Alebo jednoznaéne odkrytej(&i zakrytej) moZznosti

8 Odotial slovo skazka? Pre-danie skisenosti kadial ne-ist, kde ,je cesta zardbana“ dalsim generaciam. Ra-z-pravka(pravit,

rozpravat, hodnotit, davat svetlo, osvetlovat slovom, rozlienim, rozpoznanim tvare, obrazu,..), Ra-spravka. Vazsina pozitivnych,
dobrych, pri-jemnych udalosti v rozpravkach pripada defom samo-zrejmym ako zelena na semafére. Clovek totiz prirodzene mysli
pozitivne. Preto je akcent vidy na Cervenej. Tam kde ,,Cesta je zarubana, no Sarvanci po nej idu“ aj tak obcas, ra-de skdsenosti
predkov vekov vopriek, ktori snaZili sa ra-dat, radu dat..Ra-da ludom vietkym, nasim dobra(a).
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Clovek, ktorého budicnost’ je posudzovana kamikadzemanazérom, je z jeho pohl'adu neschopny pochopit
minulost’ a na principe prehodnotenia zmenit’ svoje nastavenia(ciele) na budicnost’ a spdsoby ich dosahovania.

T.j. zpohladu Ts(tvorcu skazy) je bezna c¢loveku podobna opica zviera, biorobot, ovca aon
Km(kamikadzemanazér) vlastne za utrpenie svojej obete ani nenesie zodpovednost’, ked’ze bud’:
A. Ide len o zivo¢ichov..hmyz, alebo
B. Obet’ sa narodila s podobnym potencidlom, ako Ts(Km), no (pod)vedome sa ho vzdala(nechala sa hlupo,
V podstate banalne podviest), ¢im objektivne nema pravo na pokraCovanie v tejto existencii. Ked’ ovca
Z pohodlnosti chce zostat' strihanou a rezanou ovcou napriek upozorneniu od meniacich sa zivotnych
okolnosti(choroby, utrpenie), ¢i priamo adresno-slovne od svojich blizkych, naznaenim parametrov iltzie
»samo‘‘vybraného svetonazoru neba(kde NiEt BohA), ¢i konzumu = materialistického, ¢i idealistického
ateizmu a umelej hierarchie..
Ciasto¢ne ide Zial' z pozicie KmTs o spravnu dedukciu na baze takmer do absurda rozvinutého evoluéného
principu. Vid delegacia zodpovednosti(v nemeckom ,,manazérskom* Zargéne: Sche..sse weiterleiten) na
principe zneuzitia objektivnych procesov na zakladnu de-(z)in-formacnej pyramidy.

Avsak na vysSej urovni chapania je potencial Ts(Km) a jeho budicnost’ nevyhnutne spojeny s kolektivnym
potencidlom c¢loveku podobnych opic, kedze kazdd znich dostdva zruk HNR miniméalne od narodenia
jedine¢nu stale sa meniacu tlohu v radmei celkovych vyvojovych tloh spolo-cnosti(spolo¢nej lodi).

Cloveku je teda potichu(medzi riadkami) zakdzana schopnost zmeny seba samého, je zakazana tvoriva
zmena svojej osobnost’:

KmTs sa k nemu sprava ako k automatu(biorobotovi), nositel'ovi kone¢ného poctu programov(obmedzeného
intelektu=algoritmu spracovania informdcii) definovaného funkéného vyznamu vzhl'adom na nejaké ulohy
a vhodnost’ jeho(biorobota) pouzitia sa vyhodnocuje Kamikadzemanazérom. ESte presnejSie Harakiri-, ¢i
Sepukumanazérom.

Sktimana faktologia (a vzt'ahy medzi faktami = metodoldgia ich rozpoznavania) sa javi byt’ isto v mnohom
osnovou buducnosti, avSak ¢lovek v principe nie je kone¢ny(v zmysle obmedzeny) automat. Prognozam na os-
nove analyzy chodu javov predchadzajucich je vo vztahu k ¢loveku vlastna nejaka nepredpovedatelnost’ javov
nastavajucich, budtcich. Rozumné spolo¢nosti si pri riadeni svojej manazérskej politiky podl'a plnej funkcie
riadenia pozorne v§imaju Cloveka s jeho potencidlom rozvoja na tom stupni vyvoja osobnosti, kde je Statisticky
prieskum zbytocny.

Intuicia? Vnimanie miery, emocna inteligencia mocnd, ktord ak je semociami zamenend stane sa
nemocna(chorobou). Tak je aj spolichanie sa na ¢ista abstraktna logiku diskretiza¢ného myslenia s prirodzene
obmedzenou kapacitou, rovnako fatalne. Gramotnou odpoved’ou na tito vyzvu, prileZitost, sa javi byt’ jednota
emocno-racionalneho stroja psychiky Cloveka. Tak, ako cvokatie umelec negujuci racio, ¢aka podobny o-siidok
matematika negujiceho emocné moduly extrémne nahustenych(do spojitosti z hladiska diskretizacie =
rozliSenia, odb.periddy vzorkovania) in-formécii.

V knihe britského etnografa 19.storocia E.B. Taylora ,,Prvotnopospolna kultura“(rok vydania 1896) sa
spomina, ze uz prvotnopospolné spolo¢nosti(kmene) mali vytvorené procediry(ritudlne formalizované
psychologické praktiky), kde z deti vo veku 7 — 14 rokov dopredu vyberali tych, koho osobnostny potencial
rozvoja umozni dotyénému stat’ sa neskor vysokokvalifikovanymi riadiacimi funkcionarmi kmena(nécelnikmi -
vojenskymi a hospodéarskymi vodcami, Samanmi). T.j. vytvarat’ z pravdepodobnosti Zelanych udalosti blizkych
nule, pravdepodobnosti blizke ¢islu jedna(100%) s cielom maximalnej moznej hodnoty kvality riadenia pri
uskutoc¢novani zelanych variantov vyvoja. (Dnes odbor optimalizicie metodologie zvySovania kvality
samoriadenia a riadenia.)

V podstate ,,barbarov nezaujimali vysoké pravdepodobnosti bezproblémovej(vo vztahu k spokojnosti
nadriadenych nacelnikov) sluzby v budicnosti, ziskavané odteraz na osnove systematickej prace pri vychove
,manazmentu®, ako skor vysoké pravdepodobnostné predurcenosti schopnosti ¢loveka rozpoznavat' a rieSit
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predtym nepredpovedatelné problémy na baze vyjadrenia(realizacie) osobnych jedine-cnosti vnimania moralky
a miery uz od doby detstva.

Tieto prirodzené procedury boli zniCené a zvratené ,.elitarizovanymi® prakticky vSade na Zemi vo faze
prechodu od prvotnopospolnej spolocnosti k davovo-,elitarnemu® spolocenskému zriadeniu. Preto, Ze
v podmienkach klanovo-,.elitarneho* atlaku spolo¢nosti.

T.j. tlmenia prirodzeného vyvazeného zdravého rozvoja zaroven 1.moralky a 2.technologii zvysSujtcich uroven
,materialneho* zabezpecenia populacie. Bez jednostrannej akceleracie zrychl'ovania optimalizacie technologie
vyroby produktov a sluzieb ZA KAZDU CENU® na ukor moralky a psych6z masového stresu generovanych
institutom trakoviny:
urocenie, fiat money(nekryté peniaze) — podl'a Biblického Deuteronomia 23:19 — 20:
,»Svojmu bratovi nebudes poziciavat’ na rok, na ziadny urok ani za striebro, ani za pokrm, ani za cokol'vek, ¢o
sa poziCiava na urok. Cudzincovi mozes$ pozicat’ na Urok, ale svojmu bratovi na irok poziciavat’ nemozes, aby ti
Hospodin?, tvoj boh, pozehnal vo v§etkom, k comu prilozi§ svoju ruku na zemi, ktora ide§ obsadit™..
Biblia — St.zak. Deuteronomium 28:12
,...bude§ poZi¢iavat’ mnohym nirodom, ale sim si nebude§ musiet’ poZi¢iavat’. Hospodin(?) Ta u¢ini hlavou
a nie chvostom, budes§ vzdy stiipat’ vysSie a neklesnes nizsie, ak budes§ poslichat’ prikazy hospodina(?),
svojho(Koho, kym kontrolovany, Cloveka nenavidiaci, ichylny obraz boha?) boha, ktoré ti dnes udel’ujem, aby
si ich prisne dodrzoval. “
Biblia — St.zak. Izaiias 60:10 — 12:
,,Cudzinci vystavaju tvoje hradby a ich krali ti budu k sluzbam.. Narody a kralovstva, ktoré by ti nesluzili,
zahynu. Takéto narody prepadnu tplnej skaze™
— kratka jednoducha sociologické doktrina sluZiaca na koncentraciu k moci potrebnych prostriedkov

Ide o zabezpecenie zdrojov administratorov procesu globalnej fasizacie spolo(ne)cnosti a d’alsich moznosti
vyplyvajucich z kontroly trhu a burzy Sirokou paletou prostriedkov az k réznym ideoldgiam, ,,nabozenstvam®,
meédidm, zmenam dejin, celkovo skryto- ¢i otvorene otrokarkeho konceptu ,,samo“riadenia ,,biomasy*.

Pre ,elitu” je dolezité KTO riadi, no nepodstatné AKO, kedZe ona, disponuje prakticky neohrani¢enou
vnutrospolocenskou mocou(dlhodobym ,,samo“riadenim kultologickych stereotypov myslenia) v oblasti podprahového
riadenia spotreby vyradbanych a obecne dostupnych produktov a sluZieb?. To jej(,elite”) umoZiuje ako ,,vodcom” brat
svojvolne zo vietkého, zneuzZivajlc ostatnych, poskodzujuc ich systematicky zdmerne dokonca v pravach
napliat(saturovat) zdkladné Zivotné potreby®®. Pre spolocenstvo nerozdelené klanovym parazitizmom ,elity”

8 V¢itane celkovo samovraZzedného, kratkozrakého neekologického spravania z dovodu snahy o vymanenie sa
firiem, Statov a jednotlivcov z otroctva dlhu. Cielene propagovana nendsytnost a extrémisticky luxus je v tomto zmysle
logicky z pozicie KmTs kryci manéver podstaty operacie, aj ked tiez hra svoju drobnejsiu rolu v désledku zdmerného
nastavenia systému podobne, ako tzv. ,korupcia verejnych Cinitelov”. Volavky.

87 Vcitane napr. kedysi tzv. naboZenstiev a filozofii = viac, ¢i menej Gspesnych imitacii Vis Maior(HNR), dnes tzv. mediadlnych

trendov.. formovanych systematicky , samovolne” vo vztahu k typoldgii cielovych skupin.

88 Klasickou vojenskou metddou deprivacie(zamerného vytvarania a riadenia umelého nedostatku) bazalnych potrieb(tzv.

pudovych kauzalit - napr. spanku, jedla, tepla, kludu,..) sposobujucich riadeny kolektivno-individudlny stres, vytvarajtci predpoklad
efektivnej manipulacie, de-formacie moralnych standardov cielfovych skupin podla konkrétnych predstav riadiacej Struktuiry
nepriameho riadenia(algoritmiky cirkulacie vybranych informacii v populacii) a tym v koneénom désledku vytvorenie
»vhodnejsieho” systému ,,samo” riadenia kulturologickych stereotypov = podprahovych vzorcov spravania opracovavanej
biomasy. (Rozdeluj a panuj. Divide et impera. Zaklady efektivneho manazmentu, vedenia informacnej vojny a regulacie kvantity

a kvality populacie)
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(,najlepsich” ludi) je dolezité AKO riadit a preto ono zo stredu deti vyhlada tie,

Struktura davovo - "Elitarnej" spolo&nosti.

Globalny prediktor

pseudo "Zredestvo" .
( ZNACHARSTVO ) Q

celostné poznatky

9

"ELITA"

Ciastkové
poznatky

\/

DAV

fragmenty
poznatkov
( rozdrobené )

PIRAMIDA PIRAMIDA
Struktury spoloCnosti BJIAJIEHUS 3HAHUSIMH
vrstvy Typ OBbEM COJIEPYAHME
spolo¢nosti poznatkov 3HAHUH 3HAHWH
ZREC MOZAIKA Celostné poznatky METODOLOGIA a
ZRECESTVO { MONOPOL ) FAKTOLOGIA
Obr. 11

KTO postupne bude schopny riadit’ spolocnost’ obecne prijatelnou(dlhodobo udrzate'nou a bezpecnou)
formou. Zaroven bude pre pud sebazdchovy v zmysle neustdleho rozvoja celd nekastovana(verejne-vychod, ¢i
potichu-zapad) dosledne dbat’ na to, aby bola momentalne adekvatna objektivnej situdcii(preskolenie,
vymenitel'nost’) a zarovenn sa nemohli vytvorit cezgenera¢né klany odovzdavajice moc bez ohladu na
zvySovanie kvality riadenia® a ststredujiicu prostriedky na jej udrzanie egoisticky za kazda cenu riskujuc
neprimerane kolektivny osud spolocenstva. ,,Elita® tiezZ hI'adda medzi detmi Specificky nadané, no s cielom (ne)
priameho zotro¢enia na svoje klanové zamery, alebo s ciel'om ich(talentov, potencialnej konkurencie) faktickej
,mékkej“(soft) eliminicie uvedené¢ho potencidlu, ¢i dokonca (ne)priamej fyzickej likvidéacie: Jeden z mnohych
prikladov takéhoto druhu sa nachadza zafixovany napr. v Novom zékone, ked’ Herodes s dovodu likvidacie Issu
z Nas arie osobne vydal rozkaz likvidacie mnozstva malych chlapcov.

KedZe v osnove kazdého riadenia stoji dostatocna predpovedatelnost spravania sa systému pod vplyvom:
e faktorov vonkajsieho prostredia(od slova prostriedok) na nu;
e vnuitornych zmien v Nej Samej;
e riadenia, ako takého,
spolocnost dosledkom toho nejako reaguje na informdcie prognostického charakteru. Preto meni samotny fakt
akejkolvek prognozy(a o to viac rozsirovanie prognostickej informacie v spolocnosti)jemu predchadzajuce
miery neurcitosti v chode udalosti. T.J. pravdepodobnosti a pravdepodobnostné predurcenia v ramci

8 Priklad kritéria hodnotenia manazmentu z ekonomiky: , Kvalita riadenia je obratne proporcionalna vyske inflacie.”
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pripustanom ich Vyssim(HNR) predurcenim. Umerne tomu moze byt samotna publikacia prognozy riadiacou
cinnostou podriadenou nejakému druhému procesu riadenia.

* * *

V suvislosti S tym, Ze v poslednych rokoch sa u nas tak, ako aj v okolitom svete, vydavaju kadejaké
astrologické prognézy, je nevyhnutné urobit’ vaZnu poznamku:
Je zdravé pochopit, ze ak by sme mali vidiet v astrolégii vedu o energo-informacnej rytmike
interakcie(sucinnosti) Vesmiru, Zeme, jej biosféry ana nej zijucich l'udi, tak astrolégia ddva progndzy
najpravdepodobnejSicho vyvoja procesov za tichého predpokladu nepritomnosti(alebo zablokovania)
samovolnej co ilen trochu efektivnej manazérskej re-akcie na neprijatelné prognozy a neprijatelny chod
udalosti zo strany tych, komu je prognoéza(vestba) davana. Taktiez sa v tichosti predpokladd, ignoruje aj
moznost cielavedomej® manazérskej reakcie na samotny fakt prognozy.

Pre tych, kto sa nezamyslaju nad vztahom prognostiky, jej ,,samovol'ného* nasledného uskutocnovania
a komplexného riadenia(ciele ktorého su nie vzdy totozné so samotnou prognostikou®l), st tieto zaml¢ania
prostriedkami programovania nevedomej(pod-vedomej) tirovne ich psychiky s cielom nevyhnutnosti vyplnenia
ohlasenej prognozy.

Vo vztahu k bezhlavo doéverdivému davu je takéto programovanie psychiky prognoézami(redlnymi aj
zdanlivymi, astrologickymi a d’al$imi) jednym z prostriedkov jeho riadenia.

Astrologick4 progndza je viac, ¢i menej presnd progndza vonkajSich a vnltornych okolnosti vo vztahu
k ¢loveku a spolo¢nostiam(ciel'ovym skupinam). Nie vSak progndza, ako predurcenie riadenia zo strany ¢loveka
reagujuceho na tieto okolnosti.
Clovek na prognézy a okolnosti reaguje podl’a jeho osobnej moralne podmienenej duchovnosti(1. boho-,
alebo 2. ego-centrickej), zahinajicej chapanie sveta(A. mozaika, alebo B. kaleidoskop) a stereotypy
vnimania reality jeho biopoPom(instinkty, jeho jedine¢na intelektova algorytmika, intuicia) + jeho vplyv na
svet(spdtna vizba, reakcie okolia na impulzy subjektu) . Mimo astrologie aj tak ale zostava bezprostredné
adresné zasahovanie do chodu udalosti ZvysSia(vmieSavanie sa Boha, HNR). Niekedy predurcuje aj rytmiku
energo-informacnych procesov vesmiru, ktord sa javi byt predmetom analyzy a interpretacie astrologie.

*

Prognézy sa odliSuji od proroctiev podl'a zdroja ich povodu:

e Proroctva — vZdy pochadzaju z hierarchicky vys$Sich urovni Objektivnej reality, ako obmedzena
psychika Cloveka. T.j. s trovni agregatnych modulov kolektivnej psychiky(v ezoterike tzv. egregorov),
alebo priamo od Boha. Cloveku je iba poskytnutd moznost viac-, & menej adekvatneho ohldsenia

proroctva v prostredi sebe podobnych 0s6b%

e Prognéza — je plodom vlastnych snazeni(intuitivnych, alebo vedome algoritmickych) cloveka
V hraniciach jeho moznosti. Taktiez ale aj informacia predstavovana(alebo nanttend) subjektmi
nepatriacimi do skupiny tych, ktoré uskutociuji hierarchicky vySSie riadenie vo vztahu
spotrebitel'a(jednotlivca, alebo skupiny) prognozy.

% Vychadzajucej z celkového chapania SirsSich suvislosti = komplexného v zmysle dostato¢ne kompletného

o kedZe vychadzaju z druhej, zpravidla nadradenej(s vy$sou mierou chapania chodu objektivnych procesov) prognostike

92 Ak maju jeho blizki iné, roviiovo nekompatibilné Standardy myslenia, hadZze doty¢ny ludovo povedané ,hrach na stenu,

resp. perly..atd.”
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Nezavisle od sposobu a metodologie prognoz je pre l'udstvo dolezité pamétat’ si uskuto¢nené negativne
progndzy a proroctva. Taktiez aj upozornenia Zhora stotoziiované 'ud'mi s negativnymi progndézami. Zaroven
Stym su v dejindch krajne zriedkavé uskutoCnené pamétné kladné(priaznive) prognozy. Programy, scendre
riadenia ohldsené v minulosti.%®

V masovo vydavanej literatire sa nenachadza vysvetlenie oh'adom prevladania nestastnych odohranych sa
predpovedi(pohrom) v paméti vacSiny l'udi vo vztahu k predpovediam pri stretnuti sa s nimi. Tento pristup
rozhodne nie je spravny. Nezavisle od toho, ¢i l'udia veria predpovediam, alebo nie - povazujic budicnost’
nepredpovedatelnou a vzdavajic sa dokonca od svojej vskutku akcieschopnej intuicie.

Z pohl'adu praxe riadenia je pre manazéra(tvorcu) hodnotna predovsetkym informacia:

O odklone procesu z predpisaného rezimu,

O uz vzniknutych pri¢inach bez-prostrednych a sprostredkovanych®, ktoré taky odklon mozu vyvolat’;
O odkrytych moznostiach vzniku pri¢in takého druhu a odklonoch v budtcnosti;

O procesoch. Plynutie ktorych umozituje prist’ k odkrytiu moznosti vyssie uvedenych troch druhov.

el AN

Ak uvedené 4 druhy manazérsky vyznamnych(zasadnych) informacii dame do vztahu s Plnou funkciou
riadenia, tak jej prvotnym etapam® zodpoveda informdcia o procesoch, plynutie ktorych je schopné odkryt

1. neprijatelné moznosti vyvoja udalosti;

2. dalej budu nasledovat’ informacie o procesoch sposobilych odkryvat’ iné moznosti(alter-nativy)

3. dalej rozbor procesov analyzujtcich priciny;

4. akonecne procesna analyza uskutocnenych odchyliek(chyb) riadenia FPA(Feedback process analysing)

Taka je chronolégia(poriadok) prior-rit vyznamu kazZdej triedy prave rozpoznanej a pomenovanej(u-,

resp. po-chopenej) bazilnej manazérskej informéacie pri riadeni podl’a plnej funkcie v intelektuilnej

schéme riadenia PK(Prediktor-Korektor), ked’Ze riadenie toku javov(udalosti) bud’ odkryva, alebo

zakryva moZnosti;

1. pri odkrytych mozZnostiach vznikaji pri¢iny(chyby, uchylky) bezprostredné a sprostredkované,
sposobilé odklonit’ tok riadeného procesu od i-dealu(presnejsie i-dei);

2. riadenie pri¢in prinasa so sebou(alebo blokuje) odklon toku procesu od vybraného idealneho
rezimu;

3. riadenie samotného procesu pod vplyvom pri¢innych faktorov v potrebnej kvalite sa javi byt vZzdy
moznym;

Primerane uvedenej hierarchii ma informacia 0 tom, ze proces riadenia plynie udrZatel'ne(s odchylkami niz§imi
ako prah citlivosti vnimania systému riadenia = vSetko je v po-riadku), mens$i manazérsky vyznam, ako
informacia o odchylkach:

1. pri¢inach schopnych spdsobit’ odklon;

9% Vid' vyssie uvedeny socialno-psychologicky fenomén zeleného a ¢erveného semaféru(dobré sa samo sebou rozumie a na

nedobré treba radsej upozornit) a ludovej piesne ,,Cesta je zaribana, Sarvanci po nej idu..”. Tento fenomén sa viak v opaénom
garde(programovanim katastrof) manaZersky pomocou médii masovo zneuziva k vyvolavaniu umelého stresu a tym zakonite
objektivne lepsich podmienok na manipulaciu davu.

9 Tym su myslené pri¢iny dostatoéne blizke skimanému procesu, ked ich ddme do retazovitého vztahu pri¢inno-

dosledkovych podmienenosti.

% Etapy Plnej funkcie riadenia a schémy riadenia budu podrobne skimané v dalsich kapitolach. AvSsak potom bude

nevyhnutné spomenut si na tu uvedené formulédcie samostatne a znova.
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2. 0 odkrytych moznostiach vzniku pri¢in takého druhu;
3. 0 procesoch schopnych rozpoznat'(odkryt’) moznosti takého druhu.

BOH —nie je tyranom ani sadistom

Preto v ludskych prognoézach i
predpovediach - proroctvach

sa v skutku BOHOM dava
informacia

o katastrofickej a(alebo)
nepriaznivej buducnosti,

BUDUCOM

v désledku ¢oho

¢o sarealne ~
stalo v minulosti M’NUL OM a tvori(s-troji) sa v su&asnosti. VEitane
mravne podmieneného na-mierenia samotnych ludi

na buducnost.

Obr. 12

Boh nie je tyran aani sadista. Preto sa v l'udskych prognézach a predpovediach - proroctvach vskutku
Bohom dava informacia o katastrofickej a(alebo) nepriaznivej budicnosti, V nasmerovani budicnosti je pre-
formulovavana® pritomnost’ dosledkom VSETKEHO, &o sa realne stalo v minulosti a tvori(s-troji) sa
Vv sti¢asnosti. V¢itane mravne podmieneného na-mierenia samotnych l'udi na budicnost’.

Informacia o priaznivom nastaveni chodu udalosti (aj ked prijatd v izkom emotivhom vztahu)
nenesie(nema) vV zobrazenom manazérskom zmysle hodnotu.

I duchovia prorocki poslusni su prorokom, preto Ze Boh nie je Bohom neporiadku, ale sveta. Tak vo
vSetkych cirkvach u svitych byva“ — 1.list Kotintanom, 14:32, 33

9% znova forma =z lat. obraz, .. formula = presnejsie v rozSirenom vyzname systém konstant a symbolov(dynamickych =

Casovych premennych naprogramovanych timom socidlnych inZinierov) emitujici objektovi algori(y)tmiku sekvencii
obrazov..Mat(r)ica je vtomto zmysle mnohorozmerny tenzor mier programovania budtcich udalosti podla aktivacie
spustacov(triggerov) emdcii davu cez zauzivané pri-behy prislusnej kompozicie kock-tailu od folklérnych, ,klasickych”, az po
,naboZenské”. Telom mat(r)ice si emdcie ¢loveka, skupiny os6b. Extrémne, nie vzdy lahko rozlisitelne, takmer do spojitosti
nahustené informacie, bity = 0, alebo 1 = Ano - Nie(podstatné, nepodstatné)..alebo nezadefinované(bez moralky).. Hodne pravdiva
cit. Z filmu matrix: ,,Matrica je tu, vSade, no rukou ju nechytis“. Projektanti, od ktorych Siel impulz k s-trojeniu tohto filmového
projektu, boli dotlaceni vzhladom na objektivny jav zmenenej logiky socidlneho spravania a ,,(z)miznutia ¢asu”, vyjst na kedysi
neuveritelny a pre nich extrémne nebezpecny krok: Odkryt objektivnu existenciu mat(r)ic, koncepci v obrazoch. Snazili sa viak cez
uvedeny film dat z pozicie ich konceptu logicky hrubo zavadzajlci pohlad na socidlnu magiu sveta matic, zobrazit najobjemnejsi
systém(Boha) v negativnom svetle a svoje bludisko krivych zrkadiel konzumného zombisveta pozitivne ako padak undsany surovym
vetrom histerickej nevyhnutnosti do priepasti.. Pre stovky milionov mladych navstevnikov kin..Mocna informacno-vojenska operacia
block bustingu a block formingu. Napr. dievca v cervenom, Déja-vu a iné fenomény, ovladacie moduly, triggery MR maticového
riadenia su vSak vo filme pri dostatocnom chapani knowledge base-u pomerne pochopitelne zobrazené.. Vsetko sa vlastne sklada

z mnohorozmernych matic a kazdy od narodenia pod-, ¢i —vedome modeluje. Pouzitelny tak, ¢i onak..podla moralky a miery
chapania procedur kulturologickej analyzy..inZinieringu.
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Primerane tomu je JEDINA KOMPLEXNA reakcia na negativnu prognozu nezavisle od toho, ako ju dotyéna
osoba prijime(nevedecky ,,intuitivne®, alebo ,,na vedeckej osnove*):
Prehodnotit’ zndmu minulost’ a namierenia(postoje) na prichadzajucu budicnost’ uz v sa-Easnosti, teraz®’.
Tento postup riesenia problémov je znamy uz z didvnej minulosti(zmienka v Biblii v Knihe Jonaga® — Knihy
prorokov..jeho kazen v Ninive a pozitivna reakcia obyvatelov mesta na predpoved’, proroctvo), aj ked Zial
zostava stale este vacSinou populacie nepochopeny.

Avsak ignorovat’ progndzy tak, ako to spravili Trojania(zavrhli vystrahu Kasandry a Laokona); .. utekat’ pred
uhranutim, zarieknutim, ako to robili rodi¢ia kral'a Oidipa a sam Oidipus; .. ¢i liezt na razen ,,vyzyvajuc osud®..
T.j. pokusat’ Boha, ni¢ kvalitativne nezmeniac na sebe samom, ako to urobil napr. aj A.S. Puskin, presvedceny
0 smrte'nom nebezpecenstve svojich konfliktov s vysokym blondinom(G. d'Anthes ..a vestba o jeho zabiti), no
hlavne mnohé ocakavajuci(obraz podvedome privolavajuci) bezprostredne nim samotnym. Tak aj M.J.
Lermontov opakujuci v mnohom osud Puskina. Nespozorovat’ progndzu a zabudnuat’ na fiu ako Briti, dosledkom
&oho sa v r. 1912 potopil Titanik®, alebo vstipit' do dvoch samovrazednych vojen(r. 1904 a 1914) ako Rusko
pod vedenim céira MikuldS8a II pod heslom “nejako prezijeme®, naprick mnohym upozorneniam
0 nepripravenosti hospodarstva a spolo¢nosti na vedenie vojny, znamena napomahat’ uskuto¢neniu negativnej
prognozy.

,, Boh nemeni to, ¢o sa deje s ludmi, pokial’ sami nezmenia to, co je v nich. “100 Tak vy-svetluje v korane sura
13:12 tragédiu udalosti v zivote mnohych osob a spolo¢enstiev.

Okrem toho je jedine Bohu zname, ¢o je Nim predurcené jednoznacne a neodvratne a ¢o sa nikdy stat’
nemoze. Nech by sa hocikto nafukoval uskuto¢nit’ presadzované, realizujiuc slobodu dant mu Zhora, meniac
predurCenia v zmysle otvorenia moZnosti mnohovariantnosti uskuto¢iiovania pravdepodobnosti
a pravdepodobnostnych predurcenosti.

Rusko napr. v dohliadnutel'nej minulosti a Ruské impérium poslednych troch storo¢i obzvlast, vyvolava
osobitne deprimujtici dojem vo vztahu jeho obyvatel'stva a riadiacej ,,elity* k prognézam-varovaniam.

97 V tomto zmysle Zijeme STALE a NIE len(ako sa zdamerne chybne hovorieva) , TU A TERAZ“. Zit v minulosti, ¢i budtcnosti je

rovnako samovrazedné, ako Zit len v okamihu pritomnosti. Cloveku podobné opica, biorobot vtedy toti? nevidi dostato¢ne(alebo
prakticky vébec) pri¢inno-dosledkovy vyvoj udalosti. Veri v o-sudie, smrtelnu konspiraciu ,,Nahody“ odborne velmi znameho
japonského kolegu, kybernetika ,,SamoSato” a tak formu svoj o-sud dreveny, hrob opilca ,,hlavnenemyslenia® odovzdajic v ,,dobrej
viere” svoj Zivot do ruk nejakého bacu z periférie pomocnikov(staffu) nudistického KamikadzeManaZéra(GPP). Princip tzv. “zazrakov
uzdravenia ” a pod.. je tieZ CiastoCne postavenych na “Time travellingu”: ak rozpoznam priciny(stav, fazu vyvoja procesov) dnesného
neprijatelného stavu v jeho minulosti, je za istych okolnosti mozné po “nauceni sa.. dostato¢nom precviéeni lekcie” zmenit aktuélny
stav “samovolne” takmer okamZite. Naprojektovat v mysli, v obraze, prip. slovom po-mocnym korekciu v minulosti. Patch a
Reload(ed). S-trojit za-zrak.. metodoldgia ktorého je za zrakom druhych pozorovatelov, prahom ich vnimania, aviak v podvedomi
kazdého. “Pravda je (aj) vo vas.” Pravda = aktualne optimalny komplet(x) mier z pozicie Vis Maior. Vytvorit a podla schopnosti a
moznosti kontinualne vytvarat Bohu priestor na realizaciu. (Ked' nie On, vidy Ni(e)kto iny..) Tak by sa mala postupne CELKOVA
situdcia, vyvoj spoloctnosti a tak aj mfia a mojho okolia pomaly zlep3ovat. Tot kritérium hodnotenia Gspe$nosti nasej cesty k
HSS(Homo sapiens sapiens)Cloveku. , Len nastavit plachtu tak, Ze by sme Jeho vanok zachytili, ktory zmeni sa na vlak, na Vietor Vie-
mocny*“..potom uz len odolat pokuseniam.. i drzat prsten, plachtu ne sam, no spolu, Zeby dietko pri poryvoch napadlo z paluby dolu.

98 Dalej stoja za poviimnutie cvi¢ne isto aj moZnosti ¢o najspravnejej interpretacie Jond$ovho vzpierania, odmietanie Boha,

trest v mori, rybe..a nasledné kritizovanie milosrdnosti Bozej v zmysle faloSnej doslednosti..atd..

9 Zkaza , Titaniku“ bola vo vsetkych detailov popisana v romane M.Robertsona ,,Marnost”, ktory uvidel svetlo sveta 14 rokov

pred dlho najvacsou katastrofou mimo vojny.

100 V inych prekladoch: ,,..., pokial' oni sami nezmenia svoje Gmysly“ ..za-mery
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Hoci bol koran uz dévnejsSie prelozeny aj do slovenciny, CeStiny (eSte za C.K. monarchie do nemciny,
madarCiny, atd’..) a z jeho komplexnosti je mozné vyvodit' chapanie porovnania predpovedi, predurcenia
Zhora, cielavedomej a cielaNEvedomej re-akcie na vyznam odvijajucich sa udalosti v Zivote, aj tak sa nestal
navodom pre nasu ,,inteligenciu®, hrdiacu sa ¢i uz svojou rozhl'adenostou, ¢i kedysi az okdzalou zboznost'ou.
O navode pre dnesné tzv. krestanstvo a jeho vzt'ah s objektivnou realitou, Bohom, ani nehovoriac. Pokial’ by
bola cirkevna hierarchia zodpovednd, porovnavala by Pisma a hl'adala Pravdu tak, ako sama deklaruje. Tak ju
,zoberie na zodpovednost™ Boh. ,,Dog-my*, zvieratka, ovce, ¢i bioroboti, ktorych Boh nepotrebuje. Islam,
koran ma logicky tiez svoje problémy, zvratenosti z ruk profesionalov.. rozbitii chronoldgiu, udieranie hlavou
0 zem 5-krat denne, atd’. O judaizme a v mnohom aj hinduizme, ¢i budhizme, atd’.. ani nehovoriac. Aj ked’
pociatky nebyvali zIé..

V stredoeuropskom kulturologickom priestore(no aj d’alej na zapad, ¢i vychod) mnohé 'udové rozpravky
poukazujui na tito tému a skisenosti nasich predkov s jej rieSenim. Hlavny hrdina mnohokrat prirodzene zije
Vv sulade so zdkonmi prirody, lesa a spravodlivej spolocnosti(Snehulienka, Popoluska, Janko na vandrovke,..)
v priamom bezprostrednom kontakte s Najvy$sou Mocou, Mierou, Sve(t)lom, ,,Bohom*. Ak ale objektivne
zékonitosti niekto nerozvija, alebo dokonca nartiSa, byva upozoriiovany predpoved’ou nejakej starej Zeny,
lesného deduska, vily apod.., Ze ak nezmeni svoje nastavenie, stane sa nejaké nesStastie. Ak postava
prehodnoti svoj pristup, situdcia sa napravi. Casto viak potrebuje hrdina priucku, cviéenie..

K nasim vychodnej$im susedom(ich menej vnimavym hierarchom tzv. ortodoxnej cirkvi a ich oveckam)
bol pravde-podobne ,,Boh milostivy” napr. vtom zmysle, ze sa vr. 1907 objavila zI'udovela opera N.A.
Rimskeho-Korzakova pribehu o ,,Neviditel'nom meste Kitez a deve Fevronii®“. Na tomto, v istom zmysle
tématicky silno vySpecifikovanom priklade, si skiisime eSte podrobnejSie rozobrat’ analyzovant problematiku:

19

e 1. Fevronia je tiez zobrazena ako ¢lovek, Zijici nad ceremonialitou tzv. ,,ndbozenstiev®, ,,filozofii
¢i ,,ideologii®, nesuci v sebe bezprostrednu zivu religiu(obojstranne nasmerovany zivotne chapavy
zvazok cloveka s Bohom) v nepreruSovanej jednote emocionalneho a zmyslového stroja jej duse.
V skuto¢nom dialdgu s (Naj)Vyssou mocou cez drobné zmeny®? v jej okoli, prirode, u blizkych,
intuitivne vnimanych pri neegocentrickom pohlade na svet. Je jedinym skutoénym Clovekom
pribehu v tom, Ze jej €iny st za vSetkych okolnosti bezchybné. T.j. neprehlbuje problémy, ale ich
rieSi..vzhl'adom na moznosti..okolnosti(,,Ak si niekto nechce nechat’ pomdct’, tazko mu pomdzes*).
Ide o nie¢o ako ideal Cloveka. Do vel'mi vysokej miery nepochybne dosiahnutelny. Namestnik
(naj)VysSej moci harmonizujiici tu na Zemi.. Skutocné Dietko BoZie.. inde snad’ trochu
zbozst'ovany Issa, Budha a pod..

2. lde z istého pohladu o jedinecné umelecké dielo, v ktorom je bez akejkol'vek abstraktnej teorie
riadenia anaucnej terminologie jednoducho ukazané, ako treba reagovat na negativnu
prognozu(predpoved’, previziu). Ako odpoved’ na tri po sebe idlce sebareflexie(k-atarazie, pokania)
sa 3-krat zmeni preduréenie Zhora pre tych, kto sa zamyslel nad seboul®. To, o sa v tzv.
nabozenstvach nazyva pokanie, je vo svojej podstate pre-hodnotenim minulosti a postojov
K budtcnosti, vyjadrenej v zmene skuto¢nej moralky ¢loveka. Je to likvidacia dvojitych a nejasnych
mravnostnych(moralnych) Standardov. Tyka sa ako jednotlivcov, tak aj spolo¢nosti z nich sa
skladajucej(osobnosti kolektivnej).

101 V tomto vyzera byt pévodna, zdrava podstata ,,vestenia“.. Viest..Vyletov do posvatnych hajov, na posvatné miesta, skal

predkov,.. spoloéného pre mnohé, mozno pre vacsinu kultdr. PYTANIE SA, retrospektiva a hladanie naznakov vole Najvyssieho. Aj
v padnuti listka, mavnuti kridla motylieho, Sumu vetvy, ¢i zmene vtdka letu. P6vodné funkcie Vestalok u starych L atinov, zvyky
Attiky, aZ po zvrat v imitaciu pod zastavou Standardy ega, D el f ascindcie mena. Cinizmu tych, ¢o skor k prsteru prisli..a pohodlia z-
verencov, ¢o z bludného kruhu nevysli.

102 T.j., kto ucinil skutocné pokanie v zmysle Uprimného priznania svojej ne-s-pravodlivosti, zmenil svoju moralku, ktora

predurcuje celu algoritmiku psychiky spolo¢nu tak pre Uroven vedomia, ako aj pod-vedomia.
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Boh je milosrdny. Znamenia, negativne progndzy, proroctva o utrpeni st v ich podstate u-po-zornenia a nie
zlomyselni strasiaci. Davaju sa zavéas dopredu, aby l'udia mali ¢as v sebe reflektovat’®, prehodnotit’ svoj
minuly abudici Zivot, zmenit svoju moralku a charakter svojho spravanial® auZ tym samotnym zmenit
l'udom pravdepodobnostne preduréené hrani¢né dosledky ich ¢inov. Jednym z vyznamov pojmu
,pravdepodobnostne predurcené®, je ,,podmienené vierou*“(VieRa), religiou. AvSak vtedajSia ruska ,.elita® sa
ukazala byt tak namyslene hlipa a povazujiica operu za ,nezazivni®, ,,obsahovo prehnane seri6znu®,
,odmerane vaznu“, ¢i ,sladko-mysticka®, ,nedostato¢ne stroht vo vztahu k zradcovi Gregorovi(Griskovi)
Hyrivcovi“!® Ze za také hyrenie hlupaci dostato¢ne tvrdo zaplatili po r. 1917. V r.1994 bola inscenicia

»Pribehu* obnovend v d’alsej krize spolocenstva..

t.j. pripocitavanie k zlocincom(zlo-dejom) tych, ktori tvorili objektivne hlavne
dobro(konali v ramci moznosti najvyssieho Za-meru) a prezentacia objektivne
amoralnych zlocincov ako dobrodincov,

Obr. 13

Vymyslené¢ vazne 1zi ohl'adom minulosti, tj. pripocitavanie k zloCincom(zlo-dejom) tych, ktori tvorili
objektivne hlavne dobro(konali v rdmci moznosti najvyssieho Za-meru)% a prezentacia objektivne amoralnych
zlo¢incov ako dobrodincov, je ¢innost'ou opac¢nou pokaniu.

108 re-akcie, analayzovat soobnu mieru chapania postupnosti pri¢inno-désledkovych vztahov celkovo, vo svojom okoli a u seba

v nezamenitelnom po-radi.

104 Jemného a silnejsieho u-pravo-vania vole konat, menit, in-, trans-formovat svet.

105 Képie recenzii kritiky z novin toho obdobia

106 Napr. J. Tiso(?!)..a 1150, dalej J.V. Stalin(?!),.. a aktualizacia dejin v snahe o metodologické spoznavanie objektivnej reality

bez dogmatizacie a tabuizovania. Hlavne hodnotenie jednotlivych ich ¢inov vzhladom na konkrétnu situaciu z pozicie subjektov
nadstatneho klanového kreditno-finanéného systému a ich role ohladom Zial viac-menej Uspesnych snah subjektivneho riadenia
objektivneho procesu globalizacie akymikolvek prostriedkami(vojny, , krizy“, rozne formy priemyslenej genocidy,..). Dalej tlaku
objektivnej zmeny logiky socidlneho spravania, atd.
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Obr. 14

Okrem toho existuje prislovie ,,privolat’ nest’astie”. Podstata javu je v tom, Ze ak vnaSam do pritomnosti
informécie o tych- ¢i onych variantoch buducnosti, menim pravdepodobnostné predurcenosti rozliénych
existujiicich variantov. Pri katastrofickom charaktere vnaSanej in-formdacie a prisluSnom nastaveni psychiky
Pudi sa uvedena ¢innost’ moze stat’ programovanim kalamitného charakteru chodu udalosti. T.j. programovanim
katastrofickej sledu udalosti(vid’ dnesny filmovy prie-mysel, Zurnalistika a meédia celkovo..1?".

107 Ostatne tak, ako apokalypsa biblie..Otdzka Qui Bono? Kto chce vzdy pri stracani kontroly na prachu jedného z-riadenia
postavit na tom istom koncepte rovnaky rezim, len v inej forme? Kto su, aky je psycho-profil, h-is-toria tychto a-socidlnych inZinierov,
kulturologickych programatorov a administratorov?..T.j. po prebudeni sa zo (samo?)-zrejmej podprahovej fatdlnej.. absurdnej
konspiracie “Nahody”.
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Od negativnej predpovede sa ,privolavanie nestastie” odliSuje v tom, Ze predpoved-vystraha pravdepodobnostne
zmensuje pravdepodobnosti ,samouskutocnenia® nestasti, odkryvajlic moznosti véasnej(uzitoénej)
cielavedomej(komplexnej) reakcie na progndzu-vystrahu. ,Privolavanie tragédie” naopak zvacsuje pravdepodobnost jej
»,samouskutocnenia® a vyznam pravdepodobnostnych preduréenosti, in-formacne uzamykajuic réznorodé fragmenty do
celkového algoritmu riadenia. Fragmenty v principe sice mozné, no zaroven do ohlasenia(privolania), dozretia
neschopnej katastrofy. Désledkom jej formalizacie!® je nasledne vyzadované dodatoéné ludské usilie na neutralizaciu
a ,rozpilenie” nanovo poskladaného celkového algoritmu uskuto¢nenia iba moznej, no vobec nie nevyhnutnej
katastrofy.

@gnéza - VarovaD "privolavanie nestastia”
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Kto nie je schopny primerane a harmonizujiico reagovat na negativne progndzy a prazdne obavy(bez
otvorenych moznosti vediicich k ne$tastiu), vyslovuje nezodpovedne a namysleno-neomylne nazory o temnych
perspektivach budticnosti kohokol'vek, sam si vytvori tak sebe osobne, ako aj svojmu okoliu nestastie
a tazkosti, ktoré pravdepodobnostne preduréene nastdva prekonat’ nim samym a tym, v ktorych osud bol
schopny neblahodarne sa vmiesat’.

Preto sa hlipy dav, nerozliSujuci varovanie pred nestastim od programovania temnej budtcnosti, boji zlych
predpovedi a sam spdsobujic manazérsku neschopnost®®, nenavidi tych, koho slové o prichddzajucom nestasti
sa realizuji. Aj ked’ treba byt jednoducho vnimavym a pouzivat’ vlastny mozog, a nie sa hnevat’ sebe samému

na Skodu.

108 nadelenia mierou..napr. vyslovenia, alebo iného cieleného, alebo proxy - naznacenia vzhladom na podvedomé stereotypy

cielovej skupiny

109 Blokovanie mravnych a schopnych manazerov(tvorcov) samotnym davom. Ide o jednu z prastarych manazérskych technik:
Ak sa v cielove]j skupine(objekte riadenia) objavi osoba, ktora by mohla vyvliect objekt z pod mojej kontroly, postvem dav proti nej
“. Tak dav sam zni¢i mdjho konkurenta..svojho potencidlneho zachrancu a este aj pomerne podstatna ¢ast zodpovednosti(objektivne
dosledky) bude na nom(dave) samotnom a nie na mne.(pohlad z pozicie Skolenia egocentrického manazéra,.. staro-, ¢i novodobého
otrokara). Tolko k , delegacii zodpovednosti“..po nemecky zndme ,Schei..e weiterleiten und Konfliktpotenzial erhalten und

aufbauen.”
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* * *

PRE CLOVEKA JE VECMI DOLEZITE VEDIET ROZLISOVAT, V AKYCH PRIPADOCH ON SAM
Z ODSTUPU, ALEBO VARUJUC, POZORUJE NEGATIVNU PROGNOZU A V AKYCH PRiIPADOCH
AKTIVNE, MOZNO NEVEDOMKY-PODVEDOME, PROGRAMUJE NEADEKVATNE
KATASTROFICKYM OBRAZOM DALSI CHOD UDALOSTI.

Spomeite si na pribeh s 1ydskym kralom Kroisom. Ked’ sa obratil na Delfska vestiareni s otdzkou, ¢i ma zacat’
vojnu s Perzanmi, ordkul mu odvetil: ,,Kroisos, prejdiuc Hali¢!? velkd risu zni¢is“. Kroisos utrpel porazku
a jeho risa bola obsadena Perzanmi. Na obvinenie bohatého Kroisa(ktory daval vestiarni dlhodobo velké dary),
kinazi Ordkulu reagovali, Ze predpoved’ sa vyplnila do bodky tak, ako sa ,,.Delfy nevyjadrili, ktoré kralovstvo
bude konkrétne znicené.

Tento pribeh ma vSak dve strany. Z jednej strany subjektivna moralka Kroisa diktovala jemu samotnému ista
liniu krokov, désledkom ktorej bolo jeho kralovstvo zni¢ené. Ak by mal Kroisos iné mravnostné $tandardy*!!,
spraval by sa inak. Z druhej strany , odhaliac objektivhu moralku Kroisa a o¢akavajuc matricu scendrov
dalsicho toku wudalosti, ordkul uz programoval konanie Kroisa bezalternativne na znienie jeho
kralovstva(zdrojov). Ved’ nim nebolo povedané: ,,AK Kroisos Hali¢ prejde, tak velku riSu znic¢i*“. Vo formula-
cii orakulu niet slova ,,AK“. Velky a malym ,,Kroisom* tak ostdva bud’ vystupit' proti akejkol'vek kult(ur)e
,,oraikulstva"112(Véitane sucasnych ,,ciganskych vestic* a ,,astrologov*.

V tomto je aj odpoved’ na otazky o proroctvach Laiovi, jeho synovi Oidipovi, Akrisiovi: vSetko sa
bezpodmienecne uskutociiuje tak, ako je predpovedané, ked’ze kazdy z nich sa snazi bud’ utiect pred ,,osudom®,
alebo zacat’ s nim bojovat. Miesto toho, aby prehodnotil a zmenil svoju (ne)mravnost.. a tym samotnym u-
pravil algoritmiku cvojej psychiky, dosledkom coho by sa vymanil spod vplyvu(moci) byvalého(no zaSlého)
proroctva = programu akoby bezvychodiskovej predpovede.

Zmysel(Siesty) pre mieru!'® v skut(k)o-cnosti ddva na trovni vedomia algoritmicky neformalizované

vnimanie mnoZzstva rozli¢nych variantov buducnosti a hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti kazdého
Z nich. Tvori os-novu vSetkych algoritmicky formalizovanych metod prognoézy, v¢itane hadania(od-hadov)
a pravdepodobnostno-statistickych matematickych modelov.

110 Halys, Hali¢(?!..opakovanie matice?) je pohranic¢na rieka, po rychlom prechode ktorej Kroisos v r. 546 B.C. vstlpil do vojny

|u ¥

s Perzanmi a utrpel porazku od Kyra Il.. Ten inak dobyl aj Babylon a ,,oslobodil” Zidov z Nabuchodonozorovho otroctva. Nie je
jednoznacné, ¢i konflikt spustala skér ,Kroisova“ strana, alebo ,Kyrova“.. Podobne neskor Alexander ,,vyslobodil” Egypt(blizky
vychod) z rik Perzanov .. a ovela neskor ,,Briti“ z rik Osmanov a zasa judaisticki multietnicki konvertiti z rak pévodnych

Palestincanov..

11 KIu¢ k pod-vedomému vyberu algoritmiky spracovania vnimanych, k dispozicii stojacich informacii.. navyse aj HNR nadeluje

info podla blizkosti moralky (objektu-subjektu riadenia) vo vztahu k morélke objektivnej(Vis Maior..Moci NajVys$sej)

12 Vid analytickd studiu Vnutorného prediktora ,,Orakul: socidlna institucia a polit-technoldgia” ..tykajucej sa politického,

presnejsie socidlno-inZinierskeho a kulturologického manazmentu a marketingu.

13 Je velmi déleZité nepliest si intuiciu(6.zmysel) s emdciami, vlastnymi a prebratymi(kultdra, rodicia, kamarati,

Skola,..)emoénymi modulmi spracovanych informacii..obsahujucich odchylky(chyby). Preto ta neustala akcentdcia dolezitosti
neustaleho celoZivotného vyladovania, s-ladovania zmyslovo-emoéného a mocného emocne-racionalneho s-troja troj-jedinej
psychiky. Tam konéi ¢loveku podobna opica Homo sapiens aa zacina druh HSS(Homo sapiens sapiens). Clovek. ,Koniec zaciatku
miesto zaciatku konca.”
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Tu vysSie napisané formulacie o pravdepodobnostnych predureniach ariadeni vo vztahu k zivotu
spolocnosti, boli reflektované v aforizme V.O. Kl'u¢evského:

»Zakonitost’ dejinnej udalosti je obratne proporcionalna jeho duchovnosti

..(nepliest’ si zakonitost’ so zakonnost'ou).. V davovo-(j)-elitarnych spolo¢enstvach je duchovnost’ vaésiny
rovna nemennej podmienenej nule. Preto je h-is-téria davového ,.elitarizmu® neprijatel'na, podobne ako
preskakujuca platiia, ktora akurat tak zbyto¢ne znervoziuje. H-is-toria tlupo(davo)-,.elitarizmu‘ sa opakuje ako
2 x 2 = 4 avyznam rozdielov nie je vacsi, ako v pripade, ze na jednej kalkulacke 4.0 je 3.999999 a na druhej
3.999987.
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Obr. 16

Pochopenie variantov so zanedbatene malou pravdepodobnostnou preduréenostou ich uskuto¢nenia
a udrzateI'né riadenie plyntcich procesov k nim veducich, je schopné nepozorovane pretvorit(zmenit) Svet.
Taka moznost’ je vSak odkryvana vysokou moralne podmienenou duchovnost'ou a S fiou prepojenym osobnym
vnimanim Miery, stojacim na pociatku(tvoriacim, s-trojacim bazu) riad-ja-cej kvalifikacie. Mala udrzatel'nost’
prechodnych(Ciastkovych) procesov veducich k Zelanému celkovému variantu je pritom kompenzovana
vysokou slobodne vybranou samo-disciplinou®*.

114 Discipile = z lat. Ziak. Samo..pravdepodobne v zmysle v dial6gu s Bohom. Cit.: ,Sloboda je vedoma nevyhnutnost“..no
moralne podmienena ak ovsetko..t.j. jemné nastavenie stroja psychiky schopné reagovat na aktudlne vykyvy trendov. ,,Bozi kompas”
nevyhnutne postupne vitaziaci oproti rigidnému riadeniu ego-cielov.
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V snahe vylucenie krachu davového ,elitarizmu z vysSie uvedené¢ho dovodu, resp. minimalizécii
pravdepodobnostnej predurcenosti takého krachu Vv kazdej historickej hodine, diava Talmud v réznych
variantoch odportcanie nasledujiceho obsahu:

,Najlepsi z goéjov(ne-zidov) je hoden smrti“(!!!).

|lel

Najlepsi z gdjov(ne-zZidov)

PRAVDEPODOBNOST" 1" "2" je hoden smrti*(11).

Q\ \O\\ v

Talmud

Mnohovariantna
pravdepodobnostna
predpoved
mozného vyvoja
udalosti

na LAVO na PRAVO DOBRO

ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pri¢innost’ )

Obr. 17

Ak prislusné kruhy dodrzuji toto odpor..ruanie a spolocenstvo si nezeld, alebo je neschopné sa pred nim
chranit, tak st zo spoloc¢nosti neustale zrezavané vrcholky duchovnosti ajeho hystericka h-is-toria je
predurena rovnako, ako 2 x 2% 3.999. Pretoze aj ked’ je pravdepodobnost krachu tlupo-,elitarizma‘!®®
Vv objektivne sa vyvijajucich podmienkach odli$na od nuly(t.j. krach je mozny), tak niet osobnosti‘'® s vysokou
kvalitou riadenia(ako objektivnej pravdepodobnostnej predurcenosti), sposobilych k realizacii prechodu cez
,»Krach“ no normélnej spolo¢nosti.. najlepsie cez ,,nebadany krach®..postupny prerod.

115 Bez-pri(e)zor-ného davu v majetku ega tichych vodcov(profesionalnych zvrhlych inZinierov-vojakov)

116 ,Osobnost nepotrebuje kult a kult nepotrebuje osobnost.”
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Pre davovo - ,elitarne” socialnych systémoch su typické situacie konfliktov mnozstva
¢iastkovych riadeni(6-mega..omega samcov, ¢i samiéiek).

ARE

,ja—on* .ja —ona“ Jja - oni“

Obr. 18

Pre davovo - ,.elitarne“!’ socialnych systémoch st typické situcie konfliktov mnoZstva Giastkovych
riadeni(6-mega..omega samcov, ¢i samiciek). Preto sa javi byt jednou zo spolocensky vyznamnych
schopnosti individua(v zmysle jedinca, jednotlivca), spdsobilost’ vyhodnocovat pravdepodobnostnii
predurcenost’ vy-hrania konfliktnej situacie: ,,ja — on®, ,,ja — ona®, ,;ja - oni“. Tato schopnost’ je u va¢siny
Iudi vypracovdvana na osnove praxe Zivota aje vysokého stupfia podmienend predchadzajiicimi
skiisenostami a pamit’ou, namiesto vnimania situdcie pomocou zmyslu pre mieru(intuicie).

117

Na rozdiel od suborného intelektu moralne podmienenej intuicie kolektivu jedinecnych
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Ak si Clovek z predchadzajucej
skusenosti zvykol
bezmyslienkovite vediet, Ze
prehrava:

tak sa sprava
dostato¢ne zdrzanlivo

- tak sa sprava vo
Ak si bez zamyslenia zvykol Vﬁ:h; !;grg_fgm
na to, Ze prehrava: ,nezavislejsie”.

- tak vodca namyslene hodnoti
pravdepodobnostné predurcenie
svojej vyhry konfliktu(z mnozstva
moznosti) ako jedinu moznost a
smelo ide do konfliktu. Ohladom
svojej vyhry si totiz veri na celych

100%(s pravdepodobnostou
rovnou presne 1.0).

Ak si vSak zvykol vediet,
Ze prehrava .

Obr. 19

1. Ak si ¢lovek z predchadzajucej skusenosti zvykol bezmyslienkovite vediet, Zze v jednom pripade z 10
prehrava, tak sa sprava dostato¢ne zdrzanlivo.

2. Ak si bez zamyslenia zvykol na to, ze prehrava v jednom pripade zo 100, tak sa sprava vo vztahu
k druhym ,,nezavislejsie®.

3. Ak si vSak zvykol vediet, Zze prehrava v jednom pripade z 10008 tak vodca namyslene hodnoti
pravdepodobnostné predurcenie svojej vyhry konfliktu(z mnozstva moznosti) ako jedini moZnost
asmelo ide do konfliktu. Ohl'adom svojej vyhry si totiz veri na celych 100%(s pravdepodobnost'ou
rovnou presne 1.0).

118 Chrani ho tich3, ¢i verejna kasta, skusenosti stoviek(ci tisicov) rokov existencie prislusného klanu, ideolégie, konceptu

systému,.. prakticky neobmedzené prostriedky,..atd.
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Nastava nerozumné stotoznenie konkrétnych vodcom vedenych okolnosti s celym mnoZstvom moZnych
situacii, v strede ktorych sa nachadzaju aj neprijatePné varianty. V skutocnosti ma docinenia so
subjektivnym hodnotenim na osnove predchadzajicej Statistiky pravdepodobnosti budiucnosti jeho
pravdepodobnostne predurcenej prehry konfliktu, ktorej presna hodnota je mensia ako 1.0 — 0.999, ked’ze
pocetnost’ I'udstva je radovo nie 103 (tisice), ale uz davno miliény(10° ) a dnes uz miliardy (10° ) — viac, ako
6,7 miliard v roku 2008'°. Okrem toho sa nenachadzaji v zloZeni populacie iba na¢elnici podobni jemu'?°..
Nacelnik tlupy'?! sa nad tymto nezamysla a nezodpovedne vchadza do konfliktov, alebo ich vedome
sebecky vytvara, pokial jeho chédpanie pravdepodobnosti predurcenej prehry konfliktu padd do jeho
subjektivnej nuly. Aj ked’ je v skutocnosti odlisna od nuly, avSak v najviac pre neho prijatel'nom pripade, je
mensia (<), ako 1 x 103, Tieto osoby st najnebezpeénejsie pre svoje okolie. 0.999 dava prevratene obecne
zname ¢islo ,,666.0%22, Ked'ze sa ,utrhnuty zretaze* konfliktny nadelnik(,,vodca®) myli, mysliac si, Ze
pravdepodobnostna predurcenost’ buducnosti jeho prehry konfliktu sa rovna nule, tak sa postupom casu stretava
s ¢lovekom(alebo spolocenstvom), ktorého moznosti konania v nim nanutenom konflikte, prevySuju jeho
vlastné. Pripadne sa stretne s nickym, kto chape pravdepodobnostné preduréenia s presnostou vyssou, ako 107
a sprava sa, S-troji riadenie vychadzajuc zo svojich moznosti a hodnoteni. Vybuchly (vyhoreny) vodca prehrava
konfliktnt situdciu ostatnym l'udom(obcas dokonca nevojdiic do nim pod-vedome vytvorenej situdcie), ¢im
hubi seba a jemu doverujicu vodcovsku perifériu véitane naviazaného davu.

A ¢o hovoria na tato tému l'udové porekadla?

,,Na kazdého svirnu sa vari voda®, ¢i

,»Na vel'ky kyjak vac¢si pride®,

,»I8iel po vlnu a strihany sa vratil*,

,Na kazdého mudrca staci prostota®,

,,Chlapec na ovce a na chlapca ovca®,

..apod.

A pycha je neumerné hodnotenie seba a svojich moznosti. Tak, ako spravne vravia mnohé vierouky..Prvy
Z hriechov, prindsajuci vSetky d’alSie hrieSne zakopnutia. T.j. naruSenia plynulého chodu, optiméalneho rozvoja,
nebezpecné pre samotného Cloveka, druhych I'udi a prirody v pripade ich realizacie.

18 Progndza na r.2050 je 9.1 Milidrd fudi a dalej je, ako jedna z varidnt, prirodzena stabilizacia populacie na tejto trovni.

Podobne ako iné druhy, ked naplnia svoju eko-niku.

120 Je isto mnoho Sikovnejsich a , Tu- a tam sa najde medzi ludmi aj Clovek”.

121 Tlupa je skupina ludi Zijuca slepo podla tradicie a rozhodujuca podla , auto-rit“..posvatné texty, alebo vodca..hlavne nie

pocuvat Otca.. Narod je, oproti davu, skupina fudi, Zijuca aspofi po 3 generacie na jednom mieste, jednom ekonomickom prostredi
hovoriacich spolo¢nym jazykom(mi), a jednou kultirou myslenia, moralnymi Standardami s globalne zodpovednym chapanim
objektivnych pri¢inno-désledkovych vztahov.

122 V kultoch &islo pri-Sere, zlo-ba ,,zvera”, jednym zo zmyslov ktorého sa nachadza v tom, Ze v zakladni davovo — , elitarnej”

je vyjadrovana v tomto zmysle pseudomanazérskym ,Silnejsi vyhrava“, ¢i ,Homo homini lupus” (¢lovek ¢loveku vikom)..Aj ked ide
skor o opicu, no tak opice, ako ani vici sa k sebe v skutocnosti Standardne takto medialnymi prestitutkami agitovanym sposobom, ¢i
,Stylom“ nesprdvaju..
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Nakolko
zmysel pre MIERU

poskytujuci :

@ ynimanie variantoy a hodnoteni
pravdepodobnostnych predurdeni uskutochovania
kaZdého z nich

® 3 gj ich celku(za vZajomneho porovnavania),

je nadracleny

standardnemu

vzdelaniu E»ha kaZdej Urovni kvalifikacie

v kazdej sfére Einnosti Eloveka v
spoloénosti.

Obr. 20

nakaolko neumoziuje taktiez
porovnavani

— &o prakticky znemozZihuje riadenie aj v beZnych,
Standardne bezproblémovo riesitelnych situaciach

Obr. 21

74
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Zmysel pre mieru, poskytujici vnimanie variantov a hodnoteni pravdepodobnostnych predurceni
uskuto¢novania kazdého z nich aaj ich celku(za vzajomného porovnavania), je svojsky jedinecne osobne
podmieneny. Osobnostny faktor jedinecnosti kazdého Cloveka je z tohto dévodu v nestandardnych situaciach
nadradeny Standardnému vzdelaniu na kazdej urovni kvalifikacie v kazdej sfére ¢innosti cloveka v spolo¢nosti.
Samotné vzdelavanie(ako vsetko v zivote I'udi) obsahuje mravnostne podmieneny charakter. AvSak v kazdom
variante moralky a e(at)tickej orientacie ¢loveka je vzdelavania bez zvySovania zmyslu pre mieru(systematickej
intuicie) absurdné. Neumoznuje totiz ani porovnavanie Standardne uz existujucich vedomosti a navykov
s prebiehajucou skutocnostou, ¢o prakticky znemoznuje riadenie aj v beznych, Standardne bezproblémovo
rieSitel'nych situaciach. Okrem toho je vzdelanie(ako osvojené vedomosti a navyky) iba ,,pridavkom® k s-troju
psychiky!?®. Dosledkom toho je pri dominancii zvieracich instinktov nad ostatnymi komponentami
psychiky(hlavne rozume-intelekt, intuicia a sve-domie), vzdelany ¢lovek vzhl'adom na organizaciu jeho
spravania neodliSiteI'ny od vydrezirovaného zvierata.

V d’alsom kontexte je stroj psychiky konkrétnym terminom(pojmom). Je jasné, ze inStinkty(adekvatne
BIOSu), rozum a intuicia(podobne ako stéasti OS)'?* st prejavy rozneho hierarchického poriadku v organizacii
spravania sa ¢loveka na osnove a funkénosti jeho psychickej ¢innosti. Podl'a nasho pohl'adu je pre Pudsky stroj
psychiky normalne, ak sa vrodené instinkty javia byt osnovou, na ktorej sa stroji rozumné spravanie a zaroven
je normalne, ak intuicia poskytuje informaciu, ktortt mozno pochopit’ prostrednictvom intelektovej ¢innosti. T.j.
pre stroj psychiky typu Clovek je normalne, ak v jeho hierarchii stoji intuicia vy$$ie ako rozum, rozum vyssie
ako inStinkty(pudy) a vSetky tieto nastroje(spracovania vnemov, informadcii) spolu zabezpecuji existenciu
¢loveka v sulade biosférou Zeme, Vesmiru a Boha.

TYPY PSYCHIKY

stroj psychiky typu
stroj psychiky typu DEMon

stroj psychiky typu
Biorobot (zombi)

stroj psychiky typu Zviera

Obr. 22

Napriek tomu je Casto vidno, ako sa rozum stava nevolnikom a obsluhuje zvieracie pudy ¢loveka, ako sa
¢innost’ umu(rozliSenia, hodnotenia) vyvySuje nad seba samu a snazi sa popierat’ intuitivne vyhodnocovanie, ¢i

123 O typoch s-troja psychiky viac v Prilohe k DVTR, publikacii OOKC a MIM

124 Svedomie, podobne ako sucast jadra OS a zaroven firewall + ¢iasto¢ne antivirus. T.j., kybernetici vyvijajdci koncom 19.

a zaCiatkom 20.stor ,umelé” systémy, v zasade nevymyslali ni¢ nové. Iba kopirovali prirodu, ¢loveka s existujucim socialnymi
javmi..Von Neumannov model, Celuldrne automaty, az po neskorsiu fuzzy logiku, principy neuralnych sieti, ¢i tedriu hier a pod.
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dokonca tplne vytesnuje intuiciu zo psychiky. Stava sa Zial’ az prili§ Casti, ze vSetky zmysly spolu s intelektom
a objektivne chybnymi emociami(stereotypmi, falo$nou intuiciou) snazia odvrhnat Vyssi zmysel(Boha).
Dosledkom toho sa doty¢ni stdvajii obetami nimi samymi neprekonanej ohranicenosti a ,,posadnutosti®, co
nachadza svoj vyraz v neludskom stroji psychiky, ktory v zavislosti od organizdcie komponent psychiky
jednotlivca m6ze mat’ niekol’ko zékladnych foriem = ,,tvarov*‘(¢i tvar):

Ak rozum zavrhuje intuiciu, alebo sluzi ako nevolnik inStinktom, tak nejde o l'udsky, ale a zvieraci stroj
psychiky. Pritom je dobré si uvedomit’, ze pri zvieracom stroji psychiky, méze byt intelekt vysoko rozvinuty
a jeho nosi¢ moze byt vynikajuci profesional v nejakej oblasti, odbore ¢innosti v ramci civilizacie'?®(véitanie
magie), avSak nemusi byt’ v podstate clovekom.

Tak sa aj stroj psychiky biorobota (zombi) lisi od I'udského tym, ze v spravani sa straca sloboda narabania
s informéaciou, dosledkom &oho jedinec autondémne odpracovava do jeho psychiky zavedeny program!?®
konania(autonomny robot-automat). Pripadne nie je schopny branit’ sa aktivizacii Specifickych zvykov(rutin)
a vlastnosti zvonku. T.j. podl'a svojvéle druhych jedincov(dialkovo ovladany robot). Okrem toho moézu byt
zombifikujuce programy hierarchicky vyznamnej$imi, ako vrodené instinkty!?’. Dosledkom toho zombi na
jednej strane v nejakych situaciach(programatorom definovanych ,,Standardnych®) neprejavuje instinktivne-
zivocisnu reakciu na podnety a vyzera ako Clovek, na rozdiel od nositel'ov zivociSneho stroja psychiky, ktori sa
ani nesnazia maskovat’ svoje okamzité pudy(deti'?®, narkomani fyzicki, alebo psychicki..t.j. vyznavaci rozne
funkéne zameranych adeistickych otrokarskych, ¢i vypalnickych ,nabozenstiev). Na druhej strane je
Vv psychike zombiho mozny konflikt medzi vykonom inStinktivnych programov a zombifikujucimi
programami'? chov-ania a taktiez konflikt medzi réznymi zombifikujicimi programami.

Tzv. ,,Démonické* osobnosti, disponujice vedomymi, ¢i podvedomymi prehnanymi sebahodnoteniami,
st nosi¢mi

A. zivoci$neho stroja psychiky,

B. stroja psychiky zombi, alebo

C. zotrvavaju V Specifickom druhu individualizmu, oslobodeného z otroctva instinktov a zombifikujacich
programov. Plodia agresivno-paraziticky individualizmus a predstierajii, narokuju si nadl'udsku hodnotu v ramci
Tudstva. T.j. v baze démonického typu psychiky lezi nel'udsky stroj psychiky tych, komu bolo Zhora dané byt

Pud’'mi.

125 Inymi slovami ludské hodnoty. Bez profesionalizmu v prislusnej forme samozrejme nie je v rozvinutom systéme mozna

spolocensky prospesna ¢innost. Avsak civilizacia, kultira myslenia sa nevyjadruje cez profesionalizmus(tzku, alebo ¢o ,,najuzsiu”
Specializaciu). Velmi Casto totiz velky Specialista nie je clovekom, ale doplnkom k svojmu pracovnému miestu. Iny zas, poucajic
druhych o prévach ¢loveka a humanizme, nic iné ani robit nevie a nechce, ¢im sa tiez nejavi byt ¢lovekom.

126 MozZno mnohovariantny, alebo nim prijaté fragmenty programov patriacich ako celok kolektivnemu podvedomiu. T.j.

dotycny je nejakou su-Ciastkou, organelou komplexnejSieho projektu. Napr. robotnik, chemik, , kiaz“, az po nizsSieho manazéra, Ci
,,CEQ", virtualneho strannika - pseudopolitika, celebritky, ..a iné podobné volavky a proxy skutoéného socio-kultirneho inZinieringu
,.. starych skusenych odhodlanych nadnarodnych info-vojakov.

127 Mo6Zu na ne ale aj cielene navazovat. Napr. virus vyuZivajuci sprostredkovane nejaké rozpoznané specifické vlastnosti

BIOSu, ¢i naviazany systematicky priamo na BIOS. V tom pripade ide o obzvlast mocny a nebezpeény prielom do operaéného
systému(,,samo“riadenia kultury, koncepcie stereotypov, kolektivno-individudlneho podvedomia cielovej skupiny).

128 V principe kazda osoba pocas Zivota prechadza jednotlivymi ,,fazami“ a otazkou zostdva, ¢i..resp. kde sa zastavi. Nakolko

naplni svoj optimalny potencial psychotypu Clovek.

129 AZ po emocno-instinktivne maskované programové kolektivne-individualne apokalyptické kamikadze obety, psychdzy

a schizofrénie.
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5. Riadenie: Kvalita a optimalnost’

Subjekt riadenia moze v principe riadit’ iba objektivne existujiice procesy(objekty), ktoré su pre neho
udrzatel'né v zmysle predpovedatel'nosti. Ak vznikni vo vztahu k objektivnosti a predpovedatelnosti iluzie, tak
casom spdsobia uplne realne roz¢arovanie.

udrzatelnost podla

predpovedatelnosti...

T

SUBJEKT
riadenia

Obr. 23

Podstata udrzatel'nosti podl'a predpovedatelnosti v mnohych pripadoch objektivne umoznuje priviest
objektivne sa vyvijajuci proces k prognosticky jednému subjektivne vybranému cielu. Konkrétnemu
Z mnozstva(vypocitaného..t.j. zmeraného,.. alebo nevypocitaného, konecného, ¢i nekonecného) objektivne
moznych variantov vyvoja procesu. V tomto pripade slovo ,,objektivne™ znamena predovsetkym hierarchicky
vysSie objemnejSie riadenie podporované VSemocnym. Taktiez moédze subjekt, opierajici sa o udrzatenu
predpovedatelnost’'(,)v ramci Hierarchicky vysSieho vSeobjimajiiceho riadenia(,) rieSit’ situacie konfliktného
riadenia jedného objektu, uskuto¢iiované niekolkymi subjektmi, pre seba prijatelnym obrazom(sposobom).
Hrubo vyznacené slova sa viazu k zaCiatku vety, no ajkjeho koncu, kedZe hierarchicky vysSie
vSeobjimajlice(¢i vSeobsazné) riadenie stoji nad situdciou konfliktu. Dve ciarky st v zatvorkach, kedze
pritomny zvrat je treba pre plnost’ chapania dvojitého zmyslu striedavo zakryvat na oboch miestach®3,

130 Viaczmyslovost je uéenie, ¢i rovno ,nutenie” populacie ¢itat medzi riadkami to, ¢o sa ,,samo sebou rozumie” a cvicit sa vo
vysloveni konkrétneho tabuizovaného javu je pravdepodobne jednym z najefektivnejSich spésobov zvySovania miery chapania
celkovej populacie. Pr. : Dobromyselny, relativne chapavy manazér da nejaké ekonomicko-technické instrukcie vo firme, no jeho
podriadeni spravia ,,v dobrej viere” takmer presny opak. Firma pride o mnoho prostriedkov a pri ndslednom vysetrovani dav svorne
tvrdi: ,A my sme rozkaz - odporucanie pochopili tak, ako sme spravili“. Ako v politike. Od globalnej, az po miestne samospravy.
Zaroven je bezpriezorny dav ,sam sebou” nastaveny tak, ze akychkolvek chapavejsich potencialnych ,,vyvodcov” z bludiska, po
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ZJEDNOCUJ, BUDUJ, ZDIELAJ

HVOR

Obr. 24

ROZDELUJ, POZIERAJ, PANUJ

/, g - \\‘\\ HVOR

Obr. 25

prisluinej kampani , zasvitenejsich“(celebritiek, réznych ,hierarchov” riadenych socialnymi ,,magmi“) lynéuje sam. Co s takym
daviacim davom?.. V tomto maju, Zial, z€asti tieto zrady(kreatiry) moci ega, pravdu.. Miera chdpania spolocnosti, ako je zname, je
zaroven proporciondlna miere jej bezpecnosti. Jednotlivé Urovne chapania nestoja proti sebe, no navzajom sa chronologicky
dopifaju(ide o chronoldgiu nie len v zmysle ,éasovom®, no hlavne , levelovom®). Naopak je jednym z hlavnych cielov j, elit*
podprahové dogmatizovanie(zakonzervovanie) chapania niektorych javov, pripadne negacie ich vnimania(objektivnej existencie). ,,0
tom sa proste nehovori” Napr. otazka tzv. ,,slobodomurarsko-zidovskych sprisahani, konspiracii..“ Tie si samozrejme velmi casto,
vacsinou hodne pritiahnuté za vlasy(zamerne prestrelené, odb. preregulované do extrému), no zaroven vyzera, Ze je na nich nemaly
kusok objektivnej pravdy. Kto vSak poloZi ¢o i len priblizni thé-maticku otazku, je v dave strihanych a rezanych oveciek medzi
riadkami podla meédii ,konspirator”.. Zmena vyznamu, ,,obratenie” chapania javov je potom dalSou nebezpecnou manipuldciu

v manazovanom systéme. PGvodne slovo kon-spirare z latin¢iny znamenalo presny opak ako dnes: T.j. obrazne povedané: spolo¢né
dychanie, zladenie, hladanie suvislosti v odliSnostiach, miesto socialne samovrazedného boja protikladov. Naladenie na spolo¢nu
frekvenciu, identifikovanie a vyhodnocovanie konkrétneho javu. Podobne vyrazy ako obrannd vojna na druhom konci sveta,
bombardovanie z humanitarnych dévodov, atd..pojmy a dojmy..Riadenie emdcii biomasy v Statisticky pripustnych hraniciach je
sucastou zakladov a-socidlneho inzinieringu. Staré ,Vox populi, vox dei“..plati tieZ z viacerych uhlov pohladov(mier chapania
objektivity). Preto ta snaha o i-, i a-diotizaciu davu z pozicie egojelit a tym pomerne silna delegacia zodpovednosti za situaciu na
obete(dav).
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Pojem ,riadenie“ vzdy sprevadza pojem kvalita riadenia. Charakteristiky skuto¢ného praktického
riadenia(tvorenia) sa vzdy liSia od idealnych, predpisanych vektorom ciel'ov riadenia. ,,Rozdiel* vektora cielov
a vektora aktuadlneho stavu dava vektor chyby riadenia. Vektory chyb, v ktorych ani jedna z ¢iastkovych chyb
riadenia neprevysuje subjektivne predpisané pripustné odchylky od idedlneho rezimu, znazoriuji pripustné
mnozstvo chybovych vektorov. Rozmer chybového vektora(mnozZstvo cCiastkovych cielov riadenia v jeho
zostave) moze byt vel'mi velky. Preto nie je vzdy pohodlné pouzivat’ z dovodu

porovnania réznych procesov riadenia(podla pre nich spolocného ciel'ového vektora) naraz cely vektor chyb.

:°ﬁ°;’t"°" Vektor (hodnota)

I A odchylky riadenia

1 | Cheem dosighnut ... 1| Aktualny stav ... = 1 |Hodnota odchylky
2 | Cheem dosiahnit ... 2 | Aktuilny stav.. — 2 | Hodnota odchylky Priplfs’f[né
Py . mnozstvo
3 | Cheem dosiahnut ... 3 | Aktualny stav ... 3 | Hodnota odchylky N vektorov
. . : H : : odchyliek

N | Cheem dosiahnit ... N | Aktualny stav.. N | Hodnota odchylky

PROCES RIADENIA

Vektor (hodnota)
odchylky riadenia
1 {Hodnota odchylky
2 | Hodnota odchylky
3 | Hodnota odchylky

N | Hodnota odchylky

-

|dealny reZim

subjektivne stanovené hranice a pripustne odklony od
idealneho rezimu vektoru odchylky

Obr. 26

V pripade porovnavania, za predpokladu Ze:

3. ziadna z ¢iastkovych chyb nevychadza za pripustné hranice a

4. nevznikne otazka potreby prehodnotenia hierarchie(chronologie) priorit cielového vektora, je
najvhodnejsie mat’ jedno hodnotenie chybového vektora, umoznujiuce odpovedat’ na otazky:
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Dobre, alebo zle?*3!
A presnejSie: Lepsie, alebo horSie?
Také hodnotenie sa vola kvalita riadenia.

Je to miera chybového vektora. T.j. spolo¢né hodnotenie celého stiboru ¢iastkovych chyb riadenia vstupujucich
do vektora chyb®*?,

Vektor stavov Vektor (hodnota)
zamknutého systému odchylky riadenia

Prevalenie nepriatel'skej nepriatelska obrana
obrany prevalena

Upevnit obranné obranné pozicie
pozicie upevnene

Optimalizovanie zasobovanie armady
zasobovania armady optimalizované

Obr. 27

131 Vyraz zle v tomto zmysle znamena zvacsovanie odklonu od rovnovazneho rezimu objektivneho optima nastavenych

,pripustnych” hodndét Vis Maior. T.j. za hranicami ktorych sa ,automaticky” spusta tzv. boZie dopustenie. Pre dostato¢ne chapavého
¢loveka ide vSak o prijemny vanok bozZej prozretelnosti, predvidania najlepsej moznej varianty vzhladom na moralku a mieru
chépania reality jedincom i kolektivom. Etymologicky sa vyraz zle mézZe chépat aj napr. ako konanie proti zaujmom Hierarchicky
najvyssieho vSseobjemného riadenia..alebo viac-menej docasne dostato¢na imitacia VM nejakym manazérskym subjektom,

s delegovanim zodpovednosti vo vztahu k obetiam(otrokom Urovne pod-vedomia). Vid', autorsky chraneny, tichy operacny systém
dnesnej zapadnej civilizacie so skrytym jadrom(kernelom).

132 = chybového vektora
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Ciastkovy ciel'nj»

Ciastkovy ciel 2"

Ciastkovy ciel"3"

Ciastkovy ciel."4"

n | S| W | DY | -

Clasthovy ciel "s"

N-

[ d

Ciastkovy ciel "N-2"

N-1

Ciastkovy ciel"N-1"

Ciastkovy ciel"N"

Obr. 28

Vektor (hodnota)

odchylky riadenia

Ohodnotenie
odklonu skupiny 1

) Ohodnotenie
odklonu skupiny 2

Ohodnotenie
odklonu skupiny N

Uplny zoznam ciel'ov riadenia v cielovom vektore moZeme rozélenit’ na skupiny. Na osnove komponentov
vstupujucich do kazdej z nich mdézeme zostrojit’ ¢iastocné hodnotenie kvality riadenia. Ciastkové hodnotenia
modzeme nasledne spojit’ do nového vektora chyb(podstatou mensieho rozmeru, ako predchadzajtci chybovy
vektor®?),

133

Iteracny(z mat.pribliZzovaci) algoritmus Zelaného stavu. Inak povedané aj tzv. postupnad, krokova aproximacia, algoritmika.
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Strojenie Vektor (hodnota)

chyh riadnia, zahtfajUceho pod seba ciastocne hodnotenia kvalty riadenia, moze odchyiky riadenia

byt uZitonjm pri analjze manéurovacich rezimov, 1 | Ohodnotenie
adklonu skupiny 1

Ohadnotenie
odklonu skupiny N

z -

Clastkovy ciel v
2 | clasthovy clel "2
3 [Clasthovy ciel"3"

tiasthovy ciel"N"

kontrolng parametrs

Obr. 29

Do neho mozno zahrnut’ aj spolocné, obecné hodnotenie kvality riadenia. Strojenie podporného(dodato¢ného,
pridavného) vektora chyb riadenia, zahffiajuceho pod seba Ciastocné hodnotenia kvality riadenia, méze byt
uzitonym pri analyze manévrovacich rezimov. Celkovy cielovy vektor tak mdze v chode jednotlivych etap
manévru menit’ svoje hierarchické usporiadanie a rozmer. Ak moéze byt chybovy vektor interpretovany vo
forme Giselného algebraického n-rozmerného vektora(stipec &isel), tak méze ako jeho miera vystupovat
akakol'vek z noriem®** vektora. Napr. ako jeho ,,d{Zka*, t.j. diagonala rovnobeZnostena(kvadra), zostrojeného na
komponentoch vektora v n-rozmernom priestore s ortogonalnou(kolmou - s uhlami o 90°) zakladnou.

Ak prijmeme nejaké pravidlo hodnotenia kvality riadenia, tak je trans-formacia vektora chyb na hodnotenie
kvality riadenia jednoznacné(logika typu &no, alebo nie..0 a 1). Spitny prechod je z d6vodu mnohorozmernosti
,priestoru“(réznorodosti charakteristik napr. farieb, hmotnosti, vone, atd’..) cielov riadenia mnohozna¢ny(ide
0 viachodnotovu logiku) a preto v tomto pripade nema zmysel.

134 Ide o presny matematicky termin: vis. odbor linearnej algebry a matematickej analyzy
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Hodnotenie kvality riadenia je vZdy subjektivne :

1 [Chcem ... Cheem...
7 [Cheem ... 2 (Cheem ...
3 [Cheem ... 3 (Cheem ...

Cheem ...

1 |Ciastkova chyba

1 |Ciastkova chyba
2 | Giastkova chyba

2 |Ciastkova chyba

N |Ciastkova chyba N | Ciastkova chyba
Obr. 30

Hodnotenie kvality riadenia je vZdy subjektivne.
1. Subjektivny je vyber mnozstva ¢iastkovych ciel'ov riadenia
2. Subjektivne je stanovena hierarchia ich priorit
3. Ak pouzijem rozli¢né pravidla transformacie(algoritmy), mézem na osnove rovnakého vektora chyb
zostrojit’ nejedno spolo¢né hodnotenie celkového stiboru ¢iastkovych chyb formujacich vektor

Uvedené 3 faktory je nevyhnutné zohl'adnit’ aj pri porovnani hodnoteni kvality riadenia procesov rovnakého
druhu, no riadenymi r6znymi subjektmi.

V situaciach konfliktného riadenia rovnakého objektu zo strany ré6znych subjektov je otdzka kvality riadenia
0 to viac mnohoznac¢na. V zévislosti od toho, o konkrétne je kazdym zo subjektov - manazérov(tvorcov)
chapané ako jednotlivé konkrétne chyby a ciele riadenia, z ktorych sa skladaju ich celkové cielové a chybové
vektory. Dosledkom toho vznikaji pri zhode Ciastkovych cielov a chyb koalicie objektivnych(tichych, alebo
zverejnenych) spojencov. Tie sa zasa rozpadaju, pokial sa proces konfliktného riadenia za¢ne dotykat
nekompatibilnych cielov, ked’ze v tom momente vznikaju v koalicii vzajomne sa vyluc¢ujuce hodnotenia chyb
riadenia.
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Obr. 31

Jedind vynimka zo subjektivizmu hodnoteni kvality riadenia vznikd pri porovnani celého komplexného
modulu procesov jedného druhu v ramci objemnejSieho(obsiahlejSieho) procesu hierarchicky vyssieho riadenia.
Hodnotenie kvality riadenia, vystavené Vsemocnym v hierarchicky Najvy$Som riadeni, je objektivne vo vztahu
k vSetkym ¢iastkovym, v neho vlozenym(pod-riadenym) procesom.

V podmienkach mnohorozmernosti vektora cielov hierarchicky vysSicho objemnejSicho riadenia a v neho
vlozenych ¢iastkovych riadeni moze vznikat’ zaujimavy a z praktického hl'adiska vyznamny jav.

Preskimame vloZeny(hierarchicky podriadeny) proces riadenia s nasledujucimi vlastnost’ami:

Do jeho ciel'ového vektora patri nejaka mnozstvo Ciastkovych cielov hierarchicky vysSieho vSeobjimajuceho
riadenia. Hierarchia ciel'ov tohto riadenia moze vSak dokonca opacna voci hierarchii cielov v§eobjimajiceho
riadenia. T.j. doty¢ny vektor mdze byt velmi primitivny v porovnani s hierarchicky Najvyssim. Avsak
riadiacim subjektom st uloZzené velmi prisne poziadavky na pripustnost’ jednotlivych ciastkovych chyb
riadenia, spadajucich pod hierarchicky vyssi vektor chyb, priCom proces prebieha v ramci tychto prisnych
poziadaviek. Hierarchicky Najvyssie hodnotenie kvality riadenia tohto procesu sa napriek tomu moéze ukazat
byt’ vy$§im, ako u druhych podriadenych procesov rovnakého druhu, u ktorych cielové vektory vo vacsej miere
zodpovedaju hierarchicky Najvyssiemu vektoru tak v jednotlivych ¢iastoénych ciel'och, ako aj v ich hierarchii,
no vektory chyb riadenia ,lietaja® v subjektivne vnimanej pripustnosti vel'mi Sirokych hranic,
nezodpovedajicich narokom Najvyssieho riadenia.
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Vek;ci; gisl'ov Vektorsil:,télneho Vektor Chyby

= |=|=
2 720

]. i ]
s TIITT

Vektor chyby

=
:

" Bozie dopustenie "

" BoZi zamysel "

" BoZie dopustenie "

Optimalne riadenie.
Z mnozstva kvalitativne jednotnych procesov, riadenie ktorych je podriadené pre nich spolo¢nym vektorom

cvwr

kvality riadenia, nazyvany optimalnym.

V skratke:
Optimalne riadenie je riadenie, pri ktorom sa dosahuje najvyssia uroven kvality riadenia.

Z tohto chépania sa odvija celé tedria optimalneho riadenia, zostrojend(postavend) na principe maximalneho
hodnotenia kvality riadenia. Ked'Ze v osnove chapania optimdlnosti lezia subjektivne stanovené kategorie,
vlastné procesu riadenia, tak jej tento spOsob chdpania optimalnosti rovnako subjektivny. NajcastejSie
stretdivame chapanie optimalnosti v zmysle minima spotreby zdrojov(materidlu, tepla..el.energie,..),
maximalnych, alebo minimalnych charakteristik objektu aj v zmysle minima ¢asu manévru prechodu z jedného
rezimu do druhého. Vo vicSine pripadov kazdy druh optimalnosti vyluCuje druhé. St mozné aj kritéria
optimalnosti postavené na kombinacii niekol’kych Ciastkovych(parcidlnych) kritérii optimalnosti.
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kvalitativne zhodneé
procesy riadenia

Giastkovy ciel "1~
Ciasthovy ciel 2"
ciastkovy ciel"3"

tlastkovy ciel ™"

ZU.HMH—

OPTIMALNY
proces riadenia

Obr. 33

Na optimalizaciu riadenia projektov, na ktorych sa zucastiuju na réznych miestach, v réznom case a poradi
mnoho vykonavatelov(tak fyzickych, ako aj pravnickych osdb), mozu byt pouzité tzv. ,sietové metody*.
Vsetko, ¢o vstupuje do tedrie a praxe ,,sietového planovania®, vychadza z rozpoznania rozhrani roztried'ujucich
rozne etapy a fazy celkovej prace, na ktorych sit mozné objektivne hodnotenia typu ,,splnené - nesplnené®, ,,bol
dosiahnuty ocakavany vysledok - alebo nebol* vo vztahu ku kazdému z fragmentov prace a prace ako celku.
Ak by sme zobrazili graficky rozdelenie celkovej roboty na jej fragmenty(etapy), vymedzené hranicami
kontroly na fakty “splnené - nesplnené, tak samotna schéma projektu bude znazoriovat’ siet. V nej budl
hranice kontroly(medzné stavy) ukoncenia jednotlivych etap a zaciatkov nasledujticich etap zobrazené ako uzly
a etapy posobenia na procesy ako ¢(i)ary spajajuce uzly navzajom.

IrAnIB @) )i 2 3 4 5

T—
A t
—
—
\‘\-,,
0 ‘ Texyuasn owinbKa ynpagienus \T
\ B — @LINOJINEHO
Llkana kawecmea 603IMONCHBLX COCIOAHUIL — He GbINOIHEHO

Obr. 34
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Sietové metody su pouzivané na optimalizaciu projektov v zmysle dostihnutia minima ¢asu na splnenie
celkovej tlohy. Pritom sa trvanie jednotlivych pracovnych etdp medzi kontrolnymi hranicami zobrazenych
pracovnych plénov vo forme sietovych grafikonov zaddava na osnove normativnej bazy ,,techno-logického
casu“ vykonu rozli¢nych druhov prac. Cely mechanizmus je vytvarany uctovnickym systémom spotreby
zdrojov a chronometriou(¢asomierou) skuto¢nych technologickych operacii pri vznikajlcej organizacii prac na
danom podujati(tvoreni). Taktiez v mnozstve pripadov aj na osnove intuitivnych hodnoteni.

Existuju uz vypracované algoritmy umoznujuce

e celkove vypocitat’ trvanie realizacie projektov

e identifikovat’ v projekte hierarchiu zavislosti celkovej dizky trvania projektu od moZného &asového

sklzu napliiania kazdej jednotlivej etapy atd’.

Toto vsetko je skimané v $pecialnej literature'®.

Sietové metdédy mozu obsluhovat' aj algoritmus metdody dynamického programovania. V niektorych

hierarchicky mnohouroviiovych modeloch riadite’'nych procesov mozu byt krokové vyhry v metode

dynamického programovania ziskané na osnove sietovych metod.

Optimalne riadenie moze byt jedine¢né, no modze byt aj siborné vzhladom na to, Ze jedny atie isté
hodnotenia kvality riadenia mézu zodpovedat’ nejakému mnozstvu vektorov chyb riadenia. V tom pripade treba
bud’ prehodnotit’ kritérium optimalnosti, alebo ho doplnit’ nejakymi ohrani¢eniami na prislusné komponenty
vektora chyb riadenia vo vztahu k prioritdm riadenia vo vektore ciel'ov.

V mnozstve pripadov sa nepodari identifikovat(pozriet’ sa na zubky, rozpoznat, rozlisit’)) optimalne riadenie
z dovodu zloZitosti a neprijatelného vynalozenia prace(ndkladov) pri rieSeni ulohy o predpovedatelnosti
spravania sa objektu. V tomto pripade treba z celého mnozstva moznych variantov riadenia vybrat’ podmnozinu
variantov, v ktorom hodnota kvality riadenia dosahuje prijatelné hodnoty. Jednoducho sa ohrani¢it'(ochranit’)
jednym z variantov, aj ked’ nie optimélnym , no prijatelnym vzhl'adom na pozadovanu uroven kvality riadenia.

Ak by sme kvalitu riadenia dali do vzt'ahu s plnou funkciou riadenia, bola by kvalita riadenia podmienena:

1. Koncepciou riadenia(manazérskym rieSenim)

2. Kvalitou riadenia koncepcie prijatej k uskuto¢neniu(realizacii).

6. Uzavreté systémy

V drvivej vac¢Sine pripadov nemaji objekty(procesy), s ktorymi sa stretivame v beznom zivote, vlastnost’
samoriadenia v pre nas zelatel'nom rezime. V zavislosti na tejto skuto¢nosti sa javime stat’ pred nevyhnutnostou
riesit’ ro6zne ulohy riadenia(tvorenia..a presnejsie s-trojenia). RieSenie tychto uloh spociva v tom, Ze:

1. Bud’ rozpozname V objekte(procese) nejaky systém riadenia a prestavime ho na pre nas prijatelny
rezim;

135 Na zapade Eurdpy, v Japonsku a v USA s Kanadou ide o bezna dlhodob prax riadenia(korporatneho planovania) firiem,

$tatu, no hlavne burzy a trhu celkovo. V byvalom vychodnom bloku boli sietové metddy v mode v 60-tich rokoch 20.stor., ked bola
snaha o ich Uradné nanutenie. AvSak z dévodu in-formacnej(studenej) vojny a epochy ,stagnéacie” tak objektivne, ako aj subjektivne
faktory v Zivote spolocnosti branili optimalizacii riadenia jednotlivych projektov a hospodarstva ako celku. Ked' mddna vina presla,
boli zabudnuté. Praktické prace realizované vo forme programov boli stratené s prichodom pocitacov novych generdacii z dévodu
softvérovej nekompatibility so starSimi pokoleniami digitalnych systémov. Pre dneSnu manazérsku kulturu, véitane socio-kulturneho
inZinieringu, s znalosti sietovych metdd a optimalizacie riadenia projektov a podnikania samotného, esencidlne. V materialoch
KSB(Koncepcie socidlnej bezpeénosti) o moznostiach vyufZitia sietovych metdd na optimalizaciu Struktur samospravy a podnikov pozri
publikacie , O kulture administrativnej ¢innosti“ a v praci ,,Osnovy sociolégie”
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2. Alebo zo-strojime systém riadenia a prepojime ho s objektom(procesom), ktory sa snazime riadit’
Oba spoOsoby riesenia nés privedu k pojmu ,,uzavrety systém-:

»UZAVRETY SYTEM¢ (uzavreta su-stava)
je objekt riadenia(proces), nachadzajuci sa v interakcii(prepojeni)*° so svojim okolim a systém(sustava)
jeho riadenia, ktoré si vzajomne previazané priamymi a spatnymi vizbami.

)136

ZAMKNUTY SYSTEM RIADENIA

VONKAJSIE V'aZBY|

priama vazba

spatna vazba

priama vazba

spatha vazba

| VNUTORNE V&ZBY |

Obr. 35

Ugel systému riadenia(ako komponenty zamknutého systémy) je vytvarat’ riadiaci signal a pre-
davat'(posielat’) ho objektu a jeho okoliu cez priamu vézbu. Je jasné, ze systém riadenia musi zodpovedat’ tak
vektoru ciel'ov riadenia, ako aj objektu riadenia a pésobeniu prostredia na neho.

Uplne vieobecne znamené riadenie a jeho pre-jav vidy vzajomné viozenie'®” pojmov vyjadrujucich tieto
procesy a samotnych objektivnych procesov prebiehajucich v Objektivnej realite.
Riadenie je informaéno-algoritmicky(rytmicky) proces In-Formacie'%.

vzajomnom spolupdsobeni, ..sucinnosti, koordinacii, spolupraci

187 Zapuzdrenie. V socio-biologickych modeloch riadenia podobne, ako v prebranej programatorskej terminolégii pre umelé

systémy. Ide o podstatou analogicky jav prenosu informacii v pocitacovych sietach ako napr. pri odborne znamom Standardnom
ISO/0SI komunikaénom modeli a rodine protokolov TCP/IP. (Medzindrodna norma ISO 7498)

138 Resp. sprostredkovanej Trans-Formacie = prenosu obrazu..lat. formy, mat(r)ice konkrétnych mier. Vid sekvenciu obrazov

foriem aplikovanych do kolektivnych osobnosti, spolocenskych trendov stoviek milionov mladych oséb(dalsej gen-eracie)
profesionalnymi metodikmi socidlneho inZinieringu Hollywoodskymi block-former, -buster projektami. Napr. , Transformers”. Ide uz
o klasicku pred-de-formovanu manipulativnu aplikdcia pojmov, symboliky a z nej odvijanych sekvencii obrazov do podvedomia
ciefovych skupin masovo-statistickymi operaciami. T.j. kontrolovanym tokom informacii v populacii cez média. Asocialne , o¢kovanie”
zakladov buducich kultologickych stereotypov v Petriho miskach kin. ,,Optimus Prime(navazujuci podvedome ciastocne na Issu

z NasArJe ). Robot. Auto-bot, boot. Magic cube — imitacia 3D komplexného vnimania mozaiky objektivnej reality MIM(FIE) plochym
systémom ego-centricky slepého 2D (METS). ReZiséri, scendristi a hlavne producenti(sprostredkované financovanie) maju za ulohu


http://cs.wikipedia.org/wiki/TCP/IP
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In-Formomovat'..In-Formovanie..Riadenie(s-trojenie) buda-cnosti, 0-sudu ma 2 zakladné smery
komunikaéného toku, vymeny(pre-dania info):
3. Spitna vézba:
z objektu a pro-str(i)edia obkolesujuceho objekt riadenia do sustavy riadenia objektu
4. Priama vézba:
Zo systému riadenia objektu na objekt a prostredie.
Priame vizby sa delia na A. vnatorné a B. vonkajSie:
e Vnutorné priame vézby su lokalizované v ramci objektu a jeho systému riadenia.
e Vonkajsie priame vizby vychadzaju z riadiaceho systému a objektu riadenia do vonkajsieho prostredia'®
Analogickym obrazom(sposobom) sa na vnttorné a vonkajSie delia aj spétné vazby:
1. Vnutorné spitné vazby: tie kanaly, po ktorych tecie in-Formacia o stave elementov(st-¢iastok) objektu
a jeho systému riadenia
2. Vonkajsie spatné vizby: in-formacné toky s tdajmi o stave vonkajSieho prostredia a stavu objektu v nej.

Uvedené de-finicie pojmov ,,priame* a ,,spdtné vazby*, ,,uzavrety systém‘ obsahuju aj tiché¢(medzi riadkami)
informacie, vyznamné v kontexte celej DVTR. Dosledkom zobrazenia tychto ,,pomlciek* sa v kontexte DVTR
uvedené pojmy javia byt SirSimi(vSeobecnejSimi, univerzalnejSimi). Zahtiiajii pod sebou aj ten zmysel, ktory
nie je vlastny tym pojmom v beznych technickych verziach teodrie riadenia, ktoré sa postupne historicky
vyvijali.

Uzavrety systém riadenia je systém riadenia, v ktorom sa riadiaca ¢innost' formuje funkciou
odchylky hodnoty riadiacej veli¢iny od pozadovanych hodnot zmeny jej stavu(closed loop or feedback
control system). Jednoducho povedané: ,,Prostrednictvom snimacov sa uruje okamzity stav riaden¢ho
systému a porovnava sa so ziadanym stavom*

(Prirucka: Zaklady automatického riadenia, STU Bratislava FEI Katedra automatickych systémov riadenia,
str.1)

Primerane definiciam takéhoto druhu, pokial’ sa bavime o priamych a spitnych védzbach v uzavretom
systéme, myslime iba na vézby s objektom riadenia, no nie s prostredim. Pritom pod priamou vidzbou chapeme
riadiacu ¢innost’ a pod spédtnou védzbou chapeme ten proces, pri ktorom do systému riadenia vnaSame aj
informacie o reakcii objektu riadenia na riadiacu ¢innost. V podstate ide v tomto konkrétnom pripade pri
definicii pojmu ,,uzavrety systém* o to, Ze v uzavretych systémoch informacia, na osnove ktorej sa v kazdom
jednom momente vypracovava*® mechanizmus riadiacej ¢innosti, zahriiuje v sebe aj informaciu o riadiacej
¢innosti vypracovanej niekedy v minulosti. Inymi slovami st niektoré informacné toky prechadzajuce cez
systém riadenia zamknuté(uzavreté) v kruhovom obvode(cyklickom algoritme) ich spracovania(con-vers-ie).
Odtial’ pochadza aj nazov pojmu ,,uzavrety systém®.

len zavere¢ny dizajn. Nie basic con-cept. Herci zasa predaju povedome svoju tvar, telo a preberu za honorar nie nevyznamnu ¢ast

zodpovednosti. Inak celkom pekny film. Tak aj Avatar, Twilight, Matrix, apod..

139 Dalej v zapuzdrenych(mnohotroviiovych) systémoch napr. tzv. By-pass model..“Ak nemézem priamo(hned), idem
oklukou (zrychlene)”. Pripadne zo systému riadenia informujem najprv ndm s objektom spolo¢né pro-stredie(prostriedok,
inter-face) a nasledne, cez vyhliadnuty proxy“server“(méze byt rozpoznany, ¢i predpripraveny fragment podvedomia
zvolenej osoby), konecny ciel = objekt riadenia.

140 A. rozpoznava, B. vyhodnocuje, C. navrhuje a D. realizuje
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Avsak existujii vztahy ,objekt + systém riadenia“, v ktorych sa nenachadzaju spétné vézby v zmysle
podmienenosti prebiehajuceho riadenia riadenim, vykonanym v minulosti. Taka je napriklad programova
schéma riadenia, o ktorej sa budeme bavit’ neskor. Tak st aj v schéme riadenia ,,prediktor - korektor“(ju si tiez
rozoberieme a preskimame spolu neskor) niektoré vizby, v tradicnom ponimani zarad’ované do kategorie
,spatnych®, wuzatvarané nie cez minulost, ale predpovedatelni budicnost. V tom zmysle, Zze
prebichajuce(aktualne) riadenie zahffia v sebe progndzu spravania sa riadeného objektu, do ktorej patri aj in-
formacia o variantoch aktudlneho riadenia.

Pritom v historicky sa postupne vyvinutych technickych verziach tedrie riadenia neexistuje vyraz pre
vyjadrenie vztahu ,,objekt + systém riadenia® vo vSeobecnom pripade skiimania. Preto sa pri vy-svetlovani
DVTR dostavame k vyberu nasledujucich moznosti:

e A. Bud nejako pomenujeme(nakodujeme) tento vztah(samotné slovo ,,vztah* je evidentne pre tento
konkrétny pripad nepouzitel'né, ked’ze je pouzivané v roznych kontextoch);

e B. alebo priddme do kontextu DVTR rozsirent inter-pretaciu pojmu ,,priame® a ,,spitné vizby*,
,Luzavrety systém®.

V predchédzajicich vydaniach DVTR sme postupovali metodou rozsirenej interpretacie(varianta B). AvSak
blizSie sme ho nevysvetlili, ¢o vyvoldvalo u Casti Citatelov(osobitne obozndmenych s technickymi verziami
teorie riadenia) otazky.

V tomto vydani zachovame uvedeny rozsireny pristup interpretacie uvedenych pojmov a preto v kontexte
DVTR treba prijat definicie!* priamych aspitnych viizieb sich podrobnej$im rozlienim na
vonkajsie(vychadzajice do prostredia) a vnutorné(lokalizované v ramci objektu riadenia a systému riadenia).
Tak aby sme zachovali kontinuitu.

Taktiez by bolo uzitoéné¢ zaviest pojem ,sila vizby“. V kazdom konkrétnom pripade moze byt
zostrojeny(Specifikovany v zmysle):

e Priamej vézby(vztahu) — na baze pomeru(porovnania) sily riadiaceho vplyvu na objekt, alebo
prostredie, strojeného systémom riadenia, s vlastnymi charakteristikami objektu riadenia(vzhl'adom
na okolnosti moze ist’ napr. v pripade riadenia pohybu v zmysle teoretickej mechaniky o vztah sil
riadiacej ¢innosti s hmotnostou, momentmi zotrva¢nosti, charakteristikami sil a momentov odporu
pohybu,..)..14?

e Spitnej vdzby — na osnove porovnania sily riadiacej Cinnosti(vytvaranej riadiacim systémom)
s parametrami  charakterizujucimi  odklon objektu od definovaného rezimu a parametrami
charakterizujicimi vplyv prostredia na objekt. Riadenie definovanym systém je vlastne
reakciou(odpoved’ou) na zmeny uvedenych parametrov spravania sa objektu a prostredia.l*®

Aby sme nevytvarali zbytocné pojmy a nekecali o nejakych javoch vo vzt'ahu k takym ¢iastkovym pripadom
riadenia, ako je
4. programové riadenie(bez spétnych vizieb) a

5. riadenie podla schémy ,,prediktor — korektor* 44,

141 etymologicky z lat. ,od konca, od podstaty, fundamentdlneho..zdkladného ciela, ..celkového konceptu”

142 V praxi napr. od riadenie vlaku, auta, vozika, aZ po optimalizaciu praktickych rehabilitacnych cvi¢eni s ludmi s réznymi

druhmi postihnuti, podrazovych stavov s fyzickym a ,psychickym” poSkodenim a individualnych zmien vnimania ludi,
dalej zlepSovanie funkénosti nasadzovanych protéz a ich prispésobovaniu danym jedine¢nym potrebam a pod.

143 Riadenie definovanym systém je vlastne reakciou(odpovedou) na zmeny uvedenych parametrov spravania sa objektu

a prostredia.

144 kde je ¢ast vztahov-vazieb, ktoré mozno pri tradi¢nom pristupe v podstate spatnymi, kedZe su fixované —t.j. uzavreté

prepojenim cez progndzu buduicnosti
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tak aj v pripade, ked” je medzi objektom a systémom riadenia €o i len jedna vdzba s nenulovou ,,silou“(priama,
alebo spitnd), budeme taktto vézbu tiez nazyvat ,,uzavretym systémom®.

Dalej..pri porovnani procesu projektovania a vytvarania vztahu = vizby ,,objekt riadenia + systém riadenia®
s plnou funkciou riadenia sa vSetky vizby tohto druhu javia byt uzavretymi systémami, ked’Ze st bez rieSenia
ulohy predpovedatel'nosti spravania neuskutocnitelné a nefunkéné(prace neschopné).

Prikladom uzavretého systému sa javi byt napr. spominané auto s vodicom. Auto je objekt riadenia. Vodic¢(a
presnejSie algo-rytmika jeho psychiky) je systémom riadenia. Spatné véazby su previazané cez zrak, sluch, hmat
a vestibularny aparat(vnimanie rovnovahy a pohybu). Priame vézby cez jeho ruky a nohy posobiace na vykonné
organy objektu: Startér, volant, pedale, rychlostni paku ardézne dalSie packy a gombiky. Okrem toho sa
nachadzaju hierarchie vzdjomne prepojenych uzavretych sluciek(cyklov naslednosti krokov = algoritmiky) tak
V systéme pri-stroj-ov auta, ako aj u samotného ¢loveka.4

145 Podvedomé adekvatne, ¢i menej potrebam objektivnej reality adekvatne naucené reflexy, stereotypy. Pr. Ked idem do

zatacky, moja rychlost ma vplyv na stabilitu auta, na zotrvanost mnozstva vzajomne hierarchicky previazanych aktualne viac

a menej dominantnych procesov a preto by som mal spomalit, ak nechcem, aby ma odstrediva sila vyhodila z drahy, alebo som
dostal Smyk z dévodu nedostatoéného trenia..ci skoncil na streche a pod. Skusenejsi vodi¢ tu bude mat spravidla lepsi odhad, ako
zaciatolnik. Avsak pri nestandardnej, neodakavanej situdcii moze jeho objektivhe neopodstatnené(alebo nevyspanostou,
dekoncentraciou, ¢i drogami ovplyvnené) sebavedomie narobit viac problémov, ako zdrzanlivost neistého zaciatoénika. Tak, ako
vodi¢ podlieha podstatou konstrukcie svojho podvedomia principialnym procesom socialneho inZinieringu, je aj prepojenie auta
naprojektované tiez timom technicko-prirodovedno-socidlnopsychologickych inZinierov(projektantov, konstruktérov,
programatorov, administratorov,..). ,Umét techné jsouc podstatou jméni uméni.”
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Obr. 36

Samoriadeny objekt, u ktorého sa nam nepodari rozpoznat’ systém jeho riadenia, taktiez predstavuje uzavrety
systém. V filom samotnom totiz taktiez existuje uzavrety cyklus priamych a spatnych zobrazovani(in-formovani)
v ramci okruhov cirkulacie informacii. Prikladom takéhoto druhu samoriadenia objektov s nelokalizovanym
systémom riadenia sa pre beznu osobu c¢asto javi byt aj vypustacia nddoba na WC s plavakovym reguldtorom
hladiny vody. Systém riadenia je nelokalizovany(nerozpoznany) v tom

zmysle, ze ho NEmozno odlisit' od samotného celkového objektul®® tak, ako JE mozné rozlisit vodic¢a od
auta, alebo modul autopilota od celého lietadla. Okrem toho, aj v pripade metédy odstranenia klucovych
komponentov(uzlov) z uzavretého systému s nerozpoznanym(neSpecifikovanym) systémom riadenia,
nedosiahneme ni¢, okrem navodenia havarijného, alebo prace neschopného stavu. V uzavretych systémoch
s identifikovanym  systétmom  riadenia  odstrdnenie = systému  riadenia  nenaruSa  principidlnu
praceschopnost’(funkénost’) objektu riadenia.

Systém riadenia objektu(jedno ¢i lokalizovany, alebo nie) formuje riadiaci signal, t.j. nakddovanu in-
forméciu o tom, akd mé byt konkrétna riadiaca ¢innost’ tak, aby spravanie sa objektu zodpovedalo cielovému
vektoru a vektor chyb(odchyliek) nevychadzal za ramec pripustnych hodnét. Cely uvedeny proces riadenia sa

146 je vtomto zmysle nedelitelhou suéastou toalety
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deje v navdznosti na spominany vektor cielov riadenia na osnove informacii o stave uzavretého systému
a okolit¢ho prostredia(t.jna baze stavového vektora), v zhode s interpretaciou pri¢inno-dosledkovych
podmienenosti v systéme riadenia. Inak povedané riadiaci signél je formovany interpretaciou ,,objektivnych
zakonov*'*' existencie uzavretého systému v ramci okolitého prostredia.

VSeabecna schéma vozenych uzatvorenych systemoy riadeni
PROSTREDIE

VYSLEDOK

Spatna vdzba

Spatna vazba

Obr. 37

Riadiaci signal sa cez priame vdzby pre-ddva na vykonné orgény bez-Struktiirneho a Struktirneho riadenia(a
pri nevyhnutnosti do okolitého prostredial®®), o zabezpeduje riadiacu ¢innost’ na objekt. Po tokoch spitnych

147 Vid napr. zamerne objektivne nesprdvnu, hrubo kli¢ovo zavddzajucu interpretdciu zndmeho okridleného biblického vyrazu

tzv.1.knihy Mojzisovej 2:17, 18, 2.kapitola, 17. a 18.vers: ,Mbzes jest zo vSetkych stromov zdhrady, ale nejedz zo stromu poznania
dobra a zla, lebo v deri, v ktorom by si z neho zjedol, urite zomrie$“. Pdvodnejsi hebrejsky text viak moze byt interpretovany aj ako:
,Nespochybriuj objektivne zékony“. Co je zasadny rozdiel (na prvy pohla podobnej formy) oproti podprahovému zakazu rozli$ovania
dobra a nedobra, pri¢inno-désledkovych podmienenosti a naslednej schopnosti identifikacie a hodnotenia ,,suvislosti

v odlisnostiach”, miesto fatalneho, socidlne samovrazedného ,boja protikladov”. Vyzerd, Ze z odborného hladiska ide o bazalnu ¢ast
sekvencie algoritmiky asocidlneho programu tzv. “Zapadnej, ¢i Atlantickej civilizacie”, Klasicka hermeneutika. Intro konstant (de-z)in-
formacnej pyramidy zapadnych filozofii a vedy. Bug = Mina. Jedna z nie az tak mnohych bazalnych, Ze by podozrenie ¢im neskoér
vzniklo. Cielom sa javi byt prevedenie otroctva z Urovne vedomia na Uroveri podvedomia. Biorobitickd zombikultdra. A-deizmus.
Znemoznenie kontaktu s Otcom-Tvorcom-Strojcom sveta a zachovanie hierarchie. Pseudoknazov, ,sekretarov bozich”, dprimnych
adiotov a zasvatenych pri maskovacom hldsani opaku. Pravdepodobne najdokonalejsia otrokarska imitacia monoteizmu dvoch
bohov biblie projektujica nevyhnutne kolektivnu schizofréniu a systém davovych psychdéz s ciefom znemoznenia napifiania
optimalneho potencidlu jedinecnosti populu. Brzdenie rozvoja tlupy Zijucej podla ,,svatych knih“ a autoritiek, nardsajuceho zaklady
pyramidovej stddovo-(j)elitarnej spolonectnosti(nesvedomia bezboznosti)..

148 Vid' standardné nepriame riadenia pomocou dostatocne;j statistickej kontroly dominantnych masovych informacénych tokov

v populacii. T.j. ideologicko-,,ndbozenskych”, medialnych, vzdelavaco-h-is-térickych, financnych, narkotik, niektorych druhov hudby
a pod.. Fomovanim informacného prostredia, kde viem, Ze cielova skupina sa mi na zaklade bazalnych pudov a dlhodobo
programovanych a administrovanych stereotypov bude pravdepodobnostne preduréene spravat preferen¢ne podla Zelanej
modelovej skupiny.
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vdzieb sa do systému riadenia v procese riadenia podava informacia o stave okolitého prostredia, objektu,
vykonnych organov a samotného systému riadenia.

v NORME

Riadiace posobenie Vysychanie
( priama vézba) ( chlad )

PULZACIA
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T.j. riadenie je jediny usporiadany celok ukonov réznej kvality, uskuto¢iiovanych elementmi, tvoriacimi
uzavrety systém, predstavujuci hierarchiu obvodov cirkulacie a pretvarania(transformacie) informadcii
Vv procese realizdcie koncepcie riadenia. Koncepcia riadenia je zostrojena z komplexu(celku, suboru, zboru)
ciastkovych koncepcii riadenia(ciel'ovych funkcii). Riadenie je ucelend(integralna) funkcia. Je kompaktna v tom
zmysle, ze vytrhnutie akejkol'vek etapy zjej stboru spdsobuje kolaps predpisaného riadenia. T.j.
neuskutocnitelnost’ koncepcie'® a nedosiahnutelnost’ ciel'ov.

7. Sposoby riadenia: A. Strukturny;
V supersystémoch — B. bezStrukturny a C. na osnove virtualnych
Struktur

V procese riadenia je uzavrety systém spolu so systémom riadenia(ako svojou suciastkou) formuja struktaru
podriadenu cielovému vektoru(nim podmienent) a nesucu koncepciu riadenia a ju tvoriace ciel’ové funkcie.
Kvalita riadenia sa pritom zabezpecuje 2.faktormi:

1. Architekturou Struktury, t.j. funkénym nakopenim jej elementov(vcitane kanalov informac¢nej vymeny a
zmeny) a usporiadanost'ou(organizaciou, hierarchiou) elementov v §trukture;

2. Charakteristikami praceschopnosti, funkénou adekvatnostou samotnych elementov tvoriacich Strukturu,
podla schopnosti realizicie im priradenych funkcii(svojho druhu ,kvalifika¢nou* droviiou
elementov®®?).

149 Napr. koncepcia otroctva na Urovni podvedomia vyjadrena a realizovana v tzv. Euroatlantickej civilizacii cez filozofiu

egoizmu. Bezmieria. Vo vychodnej civilizacii ide zasa o opacny extrém absolitneho podriadenia sa jedine¢nosti ¢loveka kolektivu,
namiesto kolektivu ako stuboru, zboru jedinecnych s in-divi-dualnym optimalnym potencidlom a tak aj stale sa vzhladom na
objektivny vyvoj situdcie rozvijanym najlepsim moznym potencialom kolektivnym. T.j. mozaikou optimalnych potencialov
jednotlivcov. Metodoldgia dosahovania ich i-dealnej sthry, suladu, systematického intuitivneho rozvijania vyssie a v publikacii MIM
spominanych objektivnych zakonitosti harmanie.

150 Vid' persondlna politika vytvarania stran podla kulturologickych profilov jednotlivych ciefovych skupin a ich dlhodobého

masového riadenia v tzv. demokratickych(&i kreatirnych) modeloch. Dalej ,be?na“ prax vyberu jednotlivych funkcionarov v politike
a vo firmach podla nemeckého: , Ein Politiker bekleidet nur das Amt“. T.j. politik majitelovi(timu socidlnych programatorov

a adminov..tvorcom) funkcie iba prepoZiciava tvar za prislusny honorar) a kryje (pod)vedome systémovu korupciu pyramidovej hry
spravcov klubov akcionarov bank. Globalne existuje v zasade iba jedna, no kryta clonou fiktivnej konkurencie. V tomto zmysle su
demokratické procedury nutnou fikciou vo vztahu k objektu masovej manipulédcie(beznej populécii). Jednym z jej predpokladov je
vytvaranie umelého nedostatku s désledkom stresu a deprivacie definovatelnych zakladnych civilizacnych potrieb. Ide o jednu z
podmienku Statisticky Uspesnej riadenej davovej psychdzy, vo filmoch ¢asto nazyvanej aj ,,zombikultdrou”, ¢i ,konzumistanom“ so
sprievodnou ideoldgiou zhrnutou do vety ,Vyhodné predat?“(¢as, ladvinu, dieta, svedomie,..). Odborny priklad ,standardov
koncepcie euroatlantickej personalnej politiky“: Mate dvoch Specialistov. Jeden je moralny a zodpovedny a druhy neporiadnik.
Otazka: Koho vyberiete na klti¢ovy manazérsky post? Odpoved: Druhého, kedZe prvému by nikdy neprislo na um vykonat to, ¢o
budete od neho(medzi riadkami) Ziadat. Bude proste ,chybne” hadat, kedZe na kli¢ovych mana-Zerskych postoch sa spravidla
davaju ,,z bezpecnostnych dévodov” viaczmyselné odporucania(rozkazy). Kto neuhdadne v rdmci tzv. integrity(nediskutovane;j lojality)
spravne, nema na svojom poste ¢o hladat a je systémom samoriadenia automaticky postupne odstraneny.. a ak sa odvazi aktivne
branit, zakro¢uju zriedka priamo z postu tichej, ¢i hlbokej organizécie tzv. osobitne (ne)déveryhodné osoby.
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Kvalita riadenia sa pritom zabezpecuje
DVOMA FAKTORMI : L.

t.j. funkénym nakopenim jej elementov(vcéitane
kanalov informacnej vymeny a zmeny) a
usporiadanostou(organizaciou, hierarchiou)

ﬁ R‘ ﬁ elementov v struktdre;

funkénou adekvatnostou samotnych

elementov tvoriacich struktiru, podla
schopnosti realizacie im priradenych funkcii

(svojho druhu  kvalifikagnou® Groviiou

elementov ).

Obr. 40

Chyby zo-strojenia (konstrukcie) Struktary, vyvolavajice jej celkovy nestlad(nezodpovednost) s cielovym
vektorom a mnozstvom pripustnych chybovych vektorov, mézu zviest’ prakticky navnivo¢ aj vysoko funkénu
sposobilost” elementov(suciastok) Struktlry. Preto sa bude vektor chyby riadenia nachadzat’ mimo pripustnych
hranic, napriek funkéne vhodnym(dobrym v tomto zmysle) elementom, formujtcich $truktaru. 1!

Ak bola pritom Struktira vytvorena do zaciatku procesu riadenia ajej architektira a baza
elementov(suciastok) sa pocas jeho chodu nemeni, tak charakteristiky vektora chyb riadenia sa urcuju
predovsetkym adekvatnostou architektary Struktury cielovému vektoru a mnozstvu pripustnych chybovych
vektorov riadenia. Z toho vyplyva, ze uvedeny sposob riadenia nazyvame $truktarnym.

REEARARE

Clasthovy ciel »iv

Ciasthkovy ciel "2"

Ciasthovy ciel "3

Ciastkovy ciglmar

& | W -

Clastkovy ciels"

N | Ciastkav ciel"ne

(iastkovd odchylka

Optimalny rezim

N | Ciastkova odchylka

PROCES RIADENTA

Obr. 41

151 Riadenie $tatu a firmy v tomto zmysle zavisi od prace jednotlivcov aZ v tretom rade: 1.energetické zabezpeclenie 2.kvalita

riadenia 3.kvalita spolu s kvantitou prace ostatnych pracovnikov
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Pri riadeni Struktirnym sposobom prebieha adresné Sirenie funkéne orientovanej informacie
(nemennej Vv procese riadenia) jednotlivym elementom Struktary(pripadne ich skupinam). Priklady
Struktarneho riadenia v technike: riadenie lietadla pomocou autopilota, predstavujuceho osebe Strukturu
roznorodych elementov; riadiaca Struktura T'ubovolného vojenského tutvaru, administrativna cast’ firiem,
institucii atd’..tiez predstavuje Strukturu.

Bezstruktirne riadenie je mozné v supersystémoch, zlozenych z mnozstva v nejakom zmysle jeden
druhému analogickych elementov. Element supersystému, skimany samostatne, sa moze javit systémom?®?,
alebo taktiez supersystémom. Preto bol z hl'adiska skratenia popisu systému zahfilajicemu(obsahujicemu)

mnozstvo v nej vlozenych elementov-systémov, vybrany pojem ,,supersystém®.

FRAGMENTY SUPERSYSTEMU

Obr. 42

Kazdy z elementov supersystému ovlada schopnostou zapamitat’ si cez neho prechddzajicu informéciu
pravdepodobnostnou formou a taktiez pravdepodobnostnou formou pre-davat’ informaciu druhym elementom,
ktoré st su¢astou tejto mnoziny™®3. T.j. v danej skupine(triede, mnoZine) mézu plynut procesy priameho aj
spiatného zobrazovania(in-formovania). Spravanie sa elementov tejto mnoziny je urcené ich vnlitornym
informacno-algoritmickym stavom. Celkovo to znamena, Ze:

1. Vsetky elementy su samoriadite'né na osnove ich paméti
2. Kazdu z nich je mozné riadit’ zvonku, ked’Ze mozu prijimat’ informaciu do pamite(podla bodu 1)

152 Systém je mnoizstvo el-(e)-mentov interagujucich(spolupracujucich) jeden s druhym a prostredim, obklopujicim systém,
v ktorom su uréené(de-finované):

. funkcionalna Specializacia kazdého z elementov, t.;. ich kvantitativne a kvalitativne zloZenie;
. vzajomné prepojenia;
. algoritmika fungovania(prace) elementov a systému celkovo

158 Vid' zaklady tedrie(z gr.pozorovanie) modelovania mnozin z 2. a 3. Triedy na Zakladnych skolach
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3. Elementy moézu riadit druhé elementy(podla bodov 1 a 2), kedze moézu z vlastnej pamite
poskytovat’ informacie druhym elementom mnoziny.

(t}. jedna ataista informacia prechadza cez mnozinu elementov)
podiieha :

* niektorym Statistickym charakteristikam
* \yhodnocovaniam rozneho druhu ohfadom moznjch chodov udalost

SUPERSYSTEM

BEZVALIE Samoria-vble-nie
(Bezhlavost) (Vedome konanie)

Pravdepodobnostne predurcena zmena stavu pamati elementov(v pripade osob ide hlavne o pod-vedomie a jeho emocné
moduly) vedie nevyhnutne k zmene stavu statistickych charakteristik ich samoriadenia(stereotypov spracovania
informacii a tym spravania).

Obr. 43
Rozsirovanie, cirkuldcia informacii(t.j. jedna atd istd informdcia prechadza cez mnozinu elementov)

podlieha niektorym Statistickym charakteristikAim a vyhodnocovaniam rézneho druhu ohladom moZnych
chodov udalosti. Prinasa so sebou pravdepodobnostnu preduréenost’ zmien in-forma¢ného stavu paméti
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elementov mnoziny**. Pravdepodobnostne predurcena zmena stavu pamiiti elementov(v pripade 0sob
ide hlavne o pod-vedomie ajeho emocné moduly) vedie nevyhnutne kzmene stavu Statistickych
charakteristik ich samoriadenia(stereotypov spracovania informacii atym spravania). Ak rozSirovanie
informacie v uvedenej mnozine ajeho dosledky nest udrzatelnou predpovedatel'nostou v Statistickom
zmysle'®, tak je mozné bezstrukturne riadenie mnoziny a tak aj bezstruktirne samoriadenie. V takej mnoZine
elementov, disponujucich rozlicnymi informacnymi stavmi ich paméte(podriadenymi Statistickym
zékonitostiam), existuje pravdepodobnostnd predurcenost a pravdepodobnost’ toho, ze neadresnd cirkulécia
plynuca v prostredi informacného modulu s prisluSnym obsahom povedie k tomu, Ze elementy mnoziny sa na
oshove samoriadenia poskladaji do jednej, alebo viacerych Struktur. Tieto ,,samo‘“vznikajice Struktiry budu
orientované na nejaky vektor cielov uréeny stanovenym in-formacnym modulom. Cely tento trans-formacny
proces riadenia pritom bude bezat' v ramci prijatelného Casového intervalu ajeho vektor chyb nevyjde za
hranice pripustnosti.

Inymi slovami:
Pri bezStruktirnom riadeni mnozina viac-menej analogickych(podobnych) jeden druhému samo sa riadiacich
elementov, spdsobilych k spolupraci jedného s druhym a spoloénym prostredim, pravdepodobnostne preduréene
zrodi zo seba uzavreté systémy, zodpovedajuce zadanému cielovému vektoru a mnoZine pripustnych
chybovych vektorov.

154 napr. rodiny, pracovného kolektivu, vyznavacov nejakej ideoldgie, ¢i inej ciefove]j skupiny oséb, subkultiry, kultdr, ¢i celej

civilizacie
185 t.j. prinasa predpovedatelnu statistiku javov..napr. drobna zmena urokovych sadzieb o 0,5% nad rast HDP(po ziskani
sukromného bankového monopolu vytvarania nekrytého obeZiva = systematického falSovania penazi) znamena matematicky
dostatocne presne vycislitelny zamerny rozklad hospodarstva, ¢i systematickd zamernu likvidaciu jeho segmentov, alebo
jednotlivych firiem v pripade nastavenia Urokov nad Uroven moznosti optimalizacie vyroby, resp. zisku. Jednoducho prebranie
kontroly nad izemim, zdrojmi a populdciou finan¢no-vojenskymi prostriedkami. Pripadne podla potreby vytvorenie Upadku,
likvidacie polnohospodarstva, dlhodobej deprivécie zakladnych fudskych potrieb, kontinualneho stresu a tym choréb, tokov narkotik,
samovrazd, znizenia porodnosti, az po komplexnu genocidu a ,,vycistenie priestoru soft-skillovymi metédami (a)socidlneho in-zZi-nie-
ringu”. Ad hoc nastavitelné znova napr. len prispdsobenim tlacenia mnozstva obeZiva a nastavenim Urokovych sadzieb vzhladom na
definované necitlivostné méty = prahy (ne)schopnosti rozpoznania beZiacich operécii obetou(roztiahnutie operacie na viacero rokov,
desatrodi, alebo 2, 3, ¢i 5 a viac generdcii..t.j. rddovo stovky rokov). Plus doprovodny psudonaboZensky(Casto rézne zameranymi
imitaciami prirodzeného monoteizmu), ¢ dnes medialny infomaény , biely Sum“(rusicky vnimania ako bulvar, akcentdacia nestasti,
serialy, blockbustery, ,,spravy“ z virtualnej politiky tzv. parlamentov apod.) nepriamo, no zriedka aj priamo riadenych méédeii.
Dymové clony a sprievodné vojenské operacie a-diotizacie os6b uréenych k otroctvu na drovni podvedomia, zombifikacii biorobotov,
kolonizacii, parazitizacii, ¢i eliminacii. VSetko podla vopred a priamo priebeZne vypracovavanych kulturologickych profilov
akvirovanych cielovych mnozin v rdmci povinnej predoperacnej anamnézy a analyzy. V skratke inak eufemisticky nazyvana aj stard
metdda tzv. kulttrnej spoluprace, odborne znama min. 3500 rokov(Egypt a oblast tzv. Urodného polmesiaca).
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Inymi slovami: Pri bezstrukturnom riadeni

Pravdepodobnost "1"

zrodi zo seba pravdepodobnostne

preduréene

zodpovedajlice zadanému
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1
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S Ciastkové odchylka Optimalny rezim ’

Ciastkovy ciel"a"
N | Ciastkovi odchylka

Ciastkovy ciel "s»

N | Ciastkovy ciel"N"

PROCES RIADENIA

Obr. 44

Hlavné rozliSenie(po starom rozdiel) bezstruktirneho riadenia od Struktirneho:

Pri bezStruktirnom riadeni sa Struktura formuje nie direktivno-adresne pred zaciatkom procesu riadenia, ale
vznikd riadene(alebo samoriadene) pri postupe realizacie pravdepodobnostne-Statistickych predurcenosti pocas

plynutia procesu riadenia na 0s-nove pre-vazne neadresnej cirkulacie rozSirovania informacie v mnozine
elementov tvoriacich supersystém.

Priaii vzl Vi
l— PROSTEEDIE

Spatna vazba

Obr. 45
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Tj. napr. aplikacia roznych druhov biologickej ochrany, hnojenia a vodohospodarstva v zahradke s roznymi
rastlinkami, povely a selektivno-vychovny pristup k stadu oviec, ¢i koni; liecenie, alebo vychova ¢loveka s jeho
roznymi organmi, tkanivami a kulturologicky podmienenymi myslienkovymi stereotypmi; alebo vo vztahu
K nejakej zvolenej cielovej skupinu jednotlivcov, ¢i dlhodobo po generdcie k celej kulture cez postupné rozne
maskované prevzatie kontroly trebars nad spominanymi objektivnymi, no subjektivne interpretovanymi
a pouzivanymi tzv. zdakladnymi ,, nabozenskymi trendmi‘ apod.

PROSTREDIE

Obr. 46

V poslednom pripade musim pri snahe o zachovanie svojho riadiaceho monopolu zabezpecit' hlavne a-
deizmus(po starom zamerne podprahovo preventivne zavadzajuco at-eizmus) a hierarchiu. T.j. z dévodu
,,bezpecnosti“ mnou programovaného a adminovaného systéemu zamedzit' roznymi faloSnymi imitdciami,
negdciami a propagdciou nihilizmu, kontaktu mojich obeti s Hierarchicky najvyssim vseobjimajucim
riadenim(obcas nazyvanym aj tzv. Bohom). Deti totiz logicky, pokial samozrejme nie su uplne pod psychickymi,
alebo fyzickymi drogami, vidy po obrateni sa k Otcovi dostavaju postupne pomoc a hrozi vytrhnutie sa
Z kosiara.  Pomoc  slovom(logos) drobnych  zmien v komplexnosti  strojenia sveta  metodicky
systematizovanou(optimalizovanou) intuiciou vnimanych(alebo ne-, ¢i zle-vnimanych, pripadne vedome
ignorovanych) zmien okolitej symmetrie vyvoja prirody(tzv. znamenia, sny a pod.).

Zaroven by som potreboval ako manazér egokonceptu isto ziskat tzv. reakcny casu pri vzniku vidy
potencidlne moznych anomalii, veducich k potrebe zriedkavych priamych zdasahov, ktoré nezviida pri
zasadnymi zmenami okolnosti latat.. vykonat samotna ,,samo “vznikajuca a optimalizujuca sa Struktura
systemu®®.  Proste tak, aby sa vicSina obeti formujicich samym sebou ako baterkami a orgdanmi
supersystému(pre nich ,,samo “riadeného) jeho robustnostné a zotrvacnostné charakteristiky socialnych
trendov(hlavne medidalne usmernovanych procesov), nemohla z podprahového otroctva vymanit.

Dostatocna(pohodina) vdicsina vyzera byt pri dnesnych formdach demokratury idiotizacia cca. 80 - 90%
populacie. Ak hodnoty tychto zakladnych parametrov podla dispozicnych metrik socio-naturdlneho inzinieringu
samoriadenia kultového automatu klesaju k hodnotam okolo 70-60%, ma Houston problém. Ten riesi spravidla
zvySenim tokov narkotik(hlavne alkohol v Eurépe a U.S..az po napr. épiové vojny v Cine v18-19.stor. a pod.), ¢i

156 Potrebné prepisy, reinterpretacie..zmeny dejin; nové ideoldgie sprostredkujlce verzie Davového egokonceptu;

mechanizmy globdlnej financnej politiky a na takto riadeny vox populi naviazané zakonodarstvo s nevyhnutne prepojenym jeho
vykonom a ochranou bazy konceptu tzv. sidmi
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chorob a niektorych pausalne rytmicko-vysokofrekvencnych hudobnych trendov(rock 'n roll, tazky rock, techno
a pod.r"). Pripadne ako poslednd moznost nasleduje tictovne riskantna ,, poistka grandtu* tzv. horiicej vojny,
ktora je priznakom hrubych chyb v manazmente a nutnej vymeny garnitur praktickej otrokarskej politiky
dnesného paraziticko-expanzivneho neokolonializmu.

Teraz pdjdeme po ndzornejSich prikladoch spdat k schopnosti lepSieho rozliSenia bezstruktirneho
a Struktirneho riadenia..

Mnozina elementov, v ktorej pradi proces bezstrukturneho riadenia, sa sama javi byt zamknutym
systémom®°® hierarchicky hierarchicky usporiadanych okruhov priamych a spétnych vizieb, ktorej architektira
sa meni s plynutim procesu riadenia. Tato mnozina elementov sa taktiez javi byt prostredim, rodiacim zo seba
Struktary v procese jej samoriadenia.

Bezstruktirne riadenie je vo svojej podstate riadenie pomocou Sstatistickych charakteristik masovych
javov(dostatoc¢ne, nie dokonale rozpoznanych mnozin) na osnove nad mnoZzinou elementov prevladajicich
pravdepodobnostnych predurcenosti uskladnenia, rozSirovania a prepracovavania(transformacie) informacii
aich hodnoteni na principe zmyslu pre mieru a Statistickych modelov. Stcasné riadenie StruktGrnym
a bezstrukturnym spdsobom preskimame neskor.

157 Vyvoldvaju masovi neschopnost vnimania dlhodobych dominantnych nizkofrekvenénych objektivnych socio-naturélnych
procesov .

158 Nie vSak v tom zmysle, ako je termin ,,uzavrety systém* chapany v dnesnej fyzike, ale vo vyssie popisanom zmysle

DostatocCne vseobecnej tedrie riadenia. Objasnime si rozliSenie chapania tohto pojmu vo fyzike a dostatocne vSeobecnej tedrii
riadenia. ,,Uzavreté systémy” su z pohladu fyziky také systémy, ktoré nie su sposobilé k vymene energii s druhymi systémami

a ktorych vlastna energia sa zachovava nie len kvalitativne(ako rozmer), ale aj kvantitativne. Systém sa javi byt zamknuty v tom a iba
v tom pripade, ak je energeticky tok energie na vchode a vychode systému rovny nule. Uzavreté systémy sa javia byt
Ciastkovym(parcidlnym) pripadom otvorenych systémov. Systém sa javy byt otvorenym vtedy a len vtedy, ak prichddza u nej

k energetickej vymene s okolitym prostredim. Jedna z definicii energie: Energia je prechodna udrzatelna forma hmoty pri
transformdcii z jedného agregatneho stavu do druhého. T.j. Pr: ad + energia vo forme napr. tepla = dostanem voda; para — teplo =
voda, atd. Pritom energiu nemozno v principe od ,,hmoty“(nosi¢a) oddelit tak, ako nemozno v tomto zmysle oddelit ¢asticu od viny.
Vid rozlisenie funkénych a nefunkénych(zavadzajucich) ¢asti tzv. tedrie vztahov(relativity). Teda.. v skuto¢nosti je , uzavrety systém®,
pri hore uvedenej definicii, ¢isto virtudlnou abstrakciou teoretickej fyziky, umozfujlicou priblizne opisovat chod skuto¢nych procesov
v prirode s mnozstvom klauzul..“upresneni” a vynimiek, kedZe v prirode a spolo¢nosti su realne vsetky systémy , otvorené”.
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Obr. 47

Vystizny priklad bezstruktirneho riadenia je autobus s vypadkom automatického platobno-informac¢ného
systému a bez sprievodcu s pokladnickou. Ciel riadenia: rozsirenie listkov, vyber platby za cestu, ohlasovanie
zastavok. Vsetko je polozené na plecia pasazierov, lebo vo vacSine pripadov by to vodi¢ vsetko naraz nezvladal,
ked’Ze jeho pozornost’ sa nema odputavat’ od riadenie autobusu. Predavat’ listky a ohlasovat’ zastavky je hlavne
pri intenzivnejSej dopravnej situacii prekazkou v jeho praci. Koncepcia riadenia zahina pod seba: prijem penazi,
rozmienanie, vydavanie drobnych, vydaj listkov, kontrola ,.ciernych pasazierov, konzulticie pasaZierov
ohl'adom vystupu. Je povinnostou automatického platobno-informa¢ného systému, ¢i kedysi sprievodcu, no
momentalne ich vykondva celd spolo¢nost’ pasazierov autobusa na osnove informacii vo svojej pamdti. Viac,
alebo menej dobre s postupnym zlepSovanim, alebo zhorSovanim situacie podla rozvijanych tichych, ¢i
vyslovenych, alebo napisov dohod a pravidiel formovanej kolektivnej kultiiry myslenia v autobuse.

Struktarne a bezStruktirne

T.j. docasnej mnoziny agregidtneho modulu v tomto pripade lokalnym priestorom ohrani¢ené¢ho
podvedomia(v tzv. ezo- a exo-terike nazyvaného aj egregorom), ktory ma vztahy prelinacie, hierarchické a aj
vzajomne sa vyluCujuce(antagonistické) aj s roznymi inymi kolektivhymi psychikami rodin, pracovnych
kolektivov, ,kast*, zlo-dejov, dodavatel'ov pohonnych hmot, opravarov, bezdomovcov a v kone¢nom dosledku
celej spolocnosti, 'udstva, atd’. T.j. niektoré pravidla platia v podstate vSade vo svete(napr. pomdct niekomu
byva dobre, z rozmaru zabit’ zasa nie, a pod.)..

Za konkrétnych okolnosti je teda postupne, alebo aj vel'mi rychlo mozné dosiahnut’ pomerne vysoku
platobnu disciplinu. VSetko samozrejme v zdvislosti od v miestnej kultury prevladajucich stereotypov v tych-
ktorych konkrétnych vzorcoch spravania. Cely proces realizacie cielov je v opodstatnenych pripadoch
postaveny v neposlednom rade aj na kvalite vyhodnotenia spoloCenskej anamnézy parametrov zakladnych
socio-naturalnych procesov niekedy aj stovky a tisice rokov dozadu(geopolitika, studené a horuce vojny, zdroje,
dominujtice ideologie,..). Dalej analyzou ciel'ov a sposobov dlhodobého riadenia celospolo¢enského stresu cez
deprivaciu bazéalnych potrieb a kultovu, ,,vzdelavaciu®, ¢i medidlnu manipuldciu dejin ainej primarnej
algoritmiky spracovania informacii, urokovych mier(ak st lokdlne docasne akceptované),. atd. Podla
uvedenych Statistickych analyz a redlnych, ¢i menej redlnych intuitivnych odhadov ndsledne nastavujeme
zakladné parametre formovania zvolenej koncepcie a tak pociatku modelovania korporatnej kultary(kolektivnej
osobnosti). Kedysi napriklad konkrétneho lokalneho, opatrne, ¢i naraz infiltrovaného, kipeného, alebo nasilne
miestnej elity zbaveného ,,nabozenstva“.
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Tento priklad ukazuje, Ze jeden a ten isty ciel’ riadenia mdze byt uskutociiovany Struktirnym(automat, ¢i
sprievodca, aj ked’ jeden, je tiez Struktara) aj bezStruktirnym sposobom. Tu je vidno aj objektivizmus
V hodnoteni kvality riadenia, dosahovanych pri kazdom zo spdsobov. Ak chcete, aby maximdlne percento
pasazierov cestoval s listkom a nikto zle nevystupil, tak je sprievodca lepSou volbou. Ak vas zaujima zisk
z dopravy, tak v pripade ak naklady usetrené na plate sprievodcov kompenzuju straty vzniknuté narastom poctu
»clernych pasazierov a rozSirenim personalu kontrolérov(revizorov), je lepSie prevadzkovat dopravu bez
sprievodcu na principe samoobsluhy pasaZzierov.

T.j. ak znejakého dovodu nemam k dispozicii automaticky systém pre poruchu, nevhodnost, alebo
nedostatok investicii napr. z dovodu vysokych trokovych sadzieb znemoznujucich rozvoj hospodarstva.

Ak sa pozrieme na cely systém MHD mestskej verejnej dopravy zpohladu hospodara® velkého
hospodarstva(superkoncernu ako napr. tzv. EU, USA, Cina apod., ¢ globalnej ekonomiky), tak tlagit
a rozsirovat’ listky je Skodlivym mrhanim nejakej Casti spolocenského fondu pracovného casu a prirodnych
zdrojov. Vytlaeny a zahodeny listok nenasycuje nikoho osobné potreby ani ¢o sa tyka jedla, oblecenia,
byvania, a ani Vzdelavani(in-formovani). Proste objektivne v ni¢om, coho majui l'udia taky nedostatok. Avsak
pri vyrobe a distribucii listkov je zneuzivany pracovny cas, les, energia a d’alej devastované zivotné prostredie.

V zivote spolocnosti je bezStruktirne riadenie skiimané predovsetkym vo vztahu k procesom vymeny
informacii medzi ¢lenmi spoloGenstva ardznych druhov ich spajania. Struktary vznikajice v procese
bezStruktirneho riadenia, totiz d’aleko nie vo vSetkych pripadoch ziskavaju pravnu formalnost. V niektorych
pripadoch sa mozu Struktury, vznikajice v procese bezStrukturneho riadenia, stabilizovat’ a stat’ sa nositel'mi
Strukturneho riadenia. V inych pripadoch sa mozu Struktury vzniknuté pri bezStruktirnom riadeni rozpadnut’
bud’ po dosiahnuti ciel'ov riadenia, alebo nevydrziac tlak prostredia, ¢i dosledkom neadekvatnosti informacéno-
algoritmického zabezpecenia Cinnosti elementov tvoriacich tieto Struktiry.

Riadenie na osnove virtualnych Struktur.

Ide tiez o jeden zprocesov moznych v supersysttmoch. Vesmir vystupuje v roli vSeobjimajiiceho
supersystému vo vzt'ahu k mnozstvu vzajomne vloZenych supersystémov so Strukturou meniacou sa v kazdom
momente casu. Okrem toho Strukturou rozpoznavanou réoznymi subjektmi podla roznych vyberov charakteristik.
Objektivna mnohorakost’ a subjektivna neurcitost’ takéhoto druhu v otazke identifikacie kazdého zo
supersytémov a jeho Struktary, stavia zdklad toho, aby sme vSetky Struktury takéhoto druhu nazyvali
,virtudlnymi®.

Vzijomna vloZenost(zapuzdrenost ako u matrioSky) supersystémov predpoklada existenciu elementov,
zaroven patriacim k niekol’kym supersystémom. V tomto pripade termin ,,sucasna prisluSnost™ znamena, Ze
V pamiiti elementu, naraz patriacemu k réznym supersystémom z mnoZstva niekol’kych vzajomne
vloZenych, su pritomné fragmenty informac¢no-al-go-rytmického vybavenia kazdej zo supersystémov tejto
mnoziny. Aj ked’ v jeden aten isty moment Casu tento element vobec nemusi byt zaujaty odpracovavanim
algorytmiky*®® kazdého zo supersystémov, do ktorych patri’®l. T j. virtualnost’ struktir predpoklad4 existenciu
elementov, v rozne momenty &asu'®? prejavujicich aktivitu v al-go-rytmike kazdého zo supersystémov pod

159 Na tejto Urovni chapania a tym kvality fungovania, moze existovat iba konceptualne gramotny narod, ¢i kultura..prip.

kompletna civilizacia

160 vypracovavanim jednotlivych po sebe nasledujucich obrazov, foriem

161 Nie¢o ako pojem formy ,,duse”, pola Ka v starom EgoPtah

162 Presnejsie zvolenej frekvencie, kedZe tzv. ,,Cas” je len pomer dvoch fubo-volnych frekvencii, z ktorych jednu si zadefinujem

ako etalon.
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vplyvom vnutornych procesov adresnej zmeny informacii v kazdej z nich. (Adresné Sirenie informacie nie je
pritomné v Cisto bezstrukturnom riadeni, ktoré vznika ako vysledok cirkulacie formou neadresného rozsirovania
informacie.)

Prave dosledkom tohto javu sa rodia Struktury, ktoré sa akoby z Cista-jasna zjavia, konaji a miznli bez
akychkol'vek ,,viditeI'nych pri¢in“. Podobne ako sa javia a miznu bublinky na mlakach pri dazdi. Samozrejme
ak by sme zabudli na ti okolnost, Zze dazd’ vidime a citime.

Ukéazeme si priklad riadenia na principe virtualnych Struktur. Predpokladajme, Ze:

e _supersytém C. 1 predstavuje o sebe podmnozinu elementov ,,supersystému ¢. 2%, t.j. kazdy element
Lsupersytému €. 1 sa javi byt sicasne aj elementom ,,supersystému ¢. 2, avSak nie kazdy element
Lsupersystému €. 2 sa javi byt’ elementom ,,supersystému ¢. 1°;

e supersystém €. 2* nie je vidno z Grovne ,,supersystému ¢. 1°;

e do ,supersystétmu ¢. 1“ prenikd Struktira, nestica nejaky proces riadenia, organizovand na Urovni
,supersystému €. 2.

Za dohodnutych podmienok sa bude fungovanie tohto systému vnimat’ na arovni ,,supersystému ¢. 1 ako
ni¢im nepodmienené ,,nahodné zhody okolnosti vzajomne sa dopliiajiiceho charakteru v spravani sa elementov
,supersystému €.1%. AvSak za ziadnych okolnosti nepripustime priznanie, ze ide o prejav €innosti Struktury,
prenikajucej do ,,supersystému ¢.1% zo ,,supersystému ¢.2°.

Ak podstata tychto nie nahodnych zhod okolnosti na urovni “supersystému ¢.1 nemdze byt odhalend, tak
na urovni ,supersystému ¢.2% je cely sibor takéhoto druhu ,,nahodnych zhéd okolnosti riadenim na
osnove virtualnych Struktir.

To je jeden z prikladov riadenia na osnove virtualnych $truktir. Vo vSeobecnejSom pripade je 'ubovolné
preniknutie Strukturneho riadenia do supersystému zvonku z pozicie infiltrovaného systému vnimané ako
riadenie na osnove virtuadlnych Struktur. Nezavisle od toho, ¢i do supersystému prenikd Struktirne riadenie
Z hierarchicky jemu rovnocenného supersystému, alebo ide o hierarchicky vyssie riadenie, az do hierarchicky
najvyssieho vseobjimajiceho riadenia VSemocného. Pri takomto chapani je 'ubovol'né bezstruktirne riadenie
Ciastkovym(parcidlnym) pripadom riadenia na osnove virtualnych Struktar, uskuto¢fiovaného V§emocnym.

Struktirne riadenie v supersystémoch moze vznikat' ako realizacia prislunej etapy plnej funkcie riadenia.
T.j. cielené strojenie Struktiry, nesucej koncepciu riadenia. No Struktirne riadenie v supersystémoch mdze
vznikat’ aj z bezstruktirneho, alebo z riadenia na osnove virtualnych struktar. Avsak za podmienky, Ze ciele, na
ktoré sa orientovalo bezStrukturne riadenie, alebo riadenie na osnove virtudlnych Struktar, st dostato¢ne
udrzatel'né. Ddsledkom toho totiz ziskavaju udrzatelnost’ aj Struktiry, sformované bezStruktirnym riadenim,
pripadne virtudlnym riadenim na pracu s tymito ciel'mi.

Inymi slovami $truktirne riadenie sa moze vykrystalizovat’ z bezstruktirneho, alebo z riadenia na osnove
virtualnych Struktur.

NajvysSia kvalita riadenia v supersystémoch je dosahovana pri kombinacii(spojeni) Struktirneho
a bezs§truktirneho riadenia na vinach plyntcich v brehov(ramcoch) adekvatneho hierarchicky vyssieho
riadenia, rozvijaného v nich na osnove virtualnych Struktir v silade s V§emocnost'ou.

8. Udrzatelnost riadenia

Oblast’” potencidlne udrzateI'ného riadenia je oblast’ zmeny parametrov prostredia(véitane frekven¢ného
diapazonu®®® posobenia) a uzavretého systému, v ktorej je uzavrety systém(d’alej v skratke objekt'®*) udrzatelny
v zmysle predpovedatelnosti jeho spravania sa. Vystipenie z oblasti potencidlne udrzateI'ného riadenia vedie

163 Frekvenéného rozptylu. Presnejsie jednoducho RYCHLOST ZMENY HUSTOTY ZASAHOV v rdmci procesu riadenia
subjektom(a, alebo ,,prostredim®) s cieflom zmeny parametrov riadeného procesu(objektu)

164 Neskdr budeme osobitne skiimat pripady, kde ide o podstatny rozdiel medzi ,,objektom” a ,,uzavretym systémom*
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k strate riadenia podla predpovedatelnosti’®® spravania sa objektu. Prikladom mézu byt smrtelné nehody
skasobnych letcov v prvej polovici "40 rokov 20.stor pri prechode stihaciek na reaktivne motory. Séria neStasti
bola spdsobend hlavne ddésledkom zmeny aerodynamickych charakteristik lietadiel pri velkych rychlostiach,
ktoré neboli dostato¢ne rozpoznané pri testoch v aerodynamickych kandloch pocas projektovania tohto typu
strojov.

To umoznuje v mnohych pripadoch zabezpedit':
==> udrZatelnost priebehu procesov, objektivne neudrZatelnych bez riadenia

A/ALEBO
==p> a(alebo) vyvolat’ stratu udrzatelnosti priebehu samo o sebe objektivne udrzatelnych procesov.

Obr. 48

Velkost' oblasti potencidlne udrZateného riadenia je urcend nielen charakteristikami samotného objektu
a okolitého prostredia, ale aj charakteristikami systému jeho riadenia(subjektivny faktor predpovedatelnosti).
To umoziiuje v mnohych pripadoch zabezpecit' udrzatel'nost’ priebehu procesov, objektivne neudrzatel’nych
bez riadenia a(alebo) vyvolat’ stratu udrzatel'nosti priebehu samo o sebe objektivne udrzatenych procesov.
V poslednom pripade je objektivna udrzatenost’ a neudrzatelnost’ chapana v beznom zmysle ako postupné
zmensovanie odklonu vzbudeného pohybu®® v gase po odstraneni vplyvu rusivého faktora.

165 ako zakladného kritéria udriatelného riadenia

166 V zmysle obecnej zmeny meranych a riadenych parametrov(vahy, svetelnosti, vone, farby, ,prijemnosti“, roznych e-
mocnych afinit..v¢itane , lasky“, apod..)
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Oblast’ potencialne udrzateI'ného riadenia je ur¢ovana v zavislosti od parametrov vybranych na skimanie™’.
Preto, ak by sme zo skumania vylugili stalost(odolnost, robustnost) telesa'®®, tak oblast potencialne
udrzateI'ného riadenia ponorky je diapazon(rozptyl 0 — cca.11 000m) hlbin ocednu. Pre nas je vSak z hladiska
praktickej analyzy parametrov stability systému zaujimavé iba ohrani¢enie hibky do niekol’kych stoviek metrov.
HIbsie by totiz Standardné ponorky véitane vojenskych podlahli extrémnemu tlaku vody

Pre nas je v8ak z hladiska praktickej
analyzy parametrov stability systému
zaujimave iba ohranienie hlbky do
niekolkych stoviek metrov.

Vnutri oblasti potencidlne udrzatelného riadenia lezi oblast’ udrzateIného(v beznom zmysle) riadenia,
ohrani¢ena mnoZstvom pripustnych chybovych vektorov riadenia(oblast’ pripustného riadenia).

167 pozorovanie z gr.-egpt “Thed-R(i)a“..rozbor, analyza..vy$etrenie a spracovanie

168 Objektu, konstrukcie viditelnej, alebo neviditelnej..presnejsie zatial' ,nevidenej
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Ak budeme formalne pouzivat' pravidlo trans-formacie :

1 | Ciastkovs odchyla 1|
. ! DOBRE /ZLE
N | Ciastkova odchylka N

e - ako prisluchajuci ich pripustnej hodnote,

Ciastkové odchylka Idealny rezim

Ciastkova odchylka

o - tak i nachadzajuce sa mimo neho.

Ciastkova adchylka Idealny rezim

.

Ciastkové odchylka

AL

Obr. 51

Ak budeme formalne pouzivat pravidlo trans-formacie vektora chyb riadenia ako hodnotenia kvality
riadenia, moézu jednému hodnoteniu kvality riadenia zodpovedat chybové vektory prindleziace tak ich
pripustnej mnozine, ako aj nachddzajuce sa mimo nej. VSetko dosledkom mnohorozmernosti priestoru
parametrov(napr. tlak, rychlost’, vzdelanie a nalada posaddky, mnozstvo a kvalita paliva, politicka situécia ,,nad
hladinou®, atd’..), v ktorom sa nachddza uvedeny vektor. Preto vo vnu-tri oblasti potencidlne udrzateI'ného
a pripustného riadenia mozno rozpoznat’ oblast’, v ktorej vyuZitie prijatého pravidla hodnotenia kvality riadenia
neprivadza k vychodu za hranice oblasti pripustného riadenia. Ide o oblast bezpodmienecne
kvalitného(spol'ahlivého) riadenia.

Priklad zobrazujuci porovnanie hranic oblasti:

Do pravouhlého otvoru na ploche treba nainstalovat(zaviest’)) manipuldtor(ovlddac) Oblast’” potenciilne
udrzatel'né¢ho riadenia je Cast’ priestoru, v ktorom sa nachadza povrch s otvorom v ramci dosahu manipulatora.
Zona pripustného riadenia je samotny pravouhly otvor. Cielovy vektor je polomer(radius-vektor) stredu otvoru
v zvolenom systéme koordinat. Ak je hodnotenie kvality riadenia vzdialenostou od stredu otvoru do
vonkajSieho povrchu ,,ruky* manipulétora, tak zona absolutne(bezpodmienecne) kvalitného riadenia je kruh,
vpisany do obdiZnika. Oblast’ prstetia medzi vpisanym a opisanym kruhom je zéna, kde pri jednom a tom istom
formalnom hodnoteni kvality, moze byt riadenie pripustné a nepripustné. Uplné zlucenie zon absoliitne
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kvalitného a pripustného riadenia si vyzaduje zostrojenie iného pravidla pretvarania(transformacie, zmeny)
vektorov chyb na hodnotenie kvality riadenia. Preto, ak sa snazime zabezpeCit udrzatelné,
bezpodmienecne(absolutne) spolahlivé riadenie, tak je strata riadenia désledkom rusivych vplyvov, logickym
nasledkom prechodu zo zény absolutne spolahlivého riadenia do zony pripustného riadenia a z nej do zony
potencialne udrzateI'ného riadenia a vychodu z nej.

Vektor chyb riadenia vznika dosledkom 2.pricin:

6. samotny udrZatel'me fungujici uzavrety systém predstavuje kmitavy systém. Preto aj v podmienkach
vedomej nepritomnosti vonkaj$ich vzruchov sam systém vykonava kmitania vzh'adom na ciel'ovy vektor.
Otazka je iba v tom, ¢i si de-finicia ulohy riadenia v§ima(zohl'adnuje, alebo pod-vedome ignoruje) tieto
kmitania(niekedy takmer nepozorované chvenie), alebo nie;

7. na uzavrety systém vplyvaju vonkajSie rusSivé faktory z okolitého prostr(i)edia. Taktiez mézu v fom
samom(uzavretom systéme) plynit’ vnutorné zmeny*.

xistuje pojem ,rezerva udrzatelnosti uzavretého systému“(safety buffer zone). Ide o Specifickll, samostatnt
charakteristiku uzavretého systému, zostrojenii na osnove nejakej(méze ich byt niekolko) miery rusivého
vplyvu, prekrocenie ktorej vedie k vychodu chybového vektora za pripustné hranice, alebo k zaniku
systému(exitu).

9.Schémy riadenia

Vsetky uzavreté systémy sa pri 'ubovolnych sposoboch riadenia (aj pri organizacii samoriadenia) stroja na
osnove jeden z nasledujiicich schém riadenial’™® a(alebo) ich kombinacii v ramci objemnejsiecho uzavretého
systému. Rozne schémy(nie spdsoby) riadenia zabezpecuju pre jedny a tie isté objekty za jednych a tych istych
podmienkach réznu pruznost’ reagovania na rusivé vplyvy a ré6znu maximalnu dosiahnutel'nti trovenn kvality
riadenia. Suc realizované na jednych a tych istych objektoch, zabezpecuju im rdzne rezervy(bafery z eng.
buffer) udrzatelnosti riadenia. Schémy riadenia sa liSia jedna od druhej rozmiestnenim do jednotlivych
komponentov uzavretého systému plnej funkcie riadenia.

Struktura, realizujiica schému riadenia, moze byt iplne rozmiestnena v objekte, alebo mozu byt z rozliénych
prigin niektoré elementy rozmiestnené mimo riadeného objektu. Ciastkovym pripadom takéhoto variantu sa javi
byt dial’kové ovladanie(remote control), ked’ su na(prip. v) objekte rozmiestnené prevazne vykonné elementy
Struktary, ktoré nie je Skoda stratit’, alebo ktoré vedome nemozno zachranit’. Posledny pripad sa Casto vyskytuje
vo vztahu k rozkazom politikov, vyjadrujicim SKUTOCNU MOC!! ataktiez pri pouzivani robotov

169 Napriklad lietadlo spotrebovava palivo pocas letu, désledkom ¢oho bude algoritmika jeho riadenia, pouZivana pri plnych

nadrZiach, chybna. T.j., ak by sme ju poutZili pri riadeni, ked na palube zostala iba minimalna zasoba paliva. Tento efekt je este
vyraznejsi, ak lietadlo pocas letu zhadzuje naklad(velky, Statisticky vyznamny vo vztahu k jeho maximalnej vzletovej hmotnosti). Tyka
sa to hlavne bombardérov, nosi¢ov raketovych systémov, tankovacich, zasobovacich a poZiarnych lietadiel.

170 My pouzivame terminy typu ,,schéma riadenia“, a nie typu ,princip riadenia“, pouzivané v technickych varidciach teérie

riadenia, kedZe pod uvedenym terminom chapeme schému architektury struktary, uskutoénujlicej proces riadenia. Pritom jedny
a tie isté ,principy riadenia“ mozu byt realizované na osnove rozliénych schém riadenia.

i Skutoénda moc a publicita sa z principu vylucuju. Z pohladu globalno-lokalnych konceptualno-technologickych operacii a ich

bezpecnostnych standardov, nesmie byt vaSe meno a tvar, ako skutoéného politika(manazéra) zname. Ak pri egokoncepte vznikne
Co i len podozrenie, Ze vobec existujete, je vasa operabilita od toho momentu vyrazne narusena. To vylucuje medidlne zndme osoby,
p-Oslancoch, manazérov firiem typu Penta a J&T, US Steel, CEZ, atd".. v stredoeurdpskom priestore, ako politicky vplyvné osoby
objektivne realnej politiky. O réznych ppp-rezidentoch(prediktorovych podvedomych proxy rezidentoch) a priemeroch, ¢iinych
celebritkdch multimeéédidlnej virtualnej reality ani nehovoriac. V tomto zmysle ide len o $tandardny nevyhnutny informacny Sum
zadymovania zvazku bojovych lodi na otvorenom mori globalnej uni-vers politiky. Maskovanie, a-deoldgia pretrvavajiceho konceptu
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Vv nebezpeénom prostredil’?(aj ked’ v davovo-,j-elitarnej* spolocnosti politici zriedka kedy nepredstavuju
robotov - biorobotov).

PROGRAMOVE RIADENIE

Vonkajsie spitné vizby po zapojeni schémy do procesu riadenia v uzavretom systéme: priebezné informéacie
0 stave vonkajSieho prostredia pozicii objektu v nej sa v v systéme riadenia nevyuzivaju.

SCHEMA PROGRAMOVEHO RIADENIA

PROSTREDIE

X

P s s B

=

Obr. 52

Riadiaci signal sa javi byt funkciou Casu a niekedy aj informacii putujucich po kanaloch vnutornych
spitnych vézieb. Vysledok posobenia vSetkych ruSivych vplyvov na spravanie sa objektu sa vypracovava
v §tadiu projektovania a vytvorenia objektu(pripadne jeho modelu) a(alebo) systému jeho riadenia a programu
riadenia. Uroveit maximalnej moznej kvality riadenia sa javi byt funkciou adekvétnosti programu riadenia vo
vzt'ahu k redlnym podmienkam jeho realizacie. Uzavrety systém totiz nereaguje na realne vplyvy vonkajsieho
prostredia. Spravanie sa systému nie je pruzné.

PROGRAMOVO - ADAPTiVNE RIADENIE

Vonkajsie spédtné vizby v systéme existuji. Riadiaci signdl sa javi byt funkciou redlnych parametrov A.
vonkajSieho prostredia a B. uzavretého systému. Informacné toky o stave AaB plyni po vonkajsich
a vnutornych spatnych viazbach. Zaroven sa javi byt riadiaci signal aj jednozna¢nou funkciou programu(zakona,
algoritmiky riadenia) vtom zmysle, Ze rovnakej informacie postupujiicej tokmi spatnych vizieb, vzdy
zodpoveda jeden a ten isty riadiaci signal. Tato zhodu reakcii ,,vstup - vystup® mozno chapat’ aj v zmysle zhody
Statistickych charakteristik riadiaceho signalu informacie postupujicej tokmi spéatnych vézieb. Reakcia systému
na impulz je do istej Grovne pruzna v tom zmysle, Ze riadiaci signal a reakcia uzavretého systému na nejaky
impulz(signal, poruchu..), je funkciou tychto impulzov.

,samo“riadenia sa aktualizuje podla zmeny prostredia. Zemepisnej $irky a dizky, roéného obdobia, vegetacie,
pocasia,..pseudonabozenstiev..Jednoducho ad hoc podla stupna vyvoja kultury. Niekde v rozptyle od genidlneho japonského
kormidelnika(z gr.“kybernet”) nomen omen Samosato, aZ po Cisara Nahého. , Posledni prvymi budu, aZz ked' cisdrove nové saty na
zem padnu.”

12 Velké podmorské hibky, jadrové reaktory, bojové pole, vulkany,..a pod.
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Programovo — adaptivna schéma moze realizovat' rozne principy riadenia. Uvedieme dva najCastejSie
spominang:
1. riadenie podl'a impulzu
2. riadenie podla odchylky

PROGRAMOVO - ADAPTIVNE RIADENIE

PROSTREDIE

Vysledok

Spétna vézba

Obr. 53

V 1.pripade systém riadenia vypracovava riadiaci signal na osnove merania bezprostredného rusivého pésobenia v
procese riadenia.

PROCES
RIADENIA

Kontrolné parametre

Obr. 54

V 2.pripade systém riadenia vypracovava riadiaci signdl na osnove merania kontrolnych parametrov
a hodnotenia ich odklonu od mier(Cisel, parametrov) charakterizujicich idedlny rezim riadenia. Pri
nevyhnutnosti mozu byt’ aj oba systémy skombinované v jednom a tom istom systéme.
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PROCES
RIADENIA

T —

Kontrolné parametre

Obr. 55

Predpokladajme, Ze projektujeme(navrhujeme) systém automatického riadenia teplotného rezimu
V miestnosti. Mézeme ho zostrojit’ tak, ohrievace sa budu zapinat' dosledkom systémom registrovaného
znizovania teploty pod definovany bod. V tomto pripade by iSlo o realizaciu principu riadenia podl'a odchylky.
Moézeme vSak zostrojit’ systém uvedeného urcenia aj inak. Ked’ze teplota v miestnosti obyc¢ajne pada potom,
ako sa znizi priemerna denna teplota vonkaj$ieho vzduchu. Nasledne ochladnt steny miestnosti a za¢ne do nej
pradit’ chladny vonkaj§i  vzduch. Mame teda moZnost’ registrovat’ teplotu vonkajSiecho vzduchu(parameter
objemnejsSicho nadradeného systému) a vypocitat’ priemerni dennu teplotu. Tak mézeme vydat signal na
zapnutie ohrievaov vo zvolenom rezime okamzite vV pripade znizenia priemernej dennej teploty na definovanu
prahovu(hrani¢nu) hodnotu bez toho, aby sme ¢akali na moment, ked’ steny vychladnt a za¢ne sa ochladzovanie
miestnosti. Okrem toho moze byt rezim fungovania ohrievaca funkciou rozdielu priemernej dennej teploty
a priebeznej hodnoty teploty v miestnosti. V poslednom pripade sa v programovo-adaptivnej schéme riadenia
budi spéjat’ oba principy riadenia:

1. podl’a rusivého impulzu a

2. podla odchylky

V pripade, ze nemame moznost’ merat’ kontrolny parameter bezprostredne(priamo) v procese riadenia(t.).
vo vztahu k nemu su prerusené vonkajSie a vnatorné spitné vidzby), mdéZeme miesto priamemu meraniu sa
nepoddavajuce; hodnote kontrolného parametra, vyuzit jeho nepriamu hodnotu na principe jeho
sprievodnych(odvodenych = derivovanych), integralnych a inym sposobom s nim informacne zviazanych
parametrov, ktoré je mozné zmerat’ priamo(bez-prostredne). AvSak v tomto pripade ma programovo-adaptivne
riadenie vlastnost Casom(s plynutim procesu) neobmedzene kumulovat chyby rozladenia(odchyliek)
kontrolného parametra(prip. parametrov). Pri¢inou neohrani¢eného hromadenia chyb riadenia kontrolnych
parametrov je hromadenie chyb merania a spracovania(transformacie) zmeranych veli¢in v procese nepriameho
hodnotenia nevyhnutnej charakteristiky.

Prikladmi chyb takéhoto druhu st kazdoro¢né zaznamy namornych katastrof, ked’ boli navigatori, nevidiac
breh v priebehu niekol’kych tyzdiov a pocas zlého pocasia nevidiac slnko a hviezdy, prinateni urcit’ polohu lode
podla vypoctov. T.j. zahriiujuc chyby v merani rychlosti pohybu, chyby v hodnoteni vplyvu vetra a pradov,
nepresnosti chodu lodnych hodin, chybnych tdajov kompasov, atd’. Tak stratili presné koordinaty vlastnej
polohy a zomreli na skalach, ktoré sa podl'a ich vypoétov mali nachadzat’ o mnoho mil’ d’alej. Rovnaky je aj

mechanizmus hromadenia(kumulacie) chyb inercialnymil” navigaénymi systémami, pouzivanymi v raketovo-

173 Vztainymi systémami, kde subjektivne definujeme, zvolime nejaky , pociatok”, pevny bod systému, od ktorého poéitame

jednotlivé uréené miery(vzdialenosti, vahu, ¢as, svetelnost, voriu,..prijemné a neprijemné pocity..). Pre meranie priestoru(mathérie =
priamo vnimatelna ,,hmota“ spolu s elektromagnetickymi, gravitacnymi polami, ..atd .. az po tzv. ,biopolia“, vakuum,..¢i myslienky a
tzv. dusu s ich informaénymi nosi¢mi apod.) pozndme napr. kartézsky suradnicovy(koordinatny = usporaduvajuci) systém. Vid'
ucebnica matematiky pre 1. a 2.ro¢nik Gymnazii. V skratke ide o zvoleny etalénovy systém noriem A. pociatku a B. konkrétnych
definovanych mier.
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kozmickej technike, ponorkach a vojenskych systémoch, v ktorych sa priebezné koordinaty objektu urcuju na
osnove definovania vychodzich koordinat, merania zrychleni a ich dvojnasobného integrovania®’,

Kvalita riadenia je pri pouziti programovej schémy niz$ia v porovnani s programovo-adaptivnou pri rovnakej
algoritmike modelovania spravania sa objektu, postavenej na principe formovania riadiaceho signalu. No aj
moznd kvalita riadenia pri programovo-adaptivnej schéme sa mdze ukdzat’ byt nizSou(nedostatocnou) vo
vzt'ahu k minimalnej nevyhnutnej Grovni vo vzniknutych podmienkach.

Obr. 56

Predstavme si, ze by bol vnejakom momente Casu chybovy vektor rovny nule. AvSak v nejakom
momente(napr. aj v rovnakom), sa bude uzavrety systém podriad’ovat’ nenulovému rusivému vplyvu(nejakému
impulzu). Ak by do ststavy uzavretého systému voSiel idedlny systém riadenia, tak by formovala riadiaci signal
tak, ze riadiace posobenie by v kazdy moment casu presne kompenzovalo(vyrovnalo, vyvazilo) rusivé impulzy.
Désledkom toho by si vektor chyb riadenia zachovaval svoje nulové hodnoty neohrani¢ene dlhti dobu.

Vo vicsine pripadov sa vSak ruSivé vplyvy nepodliehajii priamemu meraniu. T.j. nie je mozné merat’ ich
priamo, resp. nie vSetky. No aj ked’ niektoré zmerat mozeme, tak existuje tzv. prah vnimania meracich
prostriedkov veli¢in vSetkych faktorov. Na osnove informacii o nich sa formuje riadiaci signal. Informacia sa
pri predavani(transfere) skresl'uje do istej miery uz aj v samotnom systéme. Systém riadenia potrebuje isty Cas
na formovanie aprenos riadiaceho signalu. Prostriedky riadenia tiez disponuju ohrani¢enym reakénym
¢asom(rychlost'ou reakcie s prisluSnym ¢asovym oneskorenim). Samotny objekt riadenia disponuje(vlastni, je
majitel'om) charakteristikami zotrvacnosti(robustnosti) a potrebuje isty nevyhnutny ¢as na reakciu voci
rusivému vplyvu. Désledkom toho je ruSivé pdsobenie objektu tiez schopné nabrat’ isti zotrvacnost’ a vyzaduje
silnejSie riadiace pdsobenie, aby sme vratili objekt do pévodného(alebo iného zelaného) rezimu. Treba mat’
vSak na pamiti, ze objektu nevyhnutne bude treba aj ¢as na reakciu na riadiacu ¢innost’.

174 Prvy integral podla ¢asu je rychlost a druhy je aktualny stav. Vid obrateny postup derivaénych metodik analyzy statickych,

kinematickych(1.derivacia podla ¢asu) a dynamickych(2.derivacia podla ¢asu) systémov v oboroch aplikovanej fyziky, biofyziky,
fyzioldgie a praktickej psycholégie riadenia(tvorenia, strojenia, konstrukéného inZinierstva). Podrobnejsie v skriptach 3.,4.,5.

a 6.semestra vSeobecnej Casti Studia na Sjf STU, CiastoCne Fa STU a Svf Slovenskej technickej univerzity Bratislava — predmety:
Statika, Kinematika, Dynamika, Pruznost a pevnost I. a Il. v ramci zakladnej ¢asti $tadia a zvlast na odbornej $pecializacii
Biomedicinska kybernetika(KAM - Katedra automatizdcie a merania).
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Obr. 57

T.j. nielen napr. vodi¢ova reakcia na zmenu situacie na vozovke ma nevyhnutne isté oneskorenie, no aj
samotny brzdovy systém, mechanizmus regulacie vstrekovania paliva cez plynovy pedal, ¢i prevody volantu
aradiacej paky maji meratelné, resp. vypocitatelné, alebo minimalne odhadnutelné, ¢i Statisticky
vypocitateI'né reakéné Casy.

Z uvedenych dovodov sa riadiaca ¢innost, zodpovedajuca v nejakej miere ju vyvoldvajucemu ruSivému
vplyvu, v programovo-adaptivnej schéme riadenia nevyhnutne oneskoruje. Aj ked’ je sila(vykon) prostriedkov
riadenia dostatocna na to, aby plne kompenzovala rusivy vplyv, nemoéze byt plne vyuzita doésledkom toho, ze
vzdy je vprocese riadenia pritomny fazovy posun(oneskorenie) medzi ruSivym impulzom a jeho
kompenzujicim riadiacim impulzom. Z tejto priciny sa objekt vzdy nachadza pod rusivym vplyvom faktorov,
redlne registrovanych(zohl'adiovanych) syst¢émom riadenia. Nehovoriac o vplyve nezohl'adiiovanych faktorov:
nerozpoznanych, vyhodnotenych ako nepodstatnych, nachddzajiucich sa pod prahom vnimania meracich
zariadeni(automatickych ¢&idiel, senzorov, alebo biologickych zmyslov zvierata, ¢i ¢loveka) atd’. Umerne tomu
je uzavrety systém kmitavym systémom, pretvarajucim(transformujicim) rusivé vplyvy spolu s riadiacou
éinnost’ou17(510 vektoru chyb riadenia, ktorého zmeny nesu v udrZatel'nom procese tiez nevyhnutne kmitavy
charakter.

175 Riadenie je vtomto zmysle prechod z jedného udrzatelného(v zmysle predikcie) rovnovazneho stavu do iného

rovnovazneho stavu(v zmysle predikcie). Vyssia forma riadenia je pritom dostato¢né(z pohladu cielového vektora) rozpoznanie
pociatoc¢ne rusivych vplyvov a ich vyuzitie na podporu urychlenia, resp. optimalizacie procesu, i v pripade priamej ,nepotrebnosti”
vyuZitie na vzajomnu eliminaciu jednotlivych rusivych vplyvov. V socidlnom inZinierstve prakticky zname pod politicko-vojenskym
heslom: ,,Divide et impera“ = “rozdeluj a pan-uj“. NajlepsSie aj samotny mozog jednotlivca a jednotlivé suciastky jeho kortexu,
namiesto metodoldgie optimalizacie ich kooperacie. Tak, aby sa napr. pri ego-konceptudlnej akviziciiimodernom kolonializme)
nejakého vojensko-ekonomického polygdnu zdroje podprahovo obsadenej oblasti v Ziadnom pripade nemohli prioritne pouzivat pre
potreby miestnej populacie(podvedomych otrokov). Ide o podporu vyhodnych objektivnych procesov a obmedzovanie tych, ktoré su
tymom analytickych prognostikov vyhodnotené ako nevyhodné. Tak, ako Sikovny pohodlny zahradkar tu poleje, pohnoji
rastlinku(proces) a tam zas pristrihne. Jedno-ducho, aby zahradka rastla TAK-MER harmonicky akoby ,sama sebou” a nikto najlepsie
ani netusil, Ze existuje zahradkar(manaZzér, tvorca, strojca). Cit. zndmeho pruského filozofa, socioléga a vojenského
teoretika(modeldra) C.P.G. von Clausewitza: ,Vojna je iba pokracovanie politiky inymi prostriedkami®. V¢itane prebiehajucej in-
formacnej (studenej = ekonomickej, ideologicko-pseudonabozenskej, chronologickej a konceptudlnej na principe agregatnych
modulov riadenia podvedomia, ¢i tzv. matricovych operdacii).
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Potreba zmenSovania vektora chyb riadenia nas privadza k schéme ,,prediktor-korektor* = predukazovatel’-
opravar, ,prednaznacovatel-opravar®, prorok-opravar. Zmysel vyrazu ,pred-ukazat, ukazat' vopred,
prednaznacit* je objemnejsi, ako zmysel slova ,,predpovedat™. V zapadnej a aj vV naSej odbornej literatare bol
vSak prijaty termin ,,prediktor-korektor. Nie vSak vo vSeobecnom manazérskom(stroj-arskom, tvoriacom)
zmysle, ale v ohrani¢enom: v technike anumerickej matematike!’®. Vysvetlili sme si teda po slovensky
osobitosti chapania vyrazu ,, prednaznaCovatel — opravar® a nie ,,prorok-opravar®, ¢i ,,predpovedatel-opravar*
v nasej kultare. Za uvedenych podmienok mézeme teraz pouzit’ aj v zapadnej odbornej literatire pouzivany
termin ,,prediktor-korektor*, pricom rozsirime oblast’ jeho pouzitia do kontextu dostatocne vSeobecnej tedrie
riadenia.

RIADENIE PODI’A SCHEMY PREDIKTOR-KOREKTOR

Je zostrojené na osnove prognostiky v samotnom procese riadenia spravania sa uzavretého systému
vychadzajuc z informacii o aktudlnom stave a predchadzajtcich stavoch uzavretého systému spolu s vplyvom
vonkajsieho prostredia na neho.

V tomto principialnom rozliSeni schémy riadenia prediktor-korektor od programovej a programovo-
adaptivnej schémy riadenia, v ktorych je rieSenie ulohy prognostiky uplne vytesnené za hranice fungovania
schémy v procese riadenia. T. j. prognostika, ako zaklad udrzateI'ného riadenia je mimo kompetencii uvedenych
schém riadenia.

Struktrno-algoritmicky systém riadenia, realizujtici schému prediktor-korektor, si mdZzeme

podmienecne(teoreticky) predstavit’ ako sucet(kombinaciu):

o prediktora vypliajuceho funkciu progndzy a vypracovania zikona riadenia(pravidiel, programu
riadenia) . Tomu zodpovedd 1.- 4.etapa plnej funkcie riadenia(osoby ovladajuce konceptudlne
technoldgie)

176 Termin ,prediktor-korektor” je nazov jednej z metdéd numerickej matematiky. V nej sa postupnymi priblizeniami nejakého

poctu krokov(tzv. aproximdaciou, rasp. iteraciou) hladaju riesenia Ulohy. Pritom samotny algorytmus metddy predstavuje cyklus,

v ktorom sa v postupnosti jedna za druhou vykonavaju dve operdacie: 1. Progndza rieSenia a 2. Kontrola progndézy vzhladom na
uspokojenie potreby definovanej presnosti rieSenia ulohy. Algoritmus finalizujeme(zavrSujeme) v pripade, Ze progndza zodpoveda
potrebam urcenej presnosti rieSenia ulohy.
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RIADENIE PODL'A SCHEMY PREDIKTOR-KOREKTOR

PROSTREDIE

programovo-adaptivny

Vysledok
modul ysiede

. Obr. 58

e programovo-adaptivny modul, ktory riadi objekt na osnove zakona riadenia, vypracovaného
prediktorom, adaptujic ho na konkrétne okolnosti, v ktorych plynie proces riadenia. Tomu zodpoveda 5.
— 7. Etapa plnej funkcie riadenia®’’

Pritom sa prognosticka informacia vo forme zakona riadenia pre-dava(prinasa, aplikuje) na vstup
programovo-adaptivneho modulu systému riadenia.

Dosledkom tohto systém riadenia reaguje nie len na uz uskuto¢nené odchylky uzavretého systému od
idedlneho rezimu, no i na tie, ktoré iba maju tendenciu sa udiat(v pripade, Ze je prognostikovanie dostatocne
presné). Ak programovo-adaptivne riadenie uzatvara priame a spitné viazby cez uz realizovanu minulost’, tak
sa Vvschéme prediktor-korektor nejaka cast' priamych a spatnych vézieb uzatvara cez prognostikovanii
budiicnost’. Informacia o uskuto¢nenej minulosti a 0 budicnosti sa v schéme prediktor-korektor okrem
predpovedania a vypracovéavania riadiacich signdlov!’®, tiez vyuziva ako zéklad minimalizacie(periodického

PROGNOZA
rusiveého
pdsobenia

L Napr. bliZSia a vzdialenejsia periféria tzv. Globalneho prediktora, parazita: t.j. rozny klanovi a okultni zombi, ,,zasvatenci”
tzv. 16zi, dnesného zvrateného judaizmu a inych mafii, zvratenych cirkvi vcitane vSetkych vacsinou dobromyselnych ,,ndbozenskych”
hierarchov, verejni politici, bezny manazment, celebritky, vratane vrcholovych Sportovcov, Nobelovskych a inych ,legalizaénych
ideovych” komisii, atd.. samozrejme obcas musia ako masku urobit aj nieco spravnejsie..

178 Nepriameho Statisticky pravdepodobnostne preduréeného riadenia podprahovych kulturologickych stereotypov
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Obr. 59

nulovania, eli-minacie'’®) v procese riadenia obsahu vektora chyb, podmienenej kumulaciou(s¢itavanim)
prognostickych chyb s plynutim ¢asu.

Pri porovnani programovo-adaptivnej schémy a schémy prediktor-korektor na osnove stavového vektora,
vyuzivaného programovo-adaptivnou schémou, budu jednom a tomu istému stavovému vektoru v schéme
prediktor-korektor zodpovedat rozne riadiace signaly. Dovodom je, Ze v osnove progndzy prediktora-korektora
stoji stavovy vektor vicSieho rozmeru(viac hodnét, dat), ako v programovo-adaptivnej schéme. Na osnove
informécie, vychadzajucej nad ramec identickej Casti stavovych vektorov, pouzivanych v oboch schémach,
bude prediktor-korektor ziskavat’ rozne prognozy. To bude nasledne vyjadrené v rozli¢nosti riadiacich signalov,
vypracovavanych v programovo-adaptivnych moduloch oboch schém riadenia. T.j. prediktor-korektor je
,rozumnej$i“ a zabezpecuje flexibilnejSie(pruznejsie), nesablonovité riadenie v porovnani s predchadzajiicimi
schémami.

Za situacie dostatocne vysokej presnosti prognézy zabezpeCuje schéma prediktor-korektor najvyssiu
kvalitu riadenia z toho dovodu, Ze v mnozstve pripadov zredukuje fazovy posun medzi ruSivym vplyvom
a riadiacou ¢innost'ou na nulu(a pri nevyhnutnosti aj do zapornych hodnoét: to sa tyka predvidavého, odb. tzv.
predikéného riadenia) zabezpecujuci plna(a presnejsie dostatocn) kompenzaciu rusivych vplyvov.

Obr. 60

179 Eli-“bozsky”, Minoos..napr.labyrint(labrys = dvojita sekera) v praktickej okultistickej mys-tikos symbol jadra fasci(sekery v

prutoch), odznaku ,elitarnej“ moci. Priklad ,nulovania“: ,Cistenie” trhu a burzy su systematicky riadené tzv. ekonomické krizy. Za
vysvetlenie ich v principe jednoduchého riadenia isto nedostanu skuto¢ni ekonomicki inZinieri Nobelovu cenu. Skor ti kipeni,
kolaboranti, ¢i pseudoinZinieri snaZiaci sa viemozne dokazat ,ndhodnost” uvedenych procesov. Tak, ako Zreci, ktori sa pridali

k podpore kultov (j),elit“ znacharmi sa stali. Z-rec = osoba ovladajtica Zivota REC. Chapajtca vo vysokej miere jazyk stvorenia,
strojenia sveta, jazyk BoZi, jazyk drobnych jemnych zmien v kazdodennom Zivote naznacujucich optimalnu cestu kazdému Dietatu,
Namestnikovi HNVR v tejto forme bytia in-divi-dudlne. Ako sa hovori: ,Verit. Ten, kto len slepo veri, vie, rit..s prepaéenim.., no kto
ma mieru?“ T.j. neopaja sa iba emdciami stereotypov, Ci slepym intelektom a ovlada jednotou vnemov a raciondlne podmienenych
emdacii svojho jedineéného stroja psychiky. Iba ten prechadza k aktivnej systematickej praci s intuiciou. T.j. vnimaniu miery a jej
rozvijaniu. Optimalizacii harmdnie stvorenia, ¢o sa javi byt jednou z podstatnych tloh druhu Homo sapiens sapiens. A3pirant na
Cloveka tak dostava priamo od HNVR moralne podmieneny in-formaény naskok po¢as trvania priameho komunikaéného
zvazku(religie) so svojim Otcom. Kritérid existencie religie v tomto zmysle a hodnotenia jej kvality sme rozoberali uz davnejsie.
Najvyssi auditor je aj tu Boh.
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To umoziuje pouzivat’ zdroje uzavretého systému na zvySovanie rezervy udrzatelnosti riadenia(safety buffer
zone) a produktivity(vykonnosti) uzavretého systému vo vzt'ahu k vektoru ciel’ov riadenia. Pri druhych
schémach riadenia tieto rezervy nemodzu byt vyuzivané, alebo su proste minané na kompenzaciu tej zlozky
odklonenia(odchylky) od idedlneho rezimu, ktora je podmienena fadzovym posuvom riadiacej ¢innosti vo vztahu
K ruSivému vplyvu(v porovnani s teoretickym pripadom nepritomnosti fazového posuvu medzi rusenim
a riadiacou ¢innost’'ou).

10. PLNA FUNKCIA RIADENIA (TVORENIA), INTELEKT (INDIVIDUALNY A KOLEKTIVNY)

Ro6zne schémy riadenia maj rdzne moznosti podpory obsahovo réznych koncepcii riadenia a im
zodpovedajucich cielovych funkcii riadenia. Preto aj v pripade, ked sa do osnovy (zakladu) riadenia zavadza
rovnaky vektor cielov, tak koncepcia riadenia a schéma riadenia st vzajomne prepojené.

Koncepcia riadenia je Cast'ou (fazou) plnej funkcie riadenia. V rdmci DVTR je vel'mi vSeobecne pouzivanym
pojmom, termin plna funkcia riadenia (PFR). Tento termin vo vécSej detailnosti rozvija definiciu riadenia.

PFR je objektivny jav ( proces ) — predstavuje naslednost’ dejov, v ktorych sa realizuje proces riadenia
Vv celom rozsahu identifikovanych (rozpoznanych) moznosti a prilezitosti. Inymi slovami, PFR zahfiia cela
algoritmiku riadenia objektu (procesu).

Etapy PFR st uvedené v tabul’ke (v 3.stipci s parametre, ktoré je nevyhnutné kontrolovat’ v procese riadenia
pri PFR):

Cislo Obsah etip PFR Obsah kontroly v etapach PFR
etapy
1. Identifikacia faktoru prostredia, Je identifikovany realny faktor alebo do
ktory ,,tla¢i na psychiku®, ¢im ulohy objektivneho faktora bol uréeny
vyvolava subjektivnu potrebu nejaky vymysleny alebo ilazia.
riadenia. - riadit’ mozno len objektivne existujice
(Riadenie v PFR zalina prave tu.) procesy alebo objektivne mozné procesy

- realizovatel'nost’ tejto etapy PFR
predpokladd predchadzajucu akumulaciu
(nahromadenie) minima informacii

0 prostredi, ktoré vplyva na subjekt, pretoze
V opa¢nom pripade nie je schopny rozpoznat’
ovplyvnujuce faktory v ich celom spekitre.

2. Formovanie stereotypu V podstate su to otazky metrologickej
rozpoznavania faktoru vonkajSieho | konzistencie identifikacie faktora na seba
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prostredia pre budicnost’ a jeho
rozSirenie v kultire spolo¢nosti.

nezavislymi pozorovatel’mi

- je nevyhnutné identifikovat’ a preanalyzovat’
zoznam parametrov, ktoré charakterizuju
pritomnost’ faktora potrebného riadenia a urcit’
metroldgiu vo vzt'ahu kazdého z parametrov
(cez organy zmyslov alebo pristrojovo, alebo
oboje , ako aj d’alsie).

3. Stanovenie ciel’'ov vo vzt’ahu Analyza ciel’ov, metrologicka konzistencia
k identifikovanému faktoru. kazdého z nich. Analyza Struktiry vektora
cielov pre zistenie defektov (vzajomne sa
V podstate stanovenie cielov vyluéujtcich ciel’ov, naruSenie poriadku
predstavuje fromovanie vektora cielov | priorit ciePov, opakovanie rovnakych
riadenia v stvislosti s tymto faktorom | cielov v réznych prioritach atd’.).
a zavedenie tohto vektora ciel'ov do
celkového vektora cielov subjektu
(manazéra). Stanovovanie ciel'ov
moze zahfiat aj rieSenie o stabilite
¢iastkovych cielov v zmysle
predpovedatelnosti, hoci to mdze byt
presunuté do 4. etapy PFR.
4, Formovanie zakladnej a osobnych Ci je rieSena a ako tiloha prognostiky
koncepcii riadenia pre kazdy ciel’ vplyvu identifikovaného faktora v €. 1
Vv zostave vektora cielov (t.j. cielové | a moZnosti dosiahnutia stanovenych cielov
funkcie riadenia, ktoré dohromady vo vztahu k nemu. Ci existuje vieobecna
tvoria zakladnu koncepciu) na zéklade | koncepcia riadenia a ako je do nej zahrnuta
rieSenia ulohy o stabilite v zmysle vlastna koncepcia riadenia podPa ciel’ov,
predpovedatelnosti spravania sa spojena s identifikovanym faktorom ¢.1.
objektu (procesu) pod vplyvom
vonkajsieho prostredia, vlastnych
zmien objektu a riadenia.
Cislo Obsah etap PFR Obsah kontroly v etapich PFR
etapy
S. Zavedenie vSeobecnej zakladnej V aspekte socialnych aplikacii:
koncepcie do Zivota — organizacia Riadenie projektov v praxi znamena
novych alebo reorganizacia rozdelenie osobnej zodpovednosti za r6zné
existujucich riadiacich Struktar, etapy projektu medzi réznych l'udi, rozdelenie
ktoré nesu cielové funkcie riadenia. | pravomoci a rozmanitych zdrojov medzi nich,
ktoré su nevyhnutné pre vykon ich funkcii. Je
potrebné sa zamerat’ na identifikaciu
a zabezpecenie konzistencie toho sietoveého
modelu, v ktorom sa nachadza ¢innost’
Struktury, ktord nesie vlastni koncepciu
riadenia vo vztahu k faktora identifikovaného
v 1.
6. Kontrola (pozorovanie) ¢innosti V aspekte socialnych aplikacii:

Struktir v procese riadenia, ktoré su
nimi vykonavané a koordinacia

Kontrola a monitorovanie projektu na zaklade
jeho sietového modelu a ¢innosti Struktar
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vzajomnych interakcii (posobeni) I zodpovednych o0s6b, ktoré osobne
roznych Struktur. zodpovedaju za ¢innost’ zverenej Struktuary.
7. | ZlepSovanie existujucej koncepcie Analogické 1.- 4. etapam PFR
V pripade nevyhnutnosti.
8. Likvidacia existujucich Struktar V aspekte socialnych aplikacii: V pripade
a uvolnenie vyuzivanych zdrojov likvidacie: kto bude prijemca a spravca
Vv pripade nepotrebnosti alebo ich vysledkov ¢innosti? A d’alej, o s uvol'nenymi
udrZiavanie v praceschopnom stave | zamestnancami a marketing nepotrebného
do nasledovného pouZitia. zariadenia. V pripade zachovania
V praceschopnom stave riesit’ otazky tykajuce
sa personalnych kadrov a ich udrziavania na
zodpovedajucej profesionalnej urovni,
dodavky novych zariadeni.

Etapy ¢.1 a €.8 st v PFR vzdy pritomné. Etapy ¢.2 az ¢.7 moZno skombinovat’ alebo eSte hlbsie detailizovat’,
¢im vytvoria kontinualny sled niektorych mensich ,,etap* v stlade s potrebou praxe.

Ak sa v realnom procese riadenia (tvorenia) nejaké etapy PFR neprejavuji, tak to znamena, ze riadenia sa
nerealizuje v plnej funkcii: t.j. niektoré etapy PFR sa realizuju za hranicami objektu (procesu), ktory nie je
riadeny v plnej funkcii.

Ako uz bolo uvedené v kapitole 4, z hl'adiska teérie a praxe riadenia — vyznam in-formacie charakterizujtcej
proces riadenia ako taky, klesa v nasledujicom poradi:

1. in-forméacia o procesoch, ktorych priebeh umozni odhalit’ moznosti toho, Ze priebeh procesu riadenia sa
V budtcnosti moze odklanat’ od normélnych parametrov;

2. objektivne sa objavili (vznikli) moZnosti toho, Ze priebeh procesu riadenia sa v buducnosti moze
odklonit’ od normélnych parametrov;

3. moznosti sa zacali realizovat’ a vyvolali tendenciu odklonu priebehu procesu riadenia od normalnych
parametrov;

4. priebeh procesu sa odklonil od normalnych parametrov, no este sa nachddza v pripustnych hraniciach;
5. odklonenie parametrov procesu na samotnej hranici pripustného;
6. proces sa dostal za pripustné hranice.

In-formécia ma prakticky nulovy riadiaci vyznam, ak zistime, Ze vysSie uvedené body neexistujii a proces
riadenia prebieha normalne.

Pri vytvérani riadiaceho pdsobenia je potrebné si objasnit’ eSte jeden aspekt moznosti a tendencii. Odhalovat
sa mozu nielen neziaduce moznosti (priebehy), ale aj pozitivne moznosti, ktorych realizacia umozni vyznamne
zlepsit’ kvalitu riadenia. To isté sa tyka aj tendencii.

Pouzit pri riadeni odhalené moznosti a vznikajtce tendencie oboch kategorii je vSak mozné len v schéme
prediktor- korektor. Programovo-adaptivne schémy riadenia su k tymto objektivnym faktorom slepé a vo
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vztahu k negativnym moZnostiam a tendenciam pracujui vel'mi spomalene, pri¢om pozitivne moznosti
a tendencie su v nich nerealizovatelné.

Z toho dovodu:

PFR sa moze realizovat’ iba v intelektudlnej schéme riadenia (r6znorodé schémy riadenia prediktor —
korektor), ktorad predpoklada tvorivost’ systému riadenia — subjektu (tvorcu, manazéra), a to minimalne
Vv nasledujucich oblastiach:

1. identifikacia faktorov prostredia, ktoré vyvolavaji potrebu riadenia alebo zmenu jeho
charakteru;

2. formovanie vektorov ciel’ov;

3. zdokonal’ovanie metodologie a navykov prognozy (predikcie) pri rieSeni otazky stability
v zmysle predpovedatel’nosti (predvidatel’nosti) pri formulacii ulohy riadenia (tvorenia) a
(alebo) v procese riadenia podl’a schémy prediktor - korektor.

Efektivna osobna kultira poznania a tvorivosti — je objektivna nevyhnutnost’ pre manaZéra (tvorcu, s-
troj-cu), ak nechce byt’ ,,zombie-automat* (bio-robot), ktory nesie nejaké zvonku na neho uloZené
funkcie, v tom alebo inom procese riadenia a Zela si konat’ v lone BoZej Prozretel’nosti (Planu). Tym
viac, Ze iba Boh ovlada schopnost’ RozliSenia — bez toho je prva etapa PFR vo v§eobecnosti
nerealizovatel’na a v osobitych pripadoch realizovatel’na s viac ¢i menej existujicimi ohrani¢eniami.

Nejaky proces — | nejaka ciastkova MIERA

v ktorm prebieha

Obr. 61
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Miesto slov ,,rozum®, ,,um®, ,, mysel* budeme pouzivat slovo ,intelekt*, pod ktorym sa chape samomeniaci
a samoadaptujtci sa algoritmus vyberu, konverzie (trans-formacie, premeny) in-formacii. Vysledkom jeho
¢innosti vznikaju in-forma¢né moduly, ktoré boli danému subjektu predtym nezname a v hotovom tvare sa do
neho zvonku nedostali.

Kazdy algoritmus - je nejaka ¢iastkova miera, v ktorej pretekaju in-formacné toky. Preto intelekt — je proces
roz8irenia (expanzie) nejakej Ciastkovej miery.

Co je a v ¢om je podstata objektivneho javu, ktory sa nazyva ,,intelekt*?

To je veelku nejasné, najmé pre vedomie (¢loveka) opierajuce sa o svetondzor, ktoré neuznava in-formaciu
mimo l'udskej spolo¢nosti ako objektivnu kategdriu, alebo pre vedomie predpokladajtice, ze ¢lovek — je jedina
bytost’, ktora disponuje intelektom. Alebo Ze intelekt je vzdy lokalizovany podl’a principu: jeden intelekt =
mnozstvo (taktiez aj heterogénnych) nositel'ov jeho r6znych fragmentov, vratane aj takych nositel'ov, Co vlastny
intelekt nemaj.

No, ak hovorime o riadeni dostato¢ne Siroko, tak intelektudlny faktor je vzdy pritomny pri riadeni
a samoriadeni v PFR, bez zavislosti nakol’ko a ako si ¢lovek intelekt vo vSeobecnosti predstavuje a bez
zavislosti roznych spdsobov jeho prirodzenej existencie a realizacie v umelych technickych vytvoroch samych
l'udi.

V mnohych uzavretych systémoch pracuje intelekt pocas realizacie koncepcie riadenia, aj v pripadoch straty
alebo paralyzy intelektu. V takych systémoch dochadza k strate kvality riadenia v vi¢Som alebo menSom stupni,
az do plného kolapsu koncepcie riadenia. Prave preto aj doslo k paralyze intelektu v stranickom aparate KSSZ,
v dosledku vernej (p)oddanosti a dogmam, ktoré odtrhli psychiku ¢lenov strany od ozmysleného vnimania
zivota. Z rovnakych pri¢in predtym padol aj carizmus a z rovnakych pri¢in zahynie aj ,,demokracia®, na
zéapadny spdsob.

Nevyhnutnost’ zvySenia kvality riadenia v technickej sfére vyvolala mnoho vedecko-technickych rieSeni
S tématikou ,,umely intelekt*. Konfrontacia r6znych socidlnych skupin v celej historii 'udstva vytvorila
mnozstvo metdd zdrziavania, blokovania a naruSovania kultiry cudzou intelektualnou ¢innostou a mnoho
metod stimulacie, pseudostimulacie a zdokonal'ovania kultury vlastnou intelektudlnou ¢innost'ou. Oba vyssie
uvedené aspekty ¢innosti 'udskej spoloc¢nosti st z pohl'adu problematiky intelektu tesne spojené s odpovedou
na otazky:

Je intelekt vSeobecny prirodny jav a I'udsky intelekt je len jeden z mnohych? A zaroven umely intelekt je
skuto¢ny intelekt, ale dost’ Casto len protéza vlastného intelektu ¢loveka, ktory si nezela alebo nevie vyuzivat
svoj vlastny?

Alebo je l'udsky intelekt unikatny a ,,umely intelekt® je jeho vytvor, ktory ma s l'udskym intelektom len
spolo¢ny nézov, ale vnatornou kvalitou sa v podstate od neho odliSuje?

Aby sme dostali jednu z moznych odpovedi na tieto otazky: Spekulativne zostrojime nejaky informacno-
algoritmicky proces zaloZzeny na vedome bezintelektudlnych elementoch a na algoritmoch (pravidlach ¢innosti),
ktoré si nevyzaduju ucast’ intelektu.

V prirode je vSetko podriadené hierarchii pravdepodobnostnych predurceni, ¢o sa prejavuje v Statistike
pozorovanych javov. Z toho dévodu si modelovanie mnohych procesov, ktoré prebiehaju v prirode
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a spolocnosti vyzaduje modelovanie pravdepodobnostnych predurceni. Na toto modelovanie sa pouzivaju rozne
druhy statistickych modelov, ktoré mézu zahiiat’ generatory ndhodnych ¢isel, t.j. analogov Zivotnych
nahodilosti v modeloch.

Jeden z najznamej$ich generatorov nahodnych ¢isel (jednoznacne nepredvidateI'nych minimalne pre vacsinu
I'udi) je hra ruleta. Ruleta vo svojej primitivnej forme predstavuje ,,tanier*, vntri ktorého st pozdiz 1ému
umiestnené kruhové drazky s bunkami, v ktorych st napisané ¢isla. V centre ,.taniera je vertikalna os, na ktora
je nasadeny kriz. Krizu sa odovzda rotacia a do ,,taniera* sa vhodi gulocka. Gul'6¢ka sa pohana ¢epel’ami po
»tanieri® (spodna Cast’ ktorého sa v niektorych konstrukciach rulety tiez otaca) dovtedy, pokial sa kineticka
energia otacavého kolesa rulety a gul'6¢ky nevyrovna. Nasledne gul’6¢ka padne do jednej z buniek a zastavi sa
Vv nej. V zavislosti od vypadnutého ¢isla a stavok, ktor¢ urobili hraci este pred vhodenim gul'6¢ky, krupiér-
bankar rozdel'uje vyhry a prehry medzi svojou ,,bankou* a hra¢mi. Gul'6¢ka nema konstantné kinematické
spojenie s rotujicim kolesom ani s ,,tanierom* a pri pravidelnej kruhovej forme ,,taniera®, jeho vodorovnom
umiestneni, vyli¢enim skrytych brzdnych sil apod. je zabezpe€ena ochrana zdujmov hracov od podvodov
ktoréhokol'vek hraca alebo krupiéra. Pravidla hry st také, Ze pravdepodobnostne predurcuju, Ze vyhercom je
vzdy - majitel kasina.
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Obr. 62

Hru ruletu masovo ukazovali vo filme ,,Bluff, kde A. Chalentano ,,rozbil bank®, ked’ vsadil na nulu. R6zne
teleshow typu ,,intelektualne kasino* st len zjednodusené varianty rulety bez gul’'6¢ky, kde sa rotujuce koleso
nahradilo strelkou-ukazovatel'om. Teleshow tohto typu sluzia na odvodenie intelektualnej sily masy l'udi na
nepodstatné veci, ¢o je nevyhnutné majitelom zakulisnych sponzorov podobnych programov, aby bolo mozné
podvéadzat’ narod, pokial’ sa ten pozera na rozne teleshow. &

180 To isté sa tyka roznych TV seridlov s réznymi klamlivymi bublinami a marazmom. Navys$e emocionalne

nastavenie (hodnotenie do vedomia prichadzajtcich in-formacii po spracovani podvedomim, vcitenie sa do zivota hrdinov
serialov) sa formuje tymito serialmi, ale nie skutoénymi zivotnymi udalost’ami samych 'udi. Nasledkom toho dochadza

k deformacii (skresleniu) emocionalno-zmyslového systému psychiky ,,otrokov* seridlov a ich intelekt nevyhnutne straca
nejak Cast’ svojej praceschnopnosti pri rieSeni ich vlastnych realnych problémov.
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Vypustanie vasni a emocionalny ventil negativnej energie pritom existuje, N0 chdpanie procesov nerastie,
hoci intelektov, tvorivych skupin, scénaristov pracuje vel'a...avSak nie na rieSeni problémov spolo¢nosti.
Dokonca koeficient spoloc¢ensky prospesnej intelektualnej ¢innosti je pri tomto blizky nule. A prave to
potrebuje nad-,,elitarny* (globalny) prediktor.

Rozanalyzujme situaciu: existuju dvaja hraci majici mend ,,Prostredie* (okolité) a ,,Systém* (uzavrety) a ti
kruatia ,,ruletu za pozorovania ,,Sudcu®, ktory kontroluje vSeobecny (celkovy) chod hry. Ruleta ma osobitost’
pri mnohonasobnej ¢innosti (otacani) vyhadzuje ndhodné ¢isla, ktoré su podriadené takej distribucii, Ze na
Ciselnej osi sa podl'a miery vypadnutia novych ¢isel objavuje oblast’ zhustenia, v ktorej je vypadavajucich cisel
viac, ako mimo tejto oblasti.

»Prostredie® za¢ina hru a 2 krat krati ruletu. Prvé vypadnuté Cislo je kodom, podla ktorého ,,Sudca“ urcuje
maximalny Cas, pocas ktorého musi ,,Systém* urobit’ odvetny krok. Rolu v hre druhého ¢isla, ktoré vypadne u
,Prostredia® v kazdom jej chode, je vidiet’ z reakcii ,,Systému® v procese realizacie jeho vlastnej ¢innosti. Aby
VO svojej ¢innosti ,,Systém* neprehral, musi postavit’ proti druhému ¢islu, ktoré vypadlo u ,,Prostredia®, vyssie
alebo rovnaké ¢islo. Pritom ,,Systém® otaca ,,ruletu’ v priebehu ¢asu, ktory mu dal ,,Sudca® v sulade s prvym
¢islom, ktoré vypadlo u ,,Prostredia“. ,,Systém‘ ma pravo pustat’ ruletu nickol’kokrat, ak ma na to ¢as.

Okrem toho ma ,,Systém* loterijny bubon, v ktorom sa nachadzaju lopticky s ¢islami, ktoré vypadli
v minulych toc¢eniach rulety ,,Systémom®. Loterijny bubon takymto sposobom v sebe hromadi celt minula
sktsenost’ vzajomného posobenie ,,Prostredia“ a ,,Systému* pocas hry. A pokial’ ¢as prideleny pre ¢innost’
»Systému® nevyprsi, ,,Systém* otaca aj loterijny bubon.

V momente vyprsania ¢asu, ktoré mé ,,Systém* uréeny na realizaciu svojej ¢innosti, ma dve &isla: 18
. maximalne ¢islo z celého mnozstva vypadnutych Cisel v rulete
. maximalne ¢islo z celého mnozstva vypadnutych &isel pri ¢innosti loterijného bubna

Obe maximalne ¢isla sa zapisuju na Cisté lopti¢ky a hadzu sa do loterijného bubna na rozohratie
Vv nasledujtcich chodoch. Po tomto hadze ,,Systém® mincu a podla toho ¢o padne si vybera jedno z dvoch jeho
Cisel: ruletové alebo loterijné. Je to ¢islo odpovede ,,Systému® na ¢innost’ ,,Prostredia“ a hra pokracuje —
,,Prostredie* robi d’alSi chod.

Pri takychto pravidlach hry, ak hra nie je prehrand alebo prehra v tomto $tadiu je vylucena vytvorenim
pravidiel, tak sa pocas jedného aktu hry ,,Sudcovi ,,predjavuje* druhé ¢islo ,,Prostredia“ a odvetné ¢islo
»Systému®. Podla ,,predjaveného* ¢isla ,,Prostredim*, mu ,,Sudca‘ dava karticku, na ktorej je napisana nejaka
otazka. Podl'a roznorodosti ¢isel, ktoré vypadli u ,,Prostredia® a ,,Systému* — ,,Sudca* dava ,,Systému* karticku,
na ktorej je napisana odpoved na otazku. Spravnost’ alebo chybovost’ a taktiez aj obSirnost” odpovede sa urcuje
roznost'ou Cisel ,,Prostredia® a ,,Systému* : znakom a absolitnou hodnotou rozdielu.

181 2Vyltgime pripad, ked’ je ¢as prideleny ¢innosti ,,Systému* mensi, ako nevyhnutny &as pre realizaciu chodu rulety

a loterijného bubna: t.j. minimalny ¢as ureny pre ¢innost’ ,,Systému‘ je garantovany, hoci aj pre jednorazovu operaciu s ruletou
a loterijnym bubnom.
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Ked’ sa nahromadi kdpka karti¢iek — otazok a karti¢iek — odpovedi, ,,Prostredie a ,,Systém* vstupuju na javisko
a ponukaju zohrat’ scénku ,,sktska“. ,,Prostredie* predstavuje profesora a ,,Systém* je v ulohe skoldka.

,Skolak* v o¢iach samozrejme intelektudlneho divaka vyzera ako rozvijajuci sa intelekt od otazky k otazke,
pretoze podl'a miery nahromadenych lopticiek v loterijnom bubne, méze byt’ prehra ,,Systému* v rulete s ¢oraz
vacSou pravdepodobnostou kompenzovana vyhrou, ktora je nim vytiahnutd z loterijného bubna. Z toho dévodu
sa v pare karti¢iek ,,otazka-odpoved™ objavi ¢oraz viac spravnych a dokladnych odpovedi. Pre divaka su
loterijny bubon a ina zakulisna mechanika nevidite'né, no majic intelekt a nejaké tie znalosti, moze divak
ohodnotit’ aj otazky, aj odpovede a posudzovat intelekt ,,Skolaka-Systém®.

Hadzanie mince je v tomto pripade faktor, ked’ miesto znameho spravneho rieSenia sa prijima chybné,
Z nevyjasnenych pricin.

b[19

,,Intelektudlnost
nejaky pociato¢ny ,.kapitdl“ = mnozstvo lopti¢iek s nejakymi ¢islami, ktoré budu garantovat’ nemoznost’
katastrofickej prehry v prvych kolach hry: Mozno z hry vylaéit hadzanie mince, preduréujic vyber najvyssieho
Cisla ,,Systému®, mozno zvysit rychlost rulety a loterijného bubna, aby za ur¢eny ¢as chodu ,,Prostredia“ mohol
,,Systém* z rulety a bubna vytiahnat vacsie mnozstvo ¢isel.

,.Skoldka-Systém* mozno v o&iach divéka zvysit, ak umiestnime do loterijného bubna

Tak ,,Skolak-Systém* vyzera ako intelektudl, pokial’ sa nepozries do zékulisia. To je jeden z moznych
modelov, ktory pri pohl'ade zvonku na jeho vstupné a vystupné informac¢né toky — vyzera ako intelekt. Nie je
vylucené, Ze jav, ktory dostal nazov ,,intelekt* je videny inym intelektom vzdy iba vo vztahu k Struktiram,
ktoré nesu intelekt a samé intelekt vlastnia.

Tento priklad je zaujimavy tym, ze viditeInost’ intelektu sa realizuje sthrnom elementov, ktoré su
organizované v sérii (rade) prijmov a vysielani in-form4cii, priCom tie ur¢ite nemaju intelekt. V podstate st
zname len 2 intelektudlne subjekty: ,,Tvorca hry* a ,,divéaci®.

Vo vesmire analogmi ucastnikov hry budu:
1. Ruleta — pravdepodobnostné predurcenosti, ktorym st podriadené prirodné procesy.
2. Vypadavajlce Cisla z rulety — ¢iastkové miery, kody objektivnej in-formacie.

3. Zodpovedajuce otazky a odpovede na kartickach — ndhodny pripad vSeobecnych vlastnosti
zobrazenia in-formacie z jedného fragmentu Vesmiru do druhého a opaéne do vonkajsieho
prostredia, ¢o prebieha v spolo¢nej miere, v§evesmirnom hierarchicky mnohotroviiovom
systéme kodovania in-formécie.
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4. Obr. 63

Na rozdiel od kasina v Monte Carlo a Las Vegas, sa Vv takychto ,,ruletach — intelektoch* rozohravaju kolosalne
objemy in-formacii, ktoré st nesené celoprirodnym (vesmirnym) hierarchicky mnohotroviiovym koédom —
mierou, ktora si podriad’'uje pravdepodobnostnymi predur¢enostiami priame i spdtné zobrazenia.

1. Sudca — mnohomerna pravdepodobnostna mat(r)ica stavov hmoty - miera, ktora je alegoricky
vyjadrena ako vahy Femidy — ¢o je tiez miera.

2. Bubon loterijovej paméte — Struktara, ktora v sebe uchovava viac alebo menej plne a presne
informaciu na konkrétnej hierarchickej urovni organizacie Vesmiru.

3. Pociato¢ny kapital — in-formacia nahromadena bubnom (pamétou), za predchadzajice etapy
evolucie.

4. Divacka sala (auditorium) — vedomie, za ktorym je v podvedomi 2 taktiez presne rovnaky
»pamét'ovy bubon* a existuje aj duplikat rulety, ako aj za kulisami scény, na ktort vystupuju
,.Skolak* a ,,Profesor. Takto jeden ,intelektudl* sudi o ,,intelektudlnej* sile druhého.

182 Psychika ¢loveka ma urcita Strukturu. Dnes je Siroko dostupna rozmanita okultna literatura so svojimi argumentami o

.mentale, ,astrale®, , kauzalnosti“ apod., ¢im uvadza do chaosu vsetkych, ktori nenasledujti cestu osvojenia si okultnych
psychologickych praktik. Nasledkom toho také slova, ako ,kauzalne telo®, ,,mental®, ,,astral” su prazdne slova, ku ktorym si nedokazu
priradit’ Ziadne vlastné prezitky, ¢i skisenosti. Preto pri hodnoteni psychickej ¢innosti a samoriadenia takéto terminy vacSine Citatel'ov
— ni¢ nedaju. Hoci mnohi prokro¢ili okultisti pokladaju takychto 'udi v ich rozvoje za zaostalych (hruba forma ohodnotenia zo strany
démonizmu), alebo za prirodzene prebyvajucich v duchovnom detstve (to je blahosklonné ohodnotenie zo strany démonizmu). No
objektivne je to inak.

Drviva vicsina z tych, €o iSli cestou osvojenia si roznych psychologickych praktik rozmanitého okultizmu, moze byt’
opisana slovami (ak sa pozrieme na fakty ich redlneho Zivota):

,»Oni vedome citia viac, ako si schopni ozmyslit’, vzhP’adom na svoju bezpe¢nost’, ako aj bezpe¢nost’ okolia.

V désledku takéhoto vzt'ahu réznorode;j citlivosti pri dosahujiicej urovni vedomia a spdsobilosti si to ozmyslit’ - ich zivot je
plny vécsich ¢i mensich neduhov a problémov, ktoré vznikaju v ich zivote nahle, nepredvidatel'ne a sprevadzaju ich sebauspokojenia
spojené s Uispechmi pri osvojeni si réznorodych duchovnych praktik.

Zatial’ vsak plati: ,,Boh nie je boh neporiadku, ale pokoja: tak to byva vo vSetkych cirkviach u svétych. “  (apostol Pavol, 1.
posolstvo Korintanom, 14:33).

V tomto tvrdeni sa Pavol nemylil.
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Hranica medzi Urovinou

__vedomia_| «

je mobilna a uréuje sa

V zavislosti od toho:
=P hakol'ko je élovek v danom stave z vlastnej vole,

t.j. vedome riadi svoju‘néladu a energetiku
=P 1 kol'ko ma vo svojej moci pohyb hranic svdjho
vedomia v hraniciach Vesmiru.

Obr. 64

Ubohost’ Zivota a Zivotna nespokojnost’ mnohych, ktori sa vydali na cestu osvojenia si roznych psychologickych praktik,
poskytuje zéklad tomu, aby sa urobil zaver: VSetky (bez vynimky) rozhovory a pisomné traktaty o ,,astrale”, ,,mentale®, , kauzalite,
,rozs§irovani vedomia®, ,,pravostrannom® i ,,lavostrannom* stave vedomia apod. st charakteristické pre rozne tradicie okultizmu,
ktoré odvadzajt uvelicenych I'udi okultizmom od spoznania niecoho tiplne iného — ovel'a Zivotne délezitejSieho.

Aby nedoslo k strate toho Zivotne dolezitého, od ktorého odvadzaji rézni okultisti — vo vSetkych pracach, ktoré sa tykaju
psychickej ¢innosti jednotlivea a spolo¢nosti, sa VP CCCP obmedzuje na analyzu dvojkomponentnej Struktiry psychiky jednotlivea
(osoby):

Urovei vedomia a podvedomé urovne psychiky : tie vzdjomne interaguju ako s Grovitou vedomia, tak aj navzajom medzi
sebou. V textoch Mrtvej vody sa nevedomé Girovne psychiky sithrnne nazyvaju ,,podvedomim®.

Hranica medzi Groviiou vedomia a multifunkénymi podvedomymi uroviiami psychiky je mobilna a uréuje sa naladou
a energetikou ¢loveka. V zavislosti od toho, nakol’ko je ¢lovek v danom stave z vlastnej vole, t.j. vedome riadi svoju naladu
a energetiku — nakol'’ko ma vo svojej moci pohyb hranic svojho vedomia v hraniciach Vesmiru.Vola ¢loveka vzdy pracuje z Grovne
vedomia a je vedome cielena.

Co sa tyka rozhrani¢enia dvoch alebo niekolkych 0séb podla povedomych trovni psychiky, tak hranica kde sa nachadza
urcita osoba, nie je tak jasne vidite'na ako hranica realneho hmotného tela, ktora je dana povrchom koze. Podstata je v tom, ze zatial
¢o l'udia su rozmiestneni v hmotnych telach, tak biopolia, ktoré su nimi emitované (vyzarované), sa rozprestieraju za hranice
jednotlivca. Okrem toho, v dosledku spolupatri¢nosti vSetkych 'udi k rovnakému biologickému druhu, je stthrn poli, ktoré st sticastou
biopol'a, v podstate kvalitativne jednorody u réznych l'udi.

Preto, zadanim jednej prahovej hodnoty intenzity vybraného druhu fyzikalneho pol'a v biopoli, mozno dostat’ jednu oblast’
lokalizacie osoby vo Vesmire, zadanim druhej hodnoty rovnakého pol'a, mozno dostat’ inu oblast’ lokalizacie osoby vo Vesmire.
Zadajuc kvalitativne iné prahové hodnoty celoprirodneho pol'a zo zostavy biopol'a, mozno dostat’ tretiu oblast’ lokalizacie.
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Tento model ,,intelektudlnej* ¢innosti sa stane trochu zlozitejsim (ale viac zodpovedajuici zivotu), ak za
vedomim stoja 3 bubny:

Jeden — uplne zaplneny, zodpovedajuci prejdenym skor§im fazam vyvoja.

Druhy — plneny, zodpovedajtci sucasnej faze evolucie.

Treti — absolutne prazdny, zodpovedajici budicim fazam evolucie.
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Obr. 65

Vedomie zaujima - iba aktudlna hra. Preto do zaplneného bubna nepozerd. Okrem toho tento bubon méze byt
zapecateny, ako to byva v komplexnych systémoch, v ktorych tvorca uzatvara pristup vyuzivanym (malo
kvalifikovanym) raz a navzdy, do nim odregulovanych blokov. Do prazdneho bubna nemé vedomie jednoducho
dovod pozerat’. Cisla — otazky rulety, ktoré vypadavaji za diapazon &isel - odpovedi druhého bubna, daké rozny
osud.

Pri bezchybnom to¢eni musi na mensie ¢isla — otazky odpovedat’ prvy bubon, nesuci vSetky minulé
skusenosti. Pravdepodobnost’ zlyhania v jeho praci je nizka, a aj v pripade zlyhania a prehry sa toto kompenzuje
zanedbatel'nou vyhrou z druhého bubna.

Pretoze ruleta je podriadend zakonu distriblicie ndhodnych ¢isel, tak je ¢asovy interval medzi naslednymi
vypadnutymi ¢islami — otazkami z diapazonu Cisel — odpovedi treticho bubna dostatocne vel’ky, v porovnani
s dobou trvania hry. Z toho dovodu sa uspeje druhy bubon Statisticky predurcene naplnit’ do toho momentu,
kedy vypadne katastroficka otazka - Cislo z diapazénu tretieho bubna.

Etapa evolucie, zodpovedajica druhému bubnu sa kon¢i, ked’ vypadnutie otdzok pociatocnej Casti diapazonu
tretiecho bubna uz nemoze vyvolat’ katastrofické poSkodenie. Hra je presuvana do treticho bubna a vypadavanie
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otazok pocas jej chodu z diapazénov prvého a druhého bubna zostava za kulisami hry, pretoze st uz
nezaujimave.

Mozn4 je aj ind interpretacia mnohobubnovej hry. Kazdy bubon s ruletou zodpoveda hierarchickej tirovni
V organizécii objimajiiceho systému, ktory je potencialne dostupny vedomiu ,,Skoléka“ pre in-forma¢nu
obmenu (vymenu). Pritom prehra vo svojom bubne mdze byt kompenzovana loptickou z hierarchicky vyssieho
bubna, no za podmienky: ak o to ,,Skolak* poprosi ,,Skolaka z vyssej triedy*, ktory je vo vztahu k nemu
hierarchicky vyssi, alebo mdze mat pravo sa bezprostredne obracat’ priamo na tvorcu hry.

Obr. 66

No poprosit mozno iba vtedy, ak vies, Ze je koho poprosit’, nehl'adiac na vzacnost’ a mozno aj nepochopenie
faktu samotnej komunikécie. No vedomie ,,Skolaka“ si d’aleko neuvedomuje vsetky tirovne hierarchie a ich
vztahy. Vedomie nemusi spoznat’ organizaciu hry, ako aj to, Ze mimo hry - eSte nie¢o a niekto existuje. Pokus
znizit' sa moze narazit na odpoved’: ,,Ale chod’, lopti¢iek s takymi velkymi ¢islami niet™.

Vo vztahu k 'ubovol'nému konkrétnemu ¢islu je takato odpoved’ nezmyselnd, no ¢islo v danom modeli je kod
in-formaéného modulu e$te nepredvidaného pre ,,Skoldkov* obsah, neznameho aj nerozpoznaného na zaklade
uZ naakumulovanych skusenosti ,,Skoldkom* (t.j. na zéklade jeho stereotypov — navykov — rozpoznavania
javov vonkajsich a vnutornych svetov).
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Prave o tomto stave mozeme Citat’ v Evanjeliu od Jana 16:12: ,, Tak vela by som vam este chcel povedat, lenze
teraz by ste to nezniesli ““. Analogicka situacia je opisana v Korane 5:101 a tieZ aj v jednom z apokryfov ,,Blaha
zvest’ svetu JeziSa Krista od ucenika Jana “.

T.j. pisma odovzdané cez Zjavenia Zhora, priamo hovoria o situacii, ked’ h'adajici pomoc ju nemézu uplne
V plnej sile prijat’, pretoze st samy slabi. Pisma priamo ukazuju na zdroj spolahlivosti in-formacii — na Ducha
Svitého. No mnohi ani tito informéciu nemo6Zzu prijat’ a osvojit’ si ju, lebo ju pokladaji za vymysel starovekych
neznalych l'udi, ktori nepoznali su¢asnu vedu a techniku.

Zostava iba otazka: ¢o uvadza vsetko do pohybu? Tento faktor mozno nazvat’ principom plnoty (Gplnosti) a
celostnosti (integrity) Vesmiru. Tento princip hovori, Ze Vesmir obsahuje vSetko nevyhnutné pre vykonanie
celého cyklu svojej existencie. Vyjadreny bol eSte vo Védach, no jeho obsahova stranka pravdepodobne nemodze
byt zndma bez vychodu za hranice tohto Vesmiru.

1. Vesmir existuje ako proces.

2.Jeho fragmenty — su vzajomne na seba pésobiace
Struktuary, ktoré sa vyvijaju pod tlakom okolitého
prostredia = inych struktur.

3.Tlak prostredia, vzajomna interakcia struktur medzi
sebou je pravdepodobnostne predurcena,
hierarchicka a vyjadritel'na v Statistickych
zakonitostiach (Statistike pricinno-nasledkovych
vazieb), ktoré su identifikované v pozorovaniach.

4. Tlak prostredia — zobrazenie, in-formaény proces, ktory je
neseny vesmirnym hierarchickym mnohouroviiovym
systémom kddovania in-formacii na réznych materialovych
nosiéoch.

5.0dozva $truktury a v nej prebiehajtice vnutorné zmeny - su tiez
zobrazenia, in-formaény proces, pretekajici v tom istom systéme
kédovania na Urovniach vzt'ahujicich sa k Strukture. Tento in-formacny
proces je podriadeny rovhakym pravdepodobnostnym preduréeniam,
¢o sa odraza na Statistike pozorovani.

o M

Obr. 67

Vesmir existuje ako proces. Jeho fragmenty — st vzajomne na seba posobiace Struktury, ktoré sa vyvijaja pod
tlakom okolitého prostredia = inych Struktir. Tlak prostredia, vzdjomna interakcia Struktar medzi sebou je
pravdepodobnostne predurcend, hierarchicka a vyjadritel'na v Statistickych zakonitostiach (Statistike pri¢inno-
nasledkovych vizieb), ktoré st identifikované v pozorovaniach. Tlak prostredia — zobrazenie, in-forma¢ny
proces, ktory je neseny vesmirnym hierarchickym mnohotiroviiovym systémom kdédovania in-formacii na
ro6znych materialovych nosi¢och. Odozva Struktiry a v nej prebiehajiuce vnutorné zmeny — su tiez zobrazenia,
in-formacny proces, pretekajici v tom istom systéme kodovania na Grovniach vzt'ahujucich sa k Struktuare.
Tento in-formacny proces je podriadeny rovnakym pravdepodobnostnym predur¢eniam, ¢o sa odraza na
Statistike pozorovani.
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Odozva nesie pravdepodobnostny, nejednoznacny charakter (t.j. aspon s¢asti podmieneny slobodou
individualneho subjektivizmu) v hraniciach mnozstva pravdepodobnostnych predurceni, ¢o je charakteristické
pre kazdu uroven vesmirneho (celoprirodného) systému koédovania in-formécii.

STAV @ ODOZVA — Nahodna

Obr. 68

Ale v hierarchickych, mnohotroviiovych Strukturach sa rezonan¢né javy prejavuji ako Statisticky CastejSie
alebo vzacne in-formacne rézne odozvy (reakcie), v zavislosti od vektora stavu prostredia a Struktiry
vV momente a Vv procese ich vzajomnej interakcie.

STAV @ ODOZVA — Nahodna

Obr. 69
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Podl'a miery nahromadenia (akumulacie) in-formacie v Struktare, pri Statistike jej odoziev na tlak prostredia,
vznikaji vzdy mensSie chyby, ktoré vedu k poSkodeniu Struktary. Odozvy (spitné vazby) ziskavaji jednoznacnu
definovatel'nost’ v zmysle predpovedatel'nosti zobrazenia: ,,p0sobenie (tlak) - odozva®, s Coraz vacSim
priblizovanim sa optimu.

STAV @ ODOZVA — s ¢oraz vaésim pribliZovanim sa optimu

Deochadza k in-formaénému nasyteniu nejakej organizacie struktury a proces prechadza do nasledujucej hierarchickej urovne jednotného
vesmirneho systému kédovania in-formacie.

Obr. 70

Interakcia prostredia a struktury, v ktorej sa na danej hierarchickej urovni objavuju jej rozmanité spravania

v zmysle nejednoznacnej predpovedatelnosti ,,tlak-odozva®, sa posuvaji do oblasti coraz redsich faktorov
posobenia (tlaku). Dochadza k in-forma¢nému nasyteniu nejakej organizacie Struktary a proces prechadza do
nasledujucej hierarchickej urovne jednotného vesmirneho systému kodovania in-formacie.

¢ ¢

¢

Zhrnieme uvahy ohl’adom modelu intelektu s ruletou a bubnom. Struktira odpoveda na Statistiku pdsobenia
(tlaku) prostredia nejednoznacne v hraniciach pravdepodobnostnych preduréeni. Jej odozva sa formuje v proces
kompilacie (kombinacie) na zéklade ,,nahodného* triedenia in-formac¢nych modulov v jej pamati a zvonku
prichadzajucej in-formacie, t. j. v procese predur¢eného mierou (matricou moznych stavov) transformaécie in-
formécii.

V in-forma¢nom vztahu dostato¢ne vel'ka rozvijajica sa a (alebo) rastuca hierarchickost’ §truktury predstavuje
kombinaciu minimélne nasledujicich funk¢ne odlisSnych objektov, mozno aj v Struktare nelokalizovanych, ako
Ciastkové vlozené Struktury:

1) Deterministicka dlhodoba pamét’, pevne jednoznacne pracujica podl'a principu: ,,aka otazka-taka
odpoved™. Nesulad s tymto principom vedie pravdepodobne k poskodeniu Struktiry s réznou
zavaznost'ou (v zavislosti od situdcie). Vyber in-forma¢nych modulov zo Struktiry prebieha na zaklade
rezonan¢nych, oscilaénych a inych javov, ktoré vyjadruji dostato¢ne dobrt zhodu in-formacnych
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charakteristik vonkajSicho pdsobenia (tlaku) prostredia a vnutorného stavu struktary v in-formacne
nasytenych trovniach pri prechode in-formac¢ného toku prostredia Struktarou.

| |

PDCAHAXTCOAW:

VOLBA

Obr. 71

Takto struny hudobnych nastrojov reaguju na zvuky urcitej frekvencie. Takto rozbusky bezkontaktnych
morskych a pozemnych min,ako aj samonavadzacie hlavice rakiet riadia ¢innost’ zbrani, ked’ sa v zéne
ich pdsobenia objavi in-formacne relevantny objekt.

2) Pravdepodobnostna operativna pamét’, ktora akumuluje Statistiku odoziev (reakcii) Struktiry a kombinaciu
moznych odoziev na tlak prostredia. Pravdepodobnost’ ziskania nevyhnutnej in-formacie pre spravnu odozvu je
podriadena frekvencii obracania sa k tejto in-formacii pod tlakom prostredia a rychlosti mechanizmu
nahodného triedenia in-formac¢nych modulov. Je to s¢asti analogické zdznamom na piesku v zone morského
priboja: in-formacia sa moéze ukladat’ dostato¢né dlht dobu, ak stacite po cely ¢as obnovovat’ morom zmyvané
fragmenty zdznamov.

Rezonanéné a oscilaéné javy v pravdepodobnostnej pamiti taktieZ hraji svoju rolu. No na rozdiel od
predchadzajiiceho druhu pamite, vznik rezonancii a autorezonancii vedie aj k zmene v organizacii in-formac¢no
nenasytenych trovni Struktury. Reakcia ,,otdzka-odpoved™ tu nie je jednoznacnad, z dovodu in-formacnej
nenasytenosti Struktary.

2) Mechanizmus nahodného triedenia, fragmentacie a zjednotenia in-formac¢nych modulov, ktoré su
ulozené v oboch druhoch pamite. Vo vzt'ahu k izolovanej deterministickej pamiti tento mechanizmus
generuje chyby v jej funkcionalite v tom zmysle, Ze generuje nejednozna¢nost’ odoziev. Vo vztahu
k pravdepodobnostnej pamiti je mechanizmus normalny proces jej fungovania. Podl’a naSho nazoru rolu
tohto mechanizmu hré cely subor kmitavych procesoVv v Struktare s ich ndhodnymi, t.j. Statisticky

usporiadanymi fAzovymi posunmi a amplitidovo-frekvenénymi charakteristikami.!8

183 AMPLITUDA — (z lat. amplitudo — veli¢ina) — najvi¢sia odchylka kmitavej veli¢iny podla ur&itého zakona od strednej

hodnoty alebo od nejakej hodnoty, ktora je konvencne prijata ako nulova.
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S A Viyslednica kmitawych procesoy
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Obr. 72

Ak vznika nejaky sulad taz procesov — synfaznost’- koherencia — tak prebieha vyber nevyhnutne;j in-
formacie. Ak nie, tak in-formécia zostava nedostupna, hoci je aj pritomna v Struktire.

V in-formacne nenasytenych urovniach struktury vznik koherencie nejakych procesov s inymi vonkajsimi
alebo vnutornymi procesmi — dochadza k zmene jej kvalitativneho stavu na nejaky €as, v priebehu ktorého sa
V nej mézu vytvorit’ nové vytvory alebo mozu vzniknut’ nové procesy. Dosledkom tohto moze byt skutocnost, Ze
po zaniku koherencie sa Struktura uz nemoze vratit do stavu pred koherenciou , a tak sa realizuje maly krocik
V jej vyvoji. Faktor véasného nac¢asovania — koherencia dodavok in-formacie, energie vplyva na vyvoj a priebeh
procesov: takto sa emisia svetla ziarovky odliSuje od koherentnej emisie lasera a oni tak vykazuju kvalitativne
odlisné pdsobenie na objekty s ktorymi interaguju, a to aj pri rovnakej energetickej sile toku emisie.

AMPLITUDOVO FREKVENCNA CHARAKTERISTIKA (frekvenéné charakteristika) — zavislost amplitudy kmitov na
vystupe zariadenia od frekvencie vstupného harmonického signalu. Menia sa podl'a zmeny frekvencie konstantného vstupného
signalu. Tato charakteristika ukazuje ako sa odovzdavaju niektoré harmonické zlozky a umoznuje ohodnotit’ poskodenie ich spektra.

KOHERENCIA (z lat. cohaerens — nachadzajuici sa v zvidzku) — koordinovany priebeh niekol’kych kmitavych alebo vinovych
procesov V case. V pripade Ze je fazovy rozdiel dvoch kmitavych procesov v priebehu ¢asu konstantny alebo sa meni podl'a prisne
definovaného zakonu, tak sa kmitania nazyvaju koherentné. Kmity, u ktorych sa fazovy rozdiel meni ndhodne a rychlo v porovnani
s ich periodou, sa nazyvaju nekoherentné.

SYNFAZNOST - stilad faz pri skimani niekolkych procesov, v jednom a tom istom séradnicovom systéme.
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Obr. 73

V¢asnost’ vo vztahu k procesom v struktire mozno chapat’ dvojako:
1. V zmysle uzkeho ¢asového intervalu, v priebehu ktorého sa prejavuju nejaké javy v ich suhrne.

2. Pre struktury majice pamit’ to mozno chapat’ v zmysle — nie neskor, nez budu potrebovat’ tieto in-
formacie vo vyvoji, hoci v priebehu nejakého Casu sa fakt ziskania tejto in-formacie nemusi prejavit
Z pohl'adu vonkajSieho pozorovatela.

Synfaznost’, koherencia, v zmysle znamom z fyziky - je jeden z prejavov stiéasnosti v procese priebehu
kombinacie nejakych procesov.

3) Celoprirodny faktor, odliSujici nahodne vytvorent odozvu, majici in-formacné nasytenie, ktoré je
dostato¢né na udrzanie dosiahnutej urovne organizacie Struktury alebo zvySenie tejto tirovne. Su to
svojho druhu ,,vahy*, na ktorych sa porovnéva generovana odozva s nejakym etalénom vznikajicim
taktiez v priebehu tych istych procesov, ktoré generuji aj samotnti odozvu.

Vo vSeobecnosti deterministicka pamét’ zabezpecuje urita uroven stability Struktury na dosiahnutom
stupni jej vyvoja.
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Informacny modul Vo v§eobecnosti deterministicka pamat zabezpetuje urGitd Groven
¢loveka S 1 : 3 R
stability Struktury na dosiahnutom stupni jej vyvoja (DTP)

SPIRALA EVOLUCIE

Pravdepodobnostny mechanizmus pamate ( PMP )

a nahodné triedenie vnatornej a vonkaj$ej in-formécie
L v spojeni s celoprirodnymi ,vahami* (mierou)
geneticka  zabezpeCuju

informacia

Mimogeneticka
iformacia

o pravdepodobnostne preduréeny charakter prebiehajiceho kratkodobého skomplikovania
a in-formacného nasytenia Struktury
®alebo aj - jej poskodenie, az do jej zniCenia

VSetko vysSie uvedené zabezpeCuje dohromady pravdepodobnostne predurteny (preddefinovany)
stabilny charakter
‘dlhodobého procesu komplikacie Struktury

a (alebo)
‘jej nesuceho in-forma¢ného modulu v procese ich vyvoja

Obr. 74

Pravdepodobnostny mechanizmus pamite a nahodné triedenie vnutornej a vonkajsej in-formacie v spojeni
S celoprirodnymi ,,vdhami* (mierou) zabezpecuju pravdepodobnostne predurceny charakter prebiehajiceho
kratkodobého skomplikovania a in-formac¢ného nasytenia Struktury, alebo aj - jej poskodenie, az do jej
znicenia. VSetko vysSie uvedené zabezpecuje dohromady pravdepodobnostne preduréeny (preddefinovany)
stabilny charakter dlhodobého procesu komplikacie Struktary a (alebo) jej nesuceho in-formaéného modulu

V procese ich vyvoja.

Je mozné, ze v nejakej etape evolucie, po prekonani nejakej cudzej sily pri spracovani in-formadcii, sa prejav
¢innosti vSetkych menovanych bezintelektudlnych komponentov (ked’ su osamote), nazyva l'ud'mi intelekt. No
tento suhrn procesov a faktorov sa nachadza v najrozli¢nejSich frekvenénych diapazonach, na r6znych nosicoch
informadcie, na r6znych urovniach hierarchie v organizacii Vesmiru.

Pri takomto chapani Vesmir ako celok a aj jeho fragmenty majt intelekt a osobnostny aspekt. Intelekty sa
odlisuju podl'a osvojenia si ¢iastkovych fragmentov celovesmirnej miery. Intelekt — je proces rozsirenia
¢iastkovej miery; proces objimajuci hierarchiu do neho vlozenych procesov zobrazenia. Vzajomné porozumenie
medzi intelektmi je tym vacsie, ¢im je medzi nimi vdcSia zhoda (prekrytie). Pre zaCiatok chépania je
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nevyhnutny aspon slaby dotyk ich ¢iastkovych mier alebo sprostredkovatel’ v ich in-formac¢nej obmene
(interface — rozhranie), ¢o je tiez nejaka miera.

V8evesmirna miera

Q.

\iSevesmima miera = univerzalny spostredkovatel.

Obr. 75
Vsevesmirna miera = univerzalny spostredkovatel’.
Niektoré zhody (prekrytia) nevyhnutné pre vzajomné pochopenie:
A. materialny nosi¢, v ktorom prebieha proces in-formacnej obmeny medzi intelektmi;
B. frekven¢ny rozsah procesov existencie Struktur, ktoré st nositeI'mi intelektu;

C. taktovaci frekvencny rozsah (rozdel'ujici kodové skupiny jednu od druhej) a nosné frekvencie, v ktorych
prebieha in-formaéna obmena podl'a systému kodovania in-formacii;

D. nevyhnutny a (alebo) pripustny energeticky prikon pre in-formac¢nti obmenu; podl'a nevyhnutnej
spolo¢nej in-formacnej bazy pre vzajomné spoznanie sa pri prvom a nasledujucich kontaktoch.

Intelekt — je jeden z prostriedkov, ktoré boli dané vedomiu ¢loveka. A ako kazdy prostriedok — je riadeny.
Hovori sa: ,,Vietor v hlave.” Vo vztahu k in-forma¢nym tokom vo Vesmire to mozno povedat’ aj takto. Ale
vtedy vo vztahu k nim je intelekt — plachta.

Umenie plavania pod plachtami pozostava v tom, aby sa do plachiet nezachytil nepotrebny vietor. Vtedy
mozno aj na malickom ¢Inku doplavat’ tam, kde treba.
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HVOR

Hovori sa: ,Vietor v hlave.“ Vo

vztahu k in-formaénym tokom vo PROSTRED | E
Vesmire to mozZno povedat aj

takto. Ale vtedy vo vztahu k nim

ie intelekt — plachta.

7

Obr. 76

No ak sa celda moc plachiet dostane do rik nekompetentnych, tak sa lod’ stane hra¢kou morskych zivlov, ako by
na nej nebolo ani kormidlo, ani plachty a bude zni¢ena zivlami, lebo na jej palube niet I'udi, ktori by boli
sposobili spravne riadit’ plachty. Tak aj intelekt pod riadenim nedisciplinovaného slabo vélového vedomia
zapadne v toku blikajucich myslienok vystupujucich z pamite, ako aj myslienok prichadzajtcich zvonku a trha
organizaciu psychiky na kusky. Disciplinované vedomie (mysel’) udrziava (iba pre neho nevyhnutné)
zmysluplné produkty myslenia a vtedy aj intelekt bude pomdhat’ vedomiu a dusi na ceste ¢loveka.

Hovori sa: ,Vietor v hlave.“ Vo
vztahu k in-forma&nym tokom vo
Vesmire to mozno povedat aj

takto. Ale vtedy vo vztahu k nim

ie intelekt — plachta.

z

VEDOMIE

Obr. 77

Prezentacia nazorov na intelekt v tedrii riadenia je nevyhnutna predovsetkym preto, Ze pojem plnej funkcie
riadenia nemozno zaviest’ bez chipania pojmu intelekt. No v tomto pripade interpretacia procesu existencie
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Vesmiru ako procesu samoriadenia podl'a nejakej, aj ked’ nam neznamej, plnej funkcie riadenia nevyhnutne
vedie k pojmu Najvyssicho z intelektov, ktory vedie tento proces samoriadenia Vesmiru v plnej funkcii riadenia
(PFR).

TEDA

DVTR

Obr. 78

Obr. 79
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Obr. 80

To znamenad, ze adeizmus je s logikou dostato¢ne vSeobecnej tedrie riadenia v tejto nasej prezentacii
nekompatibilny. Adeistické variacie na tému teorie riadenia alebo stavaju ¢loveka (I'udstvo ako celok) na miesto
Boha, alebo stracaji vSeobecnost’ vykladu, ked’ sa iba dotykaju témy globalneho historického procesu,
pretoze nemdzu vyslovit' slova ,hierarchicky vyssie objimajtce riadenie* vo vztahu k l'udstvu a ,,vynikajicim*
osobnostiam minulosti a sucasnosti.

Z adeistického vedomia takto vypadnu nejaké fragmenty videnia procesov riadenia, alebo sa nartisa ich
vnimanie vedomim, ¢o predvidatelne vedie k chybam v riadeni. NaboZenské kultové vedomie tlupo —
welitarnych® spolocnosti vedie k d’alSiemu problému: dogmatizacia Pisiem je identifikécia (stotoZnenie)
pochopenia a vole tych 'udi, ¢o vytvorili zaznamy (plus uprava a cenzura), s volou NajvysSieho, ¢o obmedzuje
slobodu vole vac¢siny, podriad’'uje ju nad — ,,elitarnemu (globalnemu) prediktorovi, ktory tiez stotoziiuje svoju
volu s najvyssou volou Bozou: a to je satanizmus.

Pri¢ina uspechu jeho ¢innosti v minulej historii je v skyti Zjaveni Zhora (od Boha) a ich zvrateni. Evanjelium
od Lukasa 11:52: ,, Beda vam, ucitelia Zakona! Skryli ste kluc, ktorym sa daju otvorit dvere pravého poznania.
Sami ste nevosli, a tym, c¢o chceli vojst, ste zabranili. *

V sucasnosti je to vycitka vSetkym spolo¢enskym hierarchom, vratanie hierarchii cirkvi, pravda, mnohi samotni
hierarchovia uz kl'ace stratili.

Okrem toho, véac¢sina l'udi si zvykla stykat’ sa s individudlnymi intelektmi sebe podobnych. Stretnic sa
s nel'udskym intelektom, vacsina sa vystrasi az do Sialenstva, v dosledku samej nezvycajnej udalosti. No
V histérii existuju nielen individualne, ale aj sihrnné intelekty a iné druhé intelekty, hierarchicky vyssie vo
vzt'ahu k individualnemu l'udskému intelektu. Aby bolo mozné ich vidiet’ v ¢innosti, nejaku ich cielavedomost,
je nevyhnutné jednotné chapanie faktora pomenovaného ako ,,intelekt*, v roznych jeho prejavoch, bez ohl'adu
na jeho hierarchické postavenie v Objektivnej realite.
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11. MANEVRE A ROVNOVAZNE REZIMY, PRINCIPY POROVNANIA A IDENTIFIKACIE
PODOBNOSTI

Teraz sa vratime k uzavretym systémom. Stabilne riadeny systém sa moZe nachadzat’ alebo v rovnovdZznom
(vybalansovanom) rezime alebo v rezime manévra. Rovnaky redlne prebiehajici reZim mdze byt interpretovany
ako rovnovazny, ak suvisi s jednym vektorom cielov i ako reZim manévra, ak stvisi s druhym vektorom ciel'ov.

Vo vektore ciel'ov rovnovazneho rezimu su kontrolné parametre v ¢ase nemenné (konstantné). V redlnom
stabilnom rovnovaznom rezime vektor stavu kolise v relativne nemennom postaveni v podpriestore kontrolnych
parametrov a vol'né parametre sa popri tom mdzu rézne menit’.

PROCES RIADENIA

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Obr. 81

Pojem ,,rovnovazny rezim* je trochu podobny k pojmu ,,rovnovaha®, no je Sirsi, pretoze obycajné vedomie
vnima ,,rovnovahu® staticky, ako nepohyblivi statickost’ v ¢ase. V rovnovaznom rezime je proces kmitania
systému V case nemenlivy vo vzt'ahu k bodu ,,rovnovahy* a siradnice s konStantné v Case: systém cez ne
prechadza, no nemoze v nich prebyvat’, hoci len preto, Ze odchylky od nich — st niZSie ako prah citlivosti
meracich pristrojov alebo riadenie je nepruzné, méa kone¢nu rychlost’ a nemdze sa vcas zastavit'. To posledné
objasnime.

Pojem o negativnych spéatnych vizbach odraza fakt zostrojenia systému riadenia objektu tak, ze detekcia
odchylenia sa objektu od idealneho reZzimu systémom riadenia, ktory je predpisany vektorom cielov, vyvolava
objavenie sa riadiaceho pdsobenia nasmerovaného na navrat objektu do idealneho rezimu.

Pri pozitivnych spétnych vizbach pomaha riadenie pri ruseni (od momentu jeho vzniku) odvadzania objektu od
idealneho rezimu, v smere pdsobenia na objekt ruSenia.

Ked’Ze rusenie moze predstavovat’ riadené pdsobenie zo strany nejakého procesu riadeného zvonku (jeho
riadiace pdsobenie — jeho priame vézby), tak pri analyze suhrnu vzajomne vloZenych procesov riadenia — vo
vzt'ahu 'ubovol'ného z do neho viozenych procesov samoriadenia, ich pozitivne spitné vizby moézu byt’
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nazvané ako ,,podporujuce* a ich negativne spétné viazby — ako ,,hasiace®, ,,potlacujiice®, ,,zdrziavace*,
,,brzdiace*.

Hoci sa do stcasnosti (1.2004) tieto terminy v teorii riadenia nepouzivaju, tak viac zodpovedaju charakteru
spatnych vazieb v procese riadenia, ako konven¢né rozdelenie spatnych vizieb na ,,pozitivne® a ,,negativne®,
ktor¢ sa intuitivne chapu nejednoznacne a vyzaduju doplnujuce vysvetlenie. Ak idealny rezim — je nemennost’
vektora ciel'ov v Case, v ktorom st ziskané kontrolné parametre, tak z dovodu limitujicej rychlosti reakcie
systému riadenia, jeho pdsobenie kompenzujuce odklon od idedlneho rezimu (pri negativnych spétnych
vizbach), sa od nejakého okamihu samo stane rusivym a objekt odchadza od idealneho bodu. '8

Takto sam systém riadenia rozkmita objekt vzhl'adom na idedlny rezim vektora ciel'ov (otazka je iba, ¢i
amplitidy kmitov lezia v pripustnych hraniciach alebo nie). Najlepsie je to vidiet’ v stabilnych vyvazenych
rezimoch. V nestabilnych vyvazenych rezimoch je amplitida kmitov alebo vysSia ako pripustna, alebo narasta
od kmitania ku kmitaniu, a to aj pri negativnych spatnych vézbach.

T.j. sam princip negativnych spitnych vizieb podPa kontrolnych parametrov je v teérii a praxi
nevyhnutny, avsak je to len jeden z udajov v teorii a praxi riadenia ako celku.

Vo vektore ciel'ov v rezime manévru sa meni hoci len jeden z kotrolnych parametrov. Pri analyze realneho
procesu stabilného manévru v podpriestore kontrolnych parametrov vektor stavu sleduje s nejakou chybou
riadenia zmenu vektora ciel'ov (obsahujuceho len kontrolné parametre). Vol'né parametre, ako aj v pripade
rovnovazneho rezimu, nemaju ziadne obmedzenia.

184 Tomuto odklonu od idealnych hodnoét sa da vyhnit,, ak zadame takuto poziadavku pri tvorbe systému riadenia, no aj v tomto

pripade bude oscilacny (kmitavy) charakter rovnovazneho rezimu pokracovat’. Avsak oscilacie budu prebiehat’ v nejakom pasme
hodnét na jednu stranu od predpisanych idealnych hodnét rovnovazneho rezimu.
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Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Obr. 82

Rezim manévrovania, v ktorom st derivécie kontrolnych meniacich sa parametrov podl'a ¢asu konstantné (v
hraniciach pripustnej chyby riadenia), sa nazyva stabilnym (ustalenym) manévrom. Ustaleny manéver je sdm
0 sebe rovnovaznym manévrom, z ktorého vektora cielov s v procese manévra vyluc¢ené meniace sa kontrolné

parametre.

Kontrolné parametre
tutat tat st

Ak ideme od redlneho prebiehajuceho procesu riadenia a tvorime na zéklade predpokladov (t.j. hypoteticky)
vektor ciel'ov subjektu, ktory redlne proces riadi (to sa nazyva ,,identifikacia“ vektora ciel'ov), tak rovnaky
rezim mozno interpretovat’ ako vyvazeny rezim alebo ako stabilny oscila¢ny (kmitavy) manéver. Takto sa, pri
priradeni k vektoru cielov iba parametrov, ktoré kmitaji vo vzt'ahu k strednym hodnotam (v zavislosti od
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obmedzeni na chybu riadenia), rezim interpretuje ako vyvazeny rezim. Ak priradime k vektoru ciel'ov hoci len
jeden z ndhodne meniacich sa parametrov, tak sa rezim interpretuje ako manéver.

Podobne mozno jeden a ten isty rezim vnimat’ ako stabilny, vychadzajic z jednych ohraniceni vektora cielov;
a ako nestabilny, vychadzajic z ovel’a prisnej$ich ohraniceni vektora chyb. V tomto je dobre vidiet’ objavenie sa
dvojakého chépania stability: podl'a ohraniceni a zniZovania odchylok a podl'a predvidatel'nosti.

Najjednoduchsim prikladom rovnovazneho rezimu — je jazda automobilom na rovnej ceste pri konstantnej
rychlosti. VSetky Sipky na palubnej doske, okrem spotreby benzinu, osciluji okolo stabilnej polohy. No
volantom treba obcas ,,Sevelit*, pretoze nerovnosti cesty, bocny vietor, rézny tlak v pneumatikach, dierky
v podvozku a priestore volantu sa snazia odchylit’ automobil do strany.

Manévre sa delia na slabé a silné. Toto rozdelenie nevyjadruje efektivnost’ manévru. Pojem slaby manéver je
spojeny s vyvazenymi rezimami. Prechod systému z jedného vyvazeného rezimu do druhého vyvéazeného
rezimu — je jeden z druhov manévru. Niektoré uzavreté systémy maju taku vlastnost, Ze ak sa prevod realizuje
dostatocne pomaly, tak sa vektor stavu systému v procese manévru nebude silno lisit’ od vektora stavu vo
vychodzom a (alebo) kone¢nom vyvazenom rezime, s vynimkou meniacich sa kontrolnych parametrov pocas
manévru a niektorych vol'nych parametrov, ktoré su in-formacne spojené s kontrolnymi parametrami.

Ak na lodi pootoc¢ime koleso kormidla na palube o 3-4 stupne, tak lod’ za¢ne opisovat’ kruh s vel'mi vel'kym
priemerom a bude dochadzat’ k zmene uhla kurzu. Ak sa to deje mimo dohl'adu na pobrezie a pri zatiahnutom
pocasi, tak vacsSina pasazierov si manéver zmeny kurzu ani nevSimne. Ak sa za plnej rychlosti
vysokorychlostného plavidla (25-30 uzlov) néhle pootoci kolesom kormidla na palube o 20-30 stupiiov, tak sa
paluba v pocese pohybu kormidla zasklbne pod nohami v opa¢nom smere ako kormidlo, a potom za¢ne plne
hmatateI'né pocitovanie zmeny kurzu 'udskym vestibularnym aparatom, ¢o bude sprevadzat’ plne viditelny
naklon plavidla o 10 i viac stupiiov.

SLABY MANEVER

SILNY
MANEVER

Obr. 84

Hoci v oboch pripadoch zmena kurzu méze byt rovnaka, hydrodynamické charakteristiky lode sa v prvom
pripade slabého manévra nebudu silno odliSovat’ od rezimu priamoc¢iareho pohybu. V druhom pripade, ked’ lod’
zaéne vstupovat’ do cirkulacie s priemerom nie viac ako 4-5 dizok trupu lode — bude rychlost’ chodu klesat’,
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zjavi sa hodnotovo vyznamna krizova rychlost’ pridenia (obtekania) okolo trupu a taktiez sa budu naklon
a celkovy obraz obtekania trupu a hydrodynamické charakteristiky kvalitativne odliSovat’ od byvalych
charakteristik pri priamociarom pohybe alebo slabych manévroch.

Rozdelenie manévrov na silné a slabé umoziuje v rade pripadov vyrazne zjednodusit’ modelovanie spravania
sa uzatvoreného systému v procese slabého manévrovania bez straty kvality vysledkov modelovania. Pretoze
vyber miery kvality je vzdy subjektivny, tak sa aj rozdelenie manévrov na silné a slabé urcuje subjektivizmom
pri hodnoteni kvality modelovania a riadenia. Ak je takéto rozdelenie mozné, tak slabému manévru mozno najst’
analogicky rovnovazny rezim (vo vysSie uvedenom zmysle).

Pre fyzické kvalitativne rovnaké procesy je rozdelenie manévrov na silné a slabé zalozené na modelovani
V nekone¢nom Case. Vzhl'adom k tomu, Ze ponatie ¢asu a jeho meranie je spojené s vyberom etalonove;j
frekvencie, tak za etalonovu frekvenciu mozu byt’ prijaté aj vlastné frekvencie kmitania objektov riadenia,
uzavretych systémov, procesov interakcie uzavretych systémov s okolitym prostredim. To vedie k ponatiu
dynamicky podobnych (Ciasto¢ne alebo uplne) objektov, systémov a procesov, pre ktoré su procesy
(rovnovéazne rezimy a manévre) vztiahnuté k casu, ktory je zalozeny na zhodnych vlastnych kmitaniach,

v nejakom zmysle identické.

Podrobne to skiima tedria podobnosti, ktora je zdielana v mnohych ¢iastkovych odvetviach. Doprevadzanie
slova ,identickost™ epitetom ,,nejaka“ je podmienené tym, ze podobnost’ sa mdze realizovat’ na réznych
fyzickych nosi¢och in-formaénych procesov riadenia, na r6znych vzajomnych spodobeniach parametrov
podobnych systémov.

Spodobenie - zbavenie redalnych fyzikalnych a in-formacnych parametrov ich rozmerov - mier (metrov,
kilogramov, sekund a pod.) a ich vztiahnutie k niektorym hodnotam charakteristik uzavretého sytému
a prostredia, ktoré maji rovnaké rozmery — miery (metre, kilogramy, sekundy a pod.). Vysledkom je objavenie
sa bezmernych jednotiek merania, ktoré st zhodné v nejakom zmysle u porovnavanych parametrov objektov,
s rovnakou charakteristikou pre kazdy z nich. Je to vlastnost’ vesmirnej miery a je zakladom modelovania na
jednych fyzickych nosi¢och procesov, pricom realne procesy prebiehaju na druhych fyzickych nosicoch
(analogové pocitace); aj na zdklade in-forma¢ného (Cisto teoretického) modelovania, pri ktorom st dolezity in-
formacny model a jeho fyzicky nosi¢ nezaujimavé (I'ubovol'ny algoritmus, ktory predpisuje postupnost’ akeii,
nezavisi od jeho materialového nosica: papier, DVD-disk, PC, ¢lovek).

Analyza priebehu podobného modelovaného procesu moze prebiehat’ v ovel'a vy§Som frekvenénom pasme,
ako priebeh realneho podobného procesu, ktory je modelovany: to ddva moznost’ nahliadnat’ do buducich
variantov vyvoja modelovaného procesu, o je vlastne zdkladom rieSenia uloh riadenia vo vSeobecnosti,

a najma ulohy o predpovedatelnosti.

Priklady tohto druhu modelovania — vSetky aerodynamické a pevnostné vypocty a experimenty v letectve, pri
stavbe lodi a v kozmonautike. Modelovanie vysokofrekvenéného procesu v nizkofrekvenénom pasme umoziuje
odsledovat’ pri¢inno-nasledkové vizby, ktoré zvyc€ajne unikaji pozorovatel'ovi pri sledovani rychlo
prebiehajuceho readlneho procesu. Prikladom tohto druhu je rychlostné a vysokorychlostné snimkovanie (viac
ako 10° snimok za sekundu) a spomalena (v porovnani s realitou) projekcia zaznamu, ¢o umoziuje riesit’ mnohé
technické a biologické (medicinske) problémy.
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Predstava silnych a slabych manévrov pre podobné objekty a uzavreté systémy je spojend s rozlisenim
manévrov v bezrozmernych jednotkéch casu. Podobné moézu byt aj fyzické procesy s roznou kvalitou, napr.
opisované rovnakym matematickym modelom. No pre fyzické procesy s rovnakou kvalitou, ktoré sa liSia
rozmerovymi charakteristikami, bude platit’, Ze oblasti redlnych parametrov silnych a slabych manévrov buda
odlis$né. To je vzdy nutné mat’ na pamdti, ak sa jedna o redlne uzavreté systémy s rovnakou kvalitou, ktoré sa
lisia svojimi rozmerovymi charakteristikami.

12. MANEVRE A TEORIA KATASTROF

Zavrety systém moze mat’ jeden i viac stabilnych rovnovaznych rezimov, ktorych méze byt nespocetné
mnozstvo. Prevod uzavretého systému z jedného rovnovazneho systému do druhého je najbeznejsi typ
manévru. S vynimkou urcitych Specifickych pripadov, ma manéver vyznam, ak je jeho kone¢ny rovnovazny
rezim stabilny rezim pre dany uzavrety systém.

V priestore parametrov, ktoré opisuju uzavrety systém, manéver = trajektoria prechodu z jedného bodu
(pociatocny vektor stavu) k druhému bodu (koneény vektor stavu). Manéver je bezpodmienecne stabilny, ak
ruSiace posobenie, ktoré prijima uzavrety systém pocas manévru, nevyvedie trajektoriu v parametrickom
priestore z nejakého koridoru pripustnych odchylok od idealnej trajektorie.

Vo vztahu k manévru je vektor ciel'ov — funkcia ¢asu, t.j. idealna trajektoria a chronologicky graf prechodu
kontrolnych bodov na iom. Mnozina pripustnych vektorov chyb — je koridor pripustnych odchylok od ideélne;j
trajektorie, s prihliadnutim k odchylkam v ¢ase pri prechode kontrolnych bodov na idealnej trajektorii.

Manéver moZe byt’ aj podmienecne stabilny, t.j. uzavrety systém sa podari previest’ do kone¢ného stavu
S prijatel'nou presnostou, no rusivé vplyvy (vratane konfliktného riadenia) v procese manévru su pred
zaCiatkom zle predvidateI'né, nasledkom ¢oho sa musi trajektoria prechodu korigovat’ pocas manévru
s prihliadnutim na realne odchylky. Manéver méze byt zakonceny za podmienky, Ze v priebehu prechodu
rusivé vplyvy neprekro€ia kompenzacné moznosti uzavretého systému. To isté sa tyka aj situacie konfliktného
riadenia jedného objektu zo strany niekol’kych subjektov.
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Kontrolné parametre

KORIDOR
PRIPUSTNYCH
ODCHYLIEK

Kontrolné parametre
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2 Yo charakteristiky manévru
|

Prikladom takéhoto podmiene¢ne stabilného manévru je 'ubovol'na plavba v ére plachetnic ,,z bodu A do
bodu B : zrealizovat prechod — je $anca, ale o nehodovosti, diZke a trase mozno hovorit’ len
v pravdepodobnostnom zmysle o budtcnosti a v Statistickom zmysle — 0 minulosti. Politika taktiez dava rad
prikladov tohto druhu podmienec¢ne stabilnych manévrov.

To znamena,ze bezpodmiene¢ny stabilny manéver ma pravdepodobnost’ uspesného zavrsenia, ktora je
podmienena ruSivymi vplyvmi na uzavrety systém pocas jeho chodu, rovnu jednej. No tato pravdepodobnost’
moze byt znizena az k nulovej, v pripade nizkej kvality manazérov (‘“kadre riesia vSetko”).
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Kadre riesia v8etko!
J.V.STALIN

PRAVDEPODOBNOST"I“

"2"

ZL.O

Musia byt
zodpovedajice
parametre

ZAKON NORMALNEHO ROZLOZENIA

(mravno-eticka podmienenost)

Obr. 86

Pravdepodobnost’ prijatel’ného zakoncenia podmienecne stabilného manévru je podriadena objektivnym
pravdepodobnostnym predurcenostiam rusivych vplyvov, charakteristik objektu a subjektivne - vysoka
kvalifikacia subjektu — manazéra moze vytiahnat' k jedinecnej predvidatelnosti aj nizku pravdepodobnost’
realizacie podmienecne stabilného manévru.

V tejto formulécii pod ,,rusivym vplyvom*® treba chapat’ ako vonkajSie pdsobenie prostredia, aj
vratane konfliktov riadenia, tak aj vnutorné zmeny (poskodenia apod.) v uzavretom systéme. Tento priklad
taktieZ ilustruje vzt'ah pojmov ,,stabilita v zmysle ohrani¢enosti odchylok* a v zmysle predvidatel'nosti
spravania.

K manévrom prechodu patria r6zné poziadavky, no najcastejsie je to hladky priebeh, bez otrasov, t..
neexistencia impulznych (Sokovych) zat'azeni na uzavrety systém v procese jeho pohybu po idealne;j trajektorii
manévru s pripustnymi odchylkami v parametrickom priestore. V matematickej interpretacii je takato
poziadavka ekvivalentna dvojnasobnej derivacii vektora stavu uzavretého systému podl'a ¢asu a zavedenie
ohraniceni na vektory — odvodené (,,rychlost™, ,,zrychlenie®) v celom priestore koridoru pripustnych odchylok
pocas idealnej trajektorie. Odstranenie tejto poziadavky — je prenos tloh riadenia do oblasti aplikacie tedrie

katastrof.
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Tedria katastrof skima procesy, v ktorych sa plynuld zmena parametrov systému prerusuje ich skokovou
zmenou (predvidatel'nou alebo vopred neznamou), po ¢om sa systém ocitne v druhom rezime existencie alebo
sa znici.

Kontrolné parametre

KATASTROFA

Kontrolné parametre

ROZRUSENIE
SYSTEMU

Kontrolné parametre

Obr. 87

Tento skok tedria nazyva , katastrofa™ (d’alej bude uvadzana katastréfa v ivodzovkach — prave v tomto
zmysle), ¢o je vo vicsine pripadov praktickych aplikacii spravne, pretoze iderovy charakter zat'aze na uzavrety
systém ho moéze poskodit’, zni¢it’ alebo byt neprijatel'ny z nejakych inych pricin. Samotna tedria ,,katastrof  sa
zrodila zo vSeobecnej analyzy realnych katastrof v ich matematickom popise. Rezim, do ktorého sa dostane
systém po ,,katastrofe” moze byt predvidate'ny — alebo jednoznacne, alebo v pravdepodobnostno — Statistickom
zmysle — alebo nepredvidatelny.
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Typickym pripadom javov, ktoré¢ skiima tedria , katastrof “— je prechod kmitavého procesu z jednej
potencialovej jamy do druhej potencialovej jamy: tak napr. pri burke lod’ zaziva kyméacanie (hojdacku) relativne
jedného stabilne vertikalneho stavu — normalne: palubou — hore a dnom — dole. Plynulé zvySovanie
amplitadovych hodnét naklonu pri kymacani méze viest’ k nahlemu prevrateniu lode hore dnom v priebehu
casového intervalu menej ako polperidody kyvu (sekundy), v procese zosilenia barky, ndmrazy apod. No aj
prevratend lod’ nemusi ist’ okamzite ku dnu a méze este dlhii dobu pobyvat’ na hladine dnom nahor. Nad’alej
dochéadza ku kymécaniu lode vzhl'adom na svoj druhy, taktiez stabilny vertikélny stav, ale uz nie normalny.

,»Neplynula“ trajektoria moze byt’ projekciou plne ,,hladkej* trajektorie, ktora lezi v parametrickom priestore
vyssej dimenzie do podpriestoru nizsej dimenzie. Oblast’ potencialne stabilného riadenia v zmysle
predpovedatelnosti (predvidatel'nosti) v priestore parametrov vektora stavu vo vztahu ku konkrétnemu
uzavretému systému — je objektivna dannost (realita). V iom je mnozstvo (mnozina) objektivne moznych
trajektorii manévrov, ako aj mnozstvo (mnozina) objektivne nemoznych.

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

V mnozstve objektivne moznych trajektdrii je mozné vybrat’ podmnozZinu trajektorii, na ktorych lezia body
,Kkatastrof“. To mézu byt’ body porusenia druhej derivécie vektora stavu podl'a ¢asu, body prekrocenia
zavedenych ohraniceni odvodeného vektoru, body zmeny miery predvidatelnosti (napr. body vetvenia
trajektorii v pravdepodobnostnom zmysle); body na hraniciach medzi dvoma potencidlovymi jamami apod.

Ak analyzujeme vyssie uvedené vo vztahu K Zelezni¢nej doprave krajiny, tak:
- oblast’ potenciélne stabilného riadenia — je celé teritoérium Statu
- mnozina objektivne moznych manévrov — je existujuca siet’ zelezni¢nych drédh

- mnozina objektivne nemoznych manévrov — je vSetko, kde niet kol'ajnic a kde nemozno z technickych pricin
polozit’ kol'ajnice alebo postavit’ vyhybky pre zmenu smeru pohybu.
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Obr. 89

Body katastrof — neudrziavané trate a vyhybky, prili§ ostré zdkruty a nadrozmerné miesta, ktoré st
nepriechodné pre niektoré druhy kol'ajovych vozidiel a lokomotiv apod. — to s realne moZnosti katastrof. Vo
vzt'ahu ku kazdému z druhov nakladu su Zelezni¢né uzly (krizovatky) — body vetvenia ich trajektorii

v pravdepodobnostnom zmysle.

Tento priklad dobre ukazuje vztah vSetkych spominanych kategorii, no samotné , katastrofy* teorie katastrof st
v flom predstavené iba realnymi katastrofami elezni¢nej dopravy. Dalej, aby nedochadzalo k zamene

u katastrof v ivodzovkach a bez uvodzoviek, okamzita stratu riadenia — v zmysle teorie ,katastrof™ — budeme
nazyvat’ kolaps (zlyhanie) riadenia.

Pric¢iny kolapsov riadenia moZu byt’ vel’mi odli$né a mézu byt’ v Pubovolnej etape plnej funkcie
riadenia.

Dva l'ubovol'né body v parametrickom priestore, ktoré opisuji uzavety systém (2 vek-tory stavu), moézu byt
prepojené viac ako len jednou trajektériou. Medzi tymito trajektoriami mozu byt trajektorie, ktoré zodpovedaji
poziadavke plynulosti (hladkosti), aj trajektorie, ktoré ani nemusia prechadzat’ cez body
kolapsu riadenia, no po ktorych sa ,,tvrdo jazdi*, z dovodu prekracovania ohrani¢eni, ktoré su stanovené pre
derivatny vektor (realizacny). Mozné su aj situacie, kedy vSetky trajektorie spajajice pociatoény a konecny
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vektor stavu prechadzaju cez body kolapsu riadenia. No CastejSie sa stretdvame s tym, ze nekvalifikovani
manaz€ri, stratiac kontrolu nad riadenim a majuci vedomosti a sposobilosti prechodu nimi riadeného
hierarchicky organizovaného systému do samoregulacného obnovenia riadenia v niektorom rezime, po
zapojeni do procesu inych urovni organizécie systému, zacinaju ,,ohlupovat* hlavy doverc¢ivym I'udom
odkazmi na ,,teoriu katastrof* a ,,Sokovu terapiu‘. Naj€astejsie tymto hresia politici. Pre nich plati, Ze body
,katastrof** — si1 body odhalenia ich nekompetentnosti vo funkcii manazéra.

V skutocnosti je potrebné preskiimat’ geometriu oblasti predpokladaného manévrovania, s jej plnym
zaclenenim do oblasti potencidlne stabilného (udrzate'ného) riadenia. Ak niektoré fragmenty oblasti
predpokladaného manévrovania obsahuji body kolapsu (zlyhania) riadenia, vypadavaju z oblasti potencialneho
udrzateI'ného (pri zachovani nevyhnutnej kvality) riadenia, z dovodu multi-prepojenosti oblasti, nedostatku jej
konvexity apod., ¢im je takéto zony nevyhnutné vylucit’ a klast trajektoriu manévrov okolo nich (a najmi mimo
bodov kolapsov riadenia).

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Obr. 90

Prave tym sa zaoberaju vsetci kvalifikovani navigatori: poznajic ponor plavidla, pri prichode k brehu
vyzna&uj na navigaénej mape hranicu zony, ktora je zakazana pre manévrovanie z dovodu malej hibky. Okrem
toho, kurz sa podl’a moznosti voli d’alej od jednoznaénych nebezpeci: potopenych vrakov, skal, plytéin apod.

V case vzniku prvych mép, do nezndmych z6n nikto neplaval pod plnymi plachtami: §li opatrne, neustale merali
hibku; niekedy korab (plachetnica) driftoval, alebo bol ukotveny a merania sa robili zo spusteného &lna.

Manéver prechodu z jedného rovnovazneho stavu do druhého, ktory spliiia poziadavku plynulosti mozno
rozdelit’ na 3 periody (ak to umoziiuje ¢as):

1. Vystup z rovnovazneho rezimu.
2. Stabilny manéver (sdm o sebe rovnovazny rezim, ale s inym vektorom ciel'ov).

3. Vstup do nového rovnovéazneho rezimu.
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13. Procesy v supersystémoch: mozZnosti ich priebehu

13.1. Pochopenie supersystémov

Teraz, po dostatocne podrobnom oboznameni sa s pojmovym a terminologickym aparatom tedrie riadenia,
prejdeme k SirSiemu preskiimaniu procesov riadenia a samoriadenia v supersystémoch a ich hierarchiach.

Pod supersystémom chapeme mnozstvo elementov, ktoré s Co ilen Ciastocne jeden druhému funkéne
analogické. Pritom vyrazy ,analdgia“ a ,,podobnost* NIE st v kontexte nasledujicej prace synonymami.
Analdgia predpokladd moznost priamej zameny jedného druhym. Podobnost’ (plna, alebo Cciasto¢nd)
predpokladé iba identi¢nost’ procesov, plyntcich v r6znych objektoch, pri ich abstraktnom(odhliadnuc od ich
realnych rozmerov) opise spoloénym systémom parametrov.

Analodgia predpoklada definovanie(uréenie) nejakého stboru kvalit, ktorymi disponuju objekty, analogické
prave v zmysle vybraného stboru kvalit. Objekty, disponujiice uz§im, alebo Sir§im stiborom kvalit, ako
definovany subor, prindlezia k druhej triede objektov. Aj ked sa javia byt ciastkovymi, alebo
SirSimi(objemnejSimi) analégiami objektov skumanej triedy, rozpoznavanych podla uplne definovaného
kone¢ného suboru kvalitativnych atributov(pri-znakov). Vd’aka ¢iastkovym a objemnej$im anal6gidm sa vsetky
triedy objektov, rozpoznatené podla I'ubovolného zvolen¢ho stboru kvalitativnych priznakov, vzijomne
prenikaju jeden do druhého a zlievaju sa do pojmu ,,vesmir“(uni-vers-um)&

Supersystém je ztohto pohl'adu mnoZinou el-e-mentov, aspon ¢iastone funkéne analogickych jeden
druhému v nejakom zmysle apreto asponn ¢iastoéne vzajomne zamenitelnych. Okrem toho su vSetky jej
elementy samoriadené(alebo riadené zvonku) v rdmci hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia na osnove
informécii, chranenej v ich pamiti. Kazdy samoriadeny element mozno riadit’ zvonku, kedZe vSetky mdzu
prijimat’ informaciu do pamite. Kazdy z nich moéze vydavat(exportovat, pre-davat, sprostredkovat) in-

185 ..a v prenesenom vyzname ,svetonazor”. Pojem a dojem. Vnimanie a chdpanie..uchopenie slova po jeho ¢o najlepsom

pochopeni. Cim lepsie, hibie v jeho stvislostiach s inymi pod a nad-radenymi javmi, procesmi.. chdpem nejaky jav, tym lepsie ho
mébzem uchopit, t.j. manaZovat, riadit, pretvarat = in-, ¢i trans-formovat. Pojem a Termin. Termin je v tomto zmysle aj ¢asove,
chronologicky v ramci Urovne chapania(vzajomnej previazanosti hierarchie dominantnych a menej dominantnych procesov)
definovany konkrétny obraz javu vytvarajuci sa v mysli jednotlivca. Snaha skupiny jednotlivcov ¢o najpresnejsie v konkrétnom, podla
moznosti ¢o naj uni-vers-alnejSom kontexte popisat jedno-jednoznacne nejaky jav tak, aby bola podla moznosti garantovana ¢o
najvaciia praktickd FUNKCNA sloboda ich kolektivu. Stiboru jednotlivcov. Zboru. Stiborného intelektu a postupne stbornej intuicie
jedincov s réznymi jedineénymi, vzajomne sa dopitiajicimi diapazénmi(rozptylmi) vnimania. Pod ochrannymi kridlami Vnimania Vie-
obecného, Vse-objimajuceho(Miery Mier, ob-Cas nazyvane]j aj Bohom). Sloboda vnimania a spracovania prijatych informacii
podvedomim kon¢&i tam, kde sa ich snazime cez vedomie pre-dat druhym. In-formovat svojich protodialektickych partnerov,
oponentov, kolektiv. T.j., ak sa u nich vytvori iny obraz, ako u nas, nasa sloboda konci a nastava konflikt. Konstruktivno-obohacujtci,
alebo destruktivny, vychadzajuci z faloSnej premisy o nasej vlastnej neomylnosti. Konkrétne, ak prva nasa otdzka znie: ,V com mgj
oponent nema pravdu?“, miesto obligatnej protodialektickej otazky: ,V ¢om(na akej Grovni vnimania) by mohol mat méj oponent
pravdu?” Tak, okrem odburavania paralyzujicej formy egoizmu zaroven uré¢im jeho, naSu moznu chronos = rovinu miery vnimania

a chapania objektivnej reality, ktord sa dalej bliZsie a blizsie Specifikuje(aproximuje) pocas trvania nasho vztahu(komunika¢ného
Standardu, alebo odborne tzv. modulacnej frekvencie). Tak si zaroven vzajomne postupne okreSeme svoje chybné(objektivnej realite
neadekvatne) stereotypy. Sloboda je v tomto zmysle(podla miery chapania objektivnej reality) vedoma nevyhnutnost. Preto bolo na
pociatku Slovo. Logos. Miera. A preto sa hovori: , A slovom sInce zastavuju a slovom mesta rozrusaju“. Tolko k malému vyletu do cias
minulych a buddcich..
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186 7 pamiti druhym elementom svojej mnoziny a okolitému prostrediu a preto schopny k ich

formaciu

riadeniu. A(alebo) je cez neho mozné riadenie druhych elementov a okolitého prostredia. VSetky procesy
zobrazovania(realizacie) informacii tak vo vnutri elementov, ako aj medzi nimi v ramci supersystému a V jej
okolitom prostredi, si podriadené¢ pravdepodobnostnym predurenostiam, vyjadrujucim sa v prislusnych

3

Statistikach.

Obr. 91

V najprimitivnejSom pripade sa supersystémom javi byt napr. pruzné(flexibilnd) vyroba spolu s personalom.
Vesmir sa ako celok javi byt tiez supersystémom. Vdaka objemnejSim a Ciastkovym analdgiam vystupuje
Vesmir ako objemnejSi supersystém vo vztahu k mnoZstvu vzdjomne vlozenych supersystémov So
Strukturou®®’, meniacou sa V kazdom momente casu(kontinudlne). Okrem toho je vesmir aj Struktirou
supersystémov definovanou(urcenou) roznymi subjektami podla réozmych suborov priznakov. Tj. vesmir je
zaroven  systéemom s virtualnou  Strukturou. Vzajomna  vloZenost(programatorsky, pro-gramotne
»zapuzdrenost™) supersystémov predpoklada existenciu elementov, patriacich v réznych momentoch ¢asu
k r6znym supersystémom a ako dosledok predpoklada existenciu Struktar, nahle sa objavujucich a odrazu zasa
miznucich. Tak, ako bublinky na mlakach pri d’azdi..

186 evokovat prislusnym kédom(tichym, alebo definovanym, normovanym komunikaénym Standardom) obraz, pravidlo,..t.].

konkrétny subor usporiadanych mier mier(vektor, maticu, tenzor)

187 Konkrétnym systémom usporiadanych mier(,,¢asu“= pomeru dvoch frekvencii s jednym subjektivne zvolenym etalénom,

vahy, ,priestorového” rozmeru, chuti sladkej, slanej,.., hmotnosti a pod.). Odtial objektivna pravda existencie tzv.“¢aso-
priestorového kontinua“ a presnejsie KONTINUA MIER, ¢&i inak ,,vyvoja pravidiel“ 3D modelov MIM(resp. FIE) vie-obecne. Nie len ich
2D vyseku vnimania(systematickej paralyzy myslenia populu).
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V zavislosti od organizacie moze byt intelekt!®®

1. vonkajs$im vo vztahu K supersystému
2. moze byt ovladany nasadenym celkovym supersystémom z bezintelektualnych elementov, alebo jeho

podmnozinou (rézne varianty tzv. proxy riadenia = s Oponou a presnejsie spoza opony cez hercov)
3. mo6zu ho ovladat’ extra vybrané elementy samotného supersystému, pricom nie nevyhnutne vsetky

vybrané naraz
4. jeden(alebo viaceré) elementy supersystému moézu disponovat’ vo vnutri svojej vlastnej Struktiry

elementmi tieZ disponujucich intelektom.

Avsak pokial’ by sme skiimali plnt funkciu riadenia, veducu k objaveniu sa supersystému, tak intelekt je vzdy
pritomny bud’ v samotnom supersystéme, alebo v objemnejSom, hierarchicky vy$Som riadeni vo vztahu k

nemu.

Obr. 93

Preto tam, kde to nie je podstatné, budeme otazku lokalizacie intelektu mi¢ky obchadzat. SUBORNYM18
INTELEKTOM budeme volat’ intelekt, uskutocriujici samoriadenie supersystému ako jednotného celku

188 Algoritmus spracovania informécii

189 zborovym, zbornym, zdruZzenym, spojenym, koncilovym, konsenzualnym, konjugovanym
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V ramci hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia nezavisle od jeho lokalizacie(polohy) vo vzt’ahu
k supersystému.
Moéze to byt

A

B.
C.

oRully

vo vzt'ahu k bezintelektudlnemu supersystému vonkajsi intelekt(podobne, ako v pripade materidlnej
bazy ide o pruznu automatizovanu vyrobu)

intelekt pritomny v supersystéme

a taktiez intelekt v nejakej forme(obraze) zrodeny samotnym supersystémom

Supersystémy mozu byt strnulé(t.j. ¢iastocne paralyzované = bez vyrazného vyvojového progresu,
viac-menej udrzatelne existujuce v nejakom rovnovaznom rezime, pokial existuju jednotlivé
elementy, ktoré ich tvoria)

Supersystémy ,,miznlice® zaroven s ,,miznutim* svojich elementov

Supersystémy s obnovujucou sa elementarnou bazou

Supersystémy udrzatel'ne existujice v priebehu zivota niekol’kych pokoleni ich elementov v nejakom
rovnovaznom rezime.(napr. tzv.“nabozenstva“, rozne kulty, ideologie, a pod..)

Evolu¢né supersystémy, ktoré samotné aj so svojimi Castami(elementmi) disponuji od svojho
objavenia za A. nejakou rezervou udrzatelnosti vo vztahu k vplyvu, ktory na nich ma okolité
prostredie; a za B. nejakym potencidlom rozvoja svojich kvalit na G¢et zmeny organizacie tak vo
vnutri supersystému, ako aj vo vnutri jej elementov. Po zaviSeni transformacného procesu takéhoto
sposobu osvojenia potencidlu rozvoja supersystému ajej elementov, sa meni charakter
interakcie(vztahu) supersystému s jeho okolim a aj vnitornd organizacia procesov v supersystéme.
Tato schopnost’ sprevadza rast rezervy udrzatelnosti vo vzt'ahu k tlaku prostredia a(alebo) rastom
produktivity(vykonnosti, sily vplyvu) supersystému vo vztahu k prostrediu.

Proces osvojenia potencidlu rozvoja mdze zahfnat' niekol’ko pokoleni elementdrnej bazy supersystému,
no méze byt zaviSeny v priebehu existencie len jedného pokolenia.

Proces osvojenia potencialu
rozvoja mbze:

O
) 0-00

Proces osvojenia rozvitia potencidalu
supersystému

* zahtiiat niekolko pokoleni l\[x{x(}t!{:(x{j(xZE{\{![\[\{x{x
elementarnej bazy supersystemu

*no mdze byt zaviSeny v priebehu
existencie len jedného pokolenia

Frekwvencia zmeny pokoleni
elementarne]j bazy
supersystému

Obr. 94

Po zavfSeni tohto procesu supersystém existuje nejaky c¢as vistom rovnovaZznom rezime vztahov
s prostredim bud’ v strnulom stave, alebo ako supersystém s obnovovanou elementarnou bazou(napr.
generacnou vymenou, migraciou,..¢i ich kombindciami). Pritom sa moZe stat’ baza elementov zdkladom pre
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supersystém d’alSej generacie, alebo hierarchicky vysSieho supersystému. Nas bude d’alej zaujimat’ proces
osvojenia potencialu rozvoja supersystému.

13.2. Osvojenie potencialu rozvoja

Preskimame supersystém, vovedeny do nejakého prostredia za nejakymi ciel'mi, bezprostredne po zacati
procesov jeho adaptacie k prostrediu a osvojeniu potencialu rozvoja. Prostredie st v danom kontexte procesy,
S ktorymi mé supersystém co docinenie: ktoré na neho vplyvaju a na ktoré vplyva on sdm. Objektivne procesy
mozu predstavovat’ zdujem subjektu, vediceho riadenie, bud’ ako materialne(Ciastkové, energetické) procesy,
alebo ako informacno-algoritmické, ¢i oboch druhov zaroven. Preto ich mdze aj prostredie predstavovat’ bud’
ako kvalitativne ,,materialne®, alebo informa¢no-algoritmické, ¢i v oboch formach zaroven. To vedie k vzniku
dvoch druhov vyhranenosti a/alebo lokalizacii supersystému ako celku, jeho fragmentov a elementov v matrici
predurcenia bytia(miery) Vesmiru, ktorych charakteristiky sa mo6zu menit’ s plynutim Casu.

1. Priestorova lokalizacia. Pritom pojem ,,priestor mozno definovat(ur€it’) ako informac¢nu charakteristiku
materidlnych objektov vesmiru, vyjadrujicu jedinecnu, subjektivnu ciastkovu mieru ich vzajomnej
vloZenosti a usporiadania podl'a hierarchického odstupiiovania vesmiru v stlade s matricou predurcenia
existencie strojenia sveta. Prikladom takéhoto druhu nejednozna¢ného subjektivizmu v chépani
lokalizacie(umiestnenia a aj chronoldgie v zmysle Urovni chdpania) sa javia byt modely slnecného
systému heliocentricky a geocentricky..Vieme, Ze oba nie st objektivne spravne, no ten prvy je trochu
blizsie realite, aj ked’ slnko samozrejme nie je centrom sveta..

2. Informac¢na lokalizacia. Pod fiou chapeme charakteristiku informaénych objektov'®®, zobrazovani do
subjektivnej miery tvorcu(strojcu, manazéra) ich vzajomna vloZenost' a hierarchi¢nost mimo vztahu k
materialnym nosi¢om , na ktorych je informacia zapisana. Pritom vSetko taktiez v sulade s matricou
predurcenia existencie Strojenia sveta.

Uvedieme priklad zmeny informacnej lokalizacie. Jeden redaktor vsetko vysvetli v predslove ku knihe
a druhy v doslove. Aj ked’ sa jeho text moze rozliSovat’ iba ndzvom ,,predslov®, alebo ,,doslov*. Druhy ta ista
informéciu rozsype po mnozstve odkazov a vysvetliviek v samotnom texte knihy. Citatel’, chapajic informaciu
Z knihy, vytvori v svojej subjektivnej miere novy variant tak priestorovej, ako aj informacnej lokalizacie
zapisov a zmeni svoju subjektivnu mieru.

190 T.j. charakterizovanych Specifikaciou in-formacie, no nie materialnymi nosi¢mi, na(v) ktorych je informdacia zapisana

a taktieZ nie systémami kédovania informacii
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PROSTREDIE

Obr. 95

Pre kazdy z elementov, strojacich supersystém, je kazdy dal$i supersystém Cast'ou vonkajsieho prostredia.
Vsetky elementy su do istého stupiia autondmne vzhladom na materidlne(energetické) a informacno-
algoritmické zabezpecenie ich ¢innosti.

PROSTREDIE

Obr. 96

Vd’aka tomu je supersystém ako celok tiez do istej miery autondmny v uvedenom zmysle. Avsak vo vztahu
k prostrediu mdze byt neuzavreta: t.j. mdze udrziavat’ svoju existenciu na et zdrojov prostredia, alebo
vymena s prostredim modze mat’ obojstranne nasmerovany charakter.
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PROSTREDIE

Obr. 97

Informacno-algoritmické zabezpecenie(samoriadenia) konania elementov supersystému, v ktorom je
obsiahnuty potencial rozvoja, je organizované minimalne dvojiroviiovym sposobom(formou):

1. Fundamentilna ¢ast'(zéklad, baza, eng.“base, fundAment*), identickd pre vSetky elementy
supersystému. ZabezpeCuje existenciu elementov supersystému v prostredi s nejakou rezervou
udrZzatel'nosti od momentu zavedenia supersystému do prostredia. Ak fundamentilna cast’
pritomna nie je, tak supersystém nemoze prebyvat v prostredi aje fiou vytlacovany, alebo
likvidovany.

2. Adaptacna cast’ rozvijana v kazdom elemente svojrazne(Specificky, jedine¢ne) na osnove
fundamentalnej Casti informacno-algoritmického zabezpecenia v procese fungovania elementu
V supersytéme a vo vztahu ku nej objemnejSom prostredi.

ELEMENT
SUPERSYSTEMU

-Adaptabilnd cas

-Fundamentdlna cast

—
-

Obr. 98



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 162

Fundamentalna ¢ast méze mat’ svoje hierarchické usporiadanie informac¢no-algorytmickych modulov,
nevyhnutné pre zabezpecenie pociatocnej Specializicie elementov, robiaca ich ¢iastkovymi(a nie plnymi)
analogiami jeden druhého.

Obr. 99

Prikladom tohto sa javi rozdelenie podl'a priznaku pohlavia u 'ubovolného biologického druhu.

(2)

(3)

Obr. 100

Obr. 101
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Sthlasne s uvedenym usporiadanim fundamentélnej Casti je predurené aj usporiadanie adaptacnej Casti
informacného zabezpecCenie. Tento jav je prirodzene vyjadreny(zobrazeny) aj v Strukturnej organizacii
materidlneho nosica(alebo ,,nositel'a” v pripade zivocicha, osoby) informacno-algorytmického zabezpecenia.
T.j. kazdého z elementov supersystému. Inymi slovami, v Struktire elementu mozno rozlisit’ oblasti, vztahujuce
sa k fundamentalnej i adapta¢nej ¢asti Informaéno-algoritmického zabezpedenia'®®. Vo vicsich supersystémoch
sa vSetko toto vyjadruje v Statistickych charakteristikach roznorodosti a zhody parametrov elementov
aj v predurcene pravdepodobnostno-statistickom zmysle.

Vd’aka a napriek tomu su kratkodobo(okamzite) nezamenite'né elementy, pravdepodobne zamenitel'né
druhymi elementmi v chode nejakého pravdepodonostne preduréen¢ho Casu, ked'ze do ich paméti(adaptacna
cast’ informacno-algorytmickej vybavy, vystroje) mézu byt vovedené(aplikované) informacno-algorytmickeé
moduly, zabezpecujice nevyhnutnt Specializéciu pri zamene jedného elementu druhym.

ELEMENT (1) ELEMENT @

Obr. 102

Informaéna vymena medzi elementmi v ramci(hraniciach) supersystému a supersystému s prostredim nesie
nejednoznacny charakter v kontexte(ramci) ohraniceni pravdepodobnostnymi predurcenost’ami(Hierachicky
vyssieho objemnejsieho riadenia), dosledkom coho elementy supersystému s plynutim ¢asu kumuluju(zbieraja)
informacné odlisnosti jeden od druhého a mézu disponovat(a pravdepodobne vlastnia, disponujii) nejakymi
Specializaciami. T.j. st vhodné k pouZzitiu podl'a niekol’kych réznych ¢iastkovych cielovych funkcii riadenia.

To vedie k tomu, ze supersystém ako celok vlastni(disponuje, resp. ovlada) pamét, a okrem toho pruznost
spravania. T.j. reakcia jeho, jeho fragmentov(suciastok) a jednotlivych(pinsie diferencovanych, lokalizovatelnych)
elementov na jeden aten isty vplyv(impulz) prostredia, NIE je jednoznacne predurcena. Pritom ale JE
predurCena v pravdepodobnostne-statistickom zmysle na osnove(principe, baze) informac¢ného stavu
fragmentov supersystému, na ktoré prostredia vyvija vplyv.

Prostredie vyvija vplyv(tlak vo vSeobecnosti) na supersystém. Tlak prostredia tak, ako aj vSetko v prirode,
ma kmitavy(oscila¢ny, vybra¢ny) charakter. Nachadza sa vSak v diapazone(pasme, rozsahu) nizkych frekvencii
vo vztahu krozsahu frekvencii(kmitoCtov), v ktorych st elementy supersystému schopné menit svoj

101 V spolocnosti je fundamentaélna ¢ast genetika(nepodmienené reflexy) a adaptaéna ¢ast podmienené reflexy = kultdra

a tvorenie(strojenie v ramci objektivnych pravidiel)



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 164

informacno-algorytmicky stav. Inymi slovami, posobenie prostredia nesie(ma) pomaly charakter vo vztahu
k charakteristikam opera¢nej rychlosti(rychlosti posobenia a odozvy) elementov. Vd’aka tomu je kazdy z ele-
mentov supersystému schopny udrZatel'ne interagovat'(komunikovat’, spolupracovat’) s prostredim a samotny
supersystém moze V principe udrzatel'ne existovat’ v prostredi.

PROSTREDIE

Obr. 103

Frekvencny rozsah, v ktorom je supersystém ako jediny celok schopny udrzatelnej spoluprace s prostredim,
je uréovany nie len operacnou rychlostou jeho elementov(maximalna frekvencia) a dizkou Zivota ich a $truktur,
nimi vytvaranych(minimalna frekvencia'®?), no aj organiziciou vzajomného pdsobenia elementov v ramci(v
hraniciach) supersystému®®,

192 Napr. Rotacia, frekvencia zmeny polohy Zeme okolo sInka je niZsia, ako rotacia zeme okolo svojej osy a frekvencia Zivota na

zemi je zasa vysSSia, prispOsobuje sa zmendam dni a noci. Ak by sa zrychlila rotacia zeme napr. na 400 dni za rok, zrychlili by sa aj
frekvencie procesov na Zemi(jeden z dévodov mutacii), alebo by v pripade neprispésobenia sa zmene situdcie hierarchicky
nadradeného systému neadaptabilné Zivotné druhy skoncili svoju lokdlnu formu existencie(exitus, ,smrt“). Tak aj napr. frekvencia
rozpadu a tvorby minerélov, hornin, tektoniky, atd.. by sa v tomto pripade prirodzene zrychlila vo vztahu k zvolenému
astronomickému etalénu. Na Marse, Ci Jupiteri je iny ,éas“(referencnd, zvolend etaldnova frekvencia). Preto je, ako sme si uZ neraz
vysvetlili, tzv. ,,Cas” len subjektivna veli¢ina a objektivne neexistuje. Ide o lubovolny pomer dvoch frekvencii. Nejde teda

o kategériu(hrani¢ny zovseobecriujuci pojem), ako medzi riadkami tvrdi tzv. EinSteinov model. To isté sa v tomto zmysle v podstate
tyka aj pojmu ,priestor”. Energia je zasa len forma existencie, matérie. Je neodlucitelna od nejakej formy materidlneho nosica,
pricom jednotlivé nosice a ich agregatne stavy meni. Ide v tomto zmysle o prechodny udrzZatelny stav matérie. Tak, ako aj ,, duch”, ¢i
myslienka s jeho, jej mierovymi a informacnymi(prenosovymi) charakteristikami dynamiky zmeny.

198 T.j. koncepciami riadenia supersystému tak aktivne realizovanymi, ako aj tymi, ktoré mézu byt aktivizované.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 165

Sila(mohutnost’) faktorov prostredia, vplyv ktorych moze supersystém vydrzat v tomto frekvencnom
rozsahu, je tiez ur€end organizaciou interakcie elementov v rdmci supersystému. Pri nespravnej organizacii tejto
interakcie(spoluprace) sa méze neuskutonit’'(nerealizovat’) principialna moZnost’ udrZatel'nej

1. existencie(prebyvania) v prostredi a
2. hierarchicky vyssej cielenej spoluprace(ktorej zdkladom je komunikécia) s nim

Sila(mohutnost) faktorov prostredia, vplyv ktorych moze supersystém vydrzat v
tomto frekvencnon rozsahu, je tieZ urcend :

Obr. 104

Od momentu vovedenia supersystétmu do interakcie s prostredim sa informacno-algorytmické
vybavenie(vystroj) elementov, zodpovedajice ich adaptacnej(prispdsobivej) Casti, rozvija v objemnejSom a vo
vztahu k nim hierarchicky vy$Som riadeni v procese samoriadenia elementov. Informacno-algorytmické vystroj
samoriadenia elementov sa vtomto procese teda v istom zmysle obsahovo sklada z fundamentalnej Casti
a Z priebeznej adaptacnej Casti vybavenia kazdého z nich.
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, I fundamentalne]
Castl

e Z priebezZnej adaptacnej Casti vybavenia kaZzdého z nich

Obr. 105

Hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie nesie vo vztahu k elementom dvojuroviiovy charakter:
1. procesy samoriadenia supersystému ako celku;
2. objemnejSie(obsaznejsie) hierarchicky vyssie riadenie vo vztahu k supersystému ako celku.

HVOR

SUPERSYSTEM "z"

SUPERSYSTEM rx»

SUPERSYSTEM "y"

3. Obr. 106

Pritom st moZzné konflikty riadenia tak medzi hierarchickymi uroviiami, tak i vo vnutri Grovni.

O vztahu k samoriadiacemu sa supersystému hierarchicky vyssie objemnejSie riadenie moze vystupovat’ nie
len ako bezprostredna priama informa¢na vymena so supersystémom, no no i nepriamo, sprostredkovane ako
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tlak, vplyv zo strany prostredia na supersystém, nejakou formou riadeného(prostredia) hierarchicky vyssim
objemnejsim riadenim.

PROSTREDIE

SUPERSYSTEM ryn

Obr. 107

Uvedomujuc si tuto konStrukciu(obraz), budeme tam, kde niet osobitnych upresneni, chapat’ pod
hierarchicky vys$§im riadenim priamu informaéni vymenu so supersystémom a jej elementami. Pod tlakom
prostredia zasa hierarchicky vySSie nepriame, sprostredkované riadenie cez vplyv, posobenie na prostredie,
v ktorom sa nachadza supersystém. Do sprostredkovaného(eng. ,,proxy*) riadenia vstupuje aj hierarchicky
urovni supersystému rovnaké(primerané), vo vztahu k nemu vonkajSie riadenie. Pod hierarchicky vyS$im

objemnejsim(Vv skratke jednoducho objemnej$im) riadenim chapeme ich subor(sthrn, celok).

Tu niet nesurodosti, ktorou sa moéze prejavit’ sprostredkované riadenie tym, ¢o zarovein mozno riadit’ bez-
pro-stredne.
Finta je v tom, Ze:
A. prostredie sa mdze javit’ byt fragmentom iného, voci prvému objemnejSieho supersystému;
B. prostredie sa mdze javit’ byt sthrnom supersystémov jednej hierarchickej trovne so samotnym
skiimanym supersystémom;
C. avdaka pritomnosti ¢iastkovych a objemnejSich analdgii sa prostredie a supersystém javia byt
vzagjomnym  vloZzenim  supersystémov,  vydelenych(rozpoznanych,  diferencovanych)
z komplexu(celku) Stroja sveta(Stvorenia) podla rdzne zvolenych suborov kvalitativnych
priznakov. Hier-archia’® supersystému je uréend poriadkom rozsirujiicej sa naslednosti
objemnejsich vlozeni(v oblasti kybernetiky odb. zapuzdrenosti).

104 Z gr. Hié-ros(svity, no aj vediet ..svet, svetlo) Hiero-fantos (poznajuci, chapajlci nepoznané, zmiznuté, budu-cnost, mys-

tikos..proste tzv. hermeneutika, t.j. zamerne pred hostitelom=populadciou skryvané vedomosti, znalosti tzv.“elit“), gr. Archos(koniec,
starsi, starejsi) po lat. de-fini(od konca), in-ductio = od celku(komplexného chapania objektivnych zakonitosti pri¢inno-désledkovych
vztahov, ku konkrétnemu javu v jeho pravdepodobnostne preduréenych suvislostiach) ; ductor = schopny viest, riadit, tvorit, Strojit..
a lat. , dictio” = slovo, hovorit, kazat, rozkazovat, formovat. In abstracto - in concreto. Vo vie-obe-cnosti(morélka a vedomosti)

a spajat, zrastat=strojit po pochopeni uni-vers-al principov harmonie, gr. symmetrie. Midry ide vZdy od celku ku konrétnej tlohe.
Nie opacne sa prebijat deduktivne od jednotlivych nepoznanych javov a pomaly skladat mozaiku, ¢o umozZriuje j-,elitam* zachovavat
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Obr. 108

V takom chapani prostredia mnozstva ,matrioSiek” je najvys$Sia v hierarchii najvdcSou, v ktorej sa
nachadzaju vsetky nasledujice. Rozdiel je iba v tom, Ze kazda zo supersystémovych matrio$iek, je sama o sebe
aj Castou objemnejSich supersystémov a kazdy zo spominanych supersystémov sa nachddza pod hierarchicky

v v

Najvyssim bezprostrednym i sprostredkovanym riadenim.

Chapanie vo forme ,nesurodosti“ takéhoto rozliSenia(rozdelenia) hierarchicky vysSieho objemnejSicho
riadenia vo vztahu k supersystému, je dosledkom zabudania faktu vzajomnej vlozenosti(prenikanie jeden do
druhého) taktiez mnozstva d’alSich supersystémov, okrem priamo pozorovanych. Skimanie supersystémov, t.j.
ich rozlisenie z komplexnosti(mozaiky celku) Strojenia sveta(Stvorenia), je jednou z etap plnej funkcie
riadenia, ktora je vZdy subjektivna.

Celkovy proces riadenia mozaiky v Strojeni(Svete, Vesmire), sa pri rozpoznani supersystému v jeho
zloZeni(komplexnej suprave, con-, resp. kom-pozicii) podl'a zvoleného suboru priznakov, taktiez rozpada na:

1. riadenie prostredia ako take,

2. samoriadenie supersystému V prostredi a

3. na hierarchicky vyssie riadenie vo vztahu k supersystému,
zahtfiajuce pod seba tak

A. priame, ako aj

B. sprostredkované(nepriame) riadenie

Ak sa pozrieme na supersystém z pozicie s nim do jedného celku prepojeného intelektu, tak existencia
supersystému zdmerne plynie pod tlakom prostredia. Avsak intelekt, uskutociiujtici hierarchicky vyssie riadenie
vo vzt'ahu k supersystému, sam urcuje charakter svojej informacénej vymeny so supersystémom, s jej vnitornou
hierarchiou a s nou prepojenym intelektom. Z tohto déovodu méze mat’ hierarchicky vyssie riadenie(HVR)
krajne roznorody charakter:

si informacny naskok a monopol na skuto¢ny manazment a tym ,,pravo” na monopolne vysoké ceny za svoju pracu ,miesenia
biomasy*, zakladu pyramidy otrokarskeho kolonidlneho parazitizmu. DéleZité je pre kazdého Cloveka so snahou vymanit sa

z podprahového otroctva, najprv pochopit objektivne zakonitosti dominantnych procesov, celkové a v zasade jednoduché principy
systému a potom skladat mozaiku konkrétnych uloh. , Kazda kucharka sa ma ucit riadit spolo¢nost”, ¢o neznameng, Ze ju ma, musi
riadit, no ako Homo sapiens sapiens by toho mala byt schopnd, obecne gramotna, inak vskutku neide o Cloveka, v éom ma parazit,
Zial pravdu.. Induktivno-deduktivne metddy. Indukovat = vyvolat, vyvolavat predstavu, obraz, lat. formu, formovat
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poskytnutie plnej samostatnosti v riadeni supersystému napojenému intelektu a
dal$in intelektom v nej pritomnych, pricom zapojenie sa HVR do procesu riadenia
nastdva iba v pripade

» vychodu vektora chyb samoriadenia supersystému, jej fraguentov
a elenentov za pripustné hranice

T,
A~ dopustenie

LUDSTVO

BOZIE
y -V

Obr. 109

1. Od maxima: kontinualne nepreruSené vydavanie priamych direktiv(rozkazov) s nim prepojenému intelektu
a kontrola ich vypliania;

2. po minimum: poskytnutie plnej samostatnosti v riadeni supersystému napojenému intelektu a d’al§im
intelektom v nej pritomnych, priCom zapojenie sa HVR do procesu riadenia nastava iba v pripade vychodu
vektora chyb samoriadenia supersystému, jej fragmentov a elementov za pripustné hranice. Pokial’ sa chybovy
vektor nachadza v ramci mnoziny hodnét hierarchicky vysSieho pripustného chybového vektora, tak su pri
pohl'ade zvonku, obe varianty vzajomnych vztahov s hierarchicky vys$§im riadenim nerozliSitené jedna od
druhej v zmysle identi¢nosti stavového vektora a vektora riadiacej Cinnosti(signalu), rozsirovaného na
vnutrisupersystémovej urovni organizacie. Napr. aj tzv. inside job, ¢i false flag operacie v terminoch
riadiacich(manazerskych) systémov NATO.

Tak, ¢i onak, vTIlubovolnom zvariantov hierarchicky vysSiecho riadenia sa wukladaju na A.
pripojeny(spriazneny) intelekt supersystému, na B. supersystém ako celok, C. na jeho fragmenty a D. jednotlivé
elementy 2 komplexy Ciastkovych uloh:

1. nejakym spésobom vydrzat’ tlak prostredia;

2. vol'né zdroje(neblokované tlakom prostredia) pouZivat’ na dosiahnutie cielov, kvoli ktorym je
supersystém vovedeny(injektovany, aplikovany) do prostredia(alebo v prostredi priamo, ¢i nepriamo
zostrojeny).
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Tieto 2 komplexy uloh formuju v ¢ase tok cielov riadenia vo vztahu k prostrediu. Tok vonkajsich ciel'ov
riadenia vo vzt'ahu k supersystému a jeho elementom (v skratke — vonkajsi tok ciel'ov).

Je jasné, ze pokial’ vSetky zdroje supersystému idl na podporu jeho udrzatelného prebyvania v prostredi, tak
jeho produktivita ohl'adom cielov, kvoli ktorym bol vovedeny do daného prostredia, je rovna nule. Okrem toho,

pokial’ je supersystém potlaceny(prip. blokovany), alebo vytesneny prostredim, tak celkovo nemdze byt reci
0 dosahovani nim akychkol'vek ciel'ov.

DVA KOMPLEXY
ciastkovych dloh supersystému

PROSTREDIE

100% zdrojov

supersystém

Obr. 110

VYKONNOST
SUPERSYSTEMU

vo vztahu k dvom

aRosTRE g IR SEES

Obr. 111

Preto:
Vo vektore ciel'ov riadenia supersystému bude na 1. priorite stat’ ciel:
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Byt schopny existovat, prebyvat’ vo zvolenom prostredi s nejakou rezervou udrzatel'nosti pre pripad rastu
tlaku prostredia.

PRETO:
Vo vektore cielov riadenia supersysténu bude na 1.

priorite stét ciel

Byt sehoay existove, redivef vo zvolenon prostredi 5 nejeku
1 reservou udrfatelnost re pripad vastu tlaku prostredia,

Obr. 112

V biologickych druhoch je to zafixované vo fundamentalnej Casti informa¢ného vybavenia os6b a vyjadruje
sa vich spravani ako strach apud sebaziachovy. Rezerva udrzatelnosti supersystému vo vztahu k jeho
prebyvaniu v prostredi vyjadrena ako celkovy pocet jej elementov, nevyuzivanych v danom momente ¢asu na
odrazenie a timenie tlaku prostredia. Alebo inak: Je to fond slobodného pracovného ¢asu vsetkych elementov
supersystému.

zadsaba odolnositi
supersystemu

PROSTREDIE

Obr. 113

Avsak tato rezerva(zasoba) udrzatel'nosti su iba tie elementarne zdroje supersystému, ktoré mézu byt pouzité
na jeho cielent spolupracu s prostredim v stlade cielovym vektorom hierarchicky vysSieho(objemnejsieho)
riadenia. T.j. uvedena rezerva udrzatelnosti sucasne urcuje aj moznu produktivitu supersystému vo vzt’ahu
k prostrediu!®. Osvojenie potencidlu rozvoja supersystému znamena jeho dovedenie na cestu maximalne;

195 Zmysel tohto terminu je uréovany v kazdom konkrétnom pripade cielmi a tlohami, kvoli ktorym je supersystém instalovany
do zvoleného prostredia.
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produktivity vo vztahu k zvolenému prostrediu podl'a vektora cielov hierarchicky vysSieho(objemnejsicho,
obsiahlejsieho) riadenia.

Z tohto pohl'adu si hodnotenia kvality riadenia tak podl'a
A. rezervy(zalohy) udrZatel'nosti existencie v danom prostredi, ako aj podl'a
B. produktivity supersystému vo vztahu k prostrediu,

zdsoba odolnosti
( stabilnosti )

vyvikonnost

Obr. 114

hierarchicky usporiadané a neantagonistické:
1. Zvysenie rezervy udrZatelnosti existovania v prostredi dovol'uje

2. Zvysit produktivitu vo vztahu k prostrediu.

Celkova rezerva udrzatelnosti supersystému vo vztahu tychto dvoch integralnych cielov taktiez sama o sebe
predstavuje v dany moment nevyuzivané elementarne zdroje. Preto je okamzita celkova hodnota kvality
riadenia vyjadrend v dany moment nevyuZitymi elementdrnymi zdrojmi, umoziujicimi vydrZat' rast tlaku
prostredia bez znizenia produktivity vo vztahu k nej aj pri nevyhnutnosti zvysSenia produktivitu bez zniZenia
urovne ochrany supersystému od tlaku prostredia. Tieto nevyuZité elementarne zdroje supersystému budeme
nazyvat’ elementarnou rezervou jej udrzatel'nosti.

zdsoba odolnositi
supersystému

PROSTREDIE

Obr. 115
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Spolo¢né hodnotenie kvality riadenia na nejako ¢asovom intervale je monotonny(v matematickom zmysle,
tj. nezmenSujuci sa v case) rast produktivity vo vztahu cielového vektora hierarchicky
vyssieho(objemnejSieho) riadenia s plynutim ¢asu.

Ide vSak o hierarchicky vysSie hodnotenie. M6Ze byt’ aj nepozorovana na hierarchickej Grovni supersystému.
No na tejto urovni je vzdy pozorovatelna jej osnova(zékladny, bazalny priznak) vo forme oslobodzovania
elementarnych zdrojov z chodu procesov fungovania supersystému podl'a miery rastu kvality riadenia kazdym
z ¢iastkovych procesov a pri ukoncovani parazitickych procesov v nej.

Druhou otazkou je, na aké ciele pouzivat’ vyslobodené elementarne zdroje a cas?
Odpoved’ na fiu je naviazana na identifikaciu(rozpoznanie, rozliSenie) cielového vektora hierarchicky vyssieho
(objemnejsieho, obsiahlejSieho) riadenia na hierarchickej urovni supersystému vo vztahu k nemu samotnému.

V momente objavenia sa supersystému v prostredi, ma usporiadanie mnoZiny jeho tvoriacich
elementov(elementarna mnozina) dvojuroviiovy charakter:

A. kazdy z elementov
B. supersystém ako celok

Osvojenie potencialu rozvoja sa zalina ztohto stavu. V takom stave sa supersystém pri interakcii'®
S prostredim stretava s tokom pdsobenia prostredia na neho, ktory je v supersystéme informa¢no-algorytmicky
prepracovany'®’ na tok ciel'ov riadenia, porovnavanych s Giroviiami v organizcii supersystému:

A. jeho ako jediného celku

B. jeho fragmentov

C. jeho jednotlivo vybranymi elementami

V tomto toku ciel'ov mozno rozlisit’ 3 kvalitativne réznorod¢ suciastky:

196 in-formacnej vymene, vymene foriem, komunikacii, spolupraci, alebo konflikte postvajicom situaciu do dalsej

kvantitativno-kvalitativnej arovne..

197 preformulovany, pre-formovany, trans-formovany, pretvoreny, prestrojeny
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Obr. 116
1. kontinudlna(neprerusovand) interakcia s prostredim, vzhl'adom na svoj charakter konstantnd v Case;
2. jednoznacne predpovedatelnd, predovsetkym(preferencne) cyklicky pravidelne sa opakujica interakcia

3. Sstatisticky usporiadana'® sporadicka interakcia, na hierarchickej tirovni supersystému a jeho elementov

predpovedatel’né iba v pravdepodobnostnom zmysle.

Kedze v tejto etape je informacné vybavenie supersystému zalozené hlavne na jeho fundamentalnej Casti, tak
v rezime samoriadenia bez hierarchicky vysSieho zasahovania, supersystém informacne nie je pripraveny
k dosahovaniu akychkol'vek ciel'ov a je poskodeny v pripade nemoznosti odklonu od interakcie. Poskodenie je
pravdepodobnostne  preduréené, no moéze byt CiastoCne obmedzené na ukor organizacie
vnutrosupersystémovych procesov. Tyka sa to predovSetkym situdcii, ked’ potencidl rozvoja supersystému
pripsta koordinaciu vyuzitia moznosti viac ako jedného elementu v jednej a tej istej ciel'ovej funkcii riadenia.
T.j. koncepcii riadenia, orientovanej na Ciastkovy ciel’ z vektora ciel'ov supersystému.

Interakcia supersystému s prostredim nie je moZznd bez zobrazovania(stvarfiovania) informdacie plynucej
z prostredia do supersystému. To vedie K zmene usporiadania supersystému vo vztahu k vysSie uvedenému
vychodziemu dvojiroviiovému stavu: ,.element - supersystém*. Interakcia supersystému s prostredim podl'a
cielov, pripuastajucich koordinované fungovanie viac ako jedného elementu(alebo spolupracu nevyhnutne
vyzadujucich) v ramci jednej a tej istej koncepcie riadenia, vedie s plynutim dasu'® k tomu, Ze:

1. neprestajnd interakcia, konStantna v Case, zrodi(zostroji, vytvori) v supersystéme kontinudlne fungujtice
Struktary, orientované na prislusné ciele, informacno-algoritmicky im zodpovedajuce;

198 V tom zmysle, Ze sa tuto interakciu podari opisat matematicky tak, Ze hustota rozdelenia skiimanych javov existuje.

199 vyvojom procesov v ich vzajomnej hierarchickej previazanosti
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cyklicky pravidelne sa opakujuca interakcia zrodi Struktury, taktiez cyklicky obnovujice svoju
fungovanie. Cast’ z nich sa bude rozpadat’ po zavi$eni cyklu fungovania a Gast’ bude ¢akat’ v ne¢innosti
na dal§i cyklus, ked’Ze ¢as ich organizacie je dlhsi, ako periody posobenia®;

Statisticky usporiadanad sporadickd interakcia stvori v supersystéme bezstruktirne riadenie, Statistické
charakteristiky ktorého budid snejakou chybou riadenia(rozladenost'ou) nasledovat’ Statistické
charakteristiky vchadzajiceho toku poOsobenia prostredia a cielov, jemu zodpovedajucich v ramci

informacno-algorytmického vybavenia supersystému.

Hepre=stajna
interakcia.
konstantna v case

Cyklicky pravidelne =a
opakujica interakcia

Statisticky
uszporiadana sporadicka
interakcia

Obr.117

Chyba riadenia sa vzdy ,,zhmotni®, prejavi v nejakej Skode, strate, ktora utrpi supersystém. Zavaznost’ Skody
mdze zavisiet’ od oneskorenej reakcie supersystému na faktor, vlecuci za sebou tu Skodu:

A. ¢im vicsie oneskorenie, tym vicsia Skoda;
B. ak niet oneskorenia, niet skody.

Tato zvlastnost’ vedie k tomu, Ze Statisticky usporiadand interakcia(spolu s bezStruktirnym riadenim)

systematicky vytvara ,,ne¢inné* Struktary. Ak chyba faktor posobenia prostredia na supersystém, vyvolavajuci
ich zrodenie, tak st zaujaté iba podporou svojej pripravenosti k efektivnemu konaniu v situacii pésobenia
tohto faktora. To je ospravedlnitel'né v pripade, Ze vo vypo¢te na dostato¢ne dlhé obdobie je skoda, ktort je
schopny sposobit’ uvedeny faktor, vac¢Sia ako Skoda v ddsledku ,ne€innosti elementov supersystému,
aplikovaného do tychto Struktir.

Takym spdsobom v supersystéme plyntl sicasne procesy Struktirneho a bezStruktirneho riadenia. Je

mozné, ze pritom mame nejakd elementarnu rezervu udrzatelnosti vzhl'adom na rast intenzity interakcie
S prostredim a obsluhu jedine¢nych, predtym nepoznanych noviniek interakcie. Postupne aj organizécia

200

napr. cykly rastu a reprodukcie niektorych hib maju 20, aj 25 a su naviazané na suhru viacerych vplyvov prostredia véitane

stavu lokalnej biosféry, ekoniky, typu vegetacie a jej migracie, aktudlne prevladajucej vihkosti, sine¢ného cyklu apod.
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supersystému prestane byt dvojuroviiova(,,element - supersystém), a za¢ne predstavovat’ hierarchiu Struktur,
neprestajne sa meniacich s plynutim vzajomného prelinania sa procesov bezstruktirneho a Struktirneho
riadenia jedného s druhym.

Uvedené vzdjomné prelinanie sa procesov md zamerny charakter v pripade osvojenia potencidlu svojho
rozvoja supersystémom.

Teraz preskimame vzajomné prelinanie sa Struktirneho a bezStruktirneho spdsobu riadenia. Vratime sa
k plnej funkcii riadenia:

PLNA FUNKCIE RIADENIA

opisuje cirkulaciu informacii v procese riadenia od momentu
formovania subjektom vektora ciela riadenia do zavr&enia procesu

PFR - to je sled kvalitativne rozdielnych aktivit

Rozpozndvanie faktorov prostredia(objektivnych javov). s
1 ktorymi sa stretdva intelekt v ramci celej palety foriem
procesov Strojenia sveta(Stvorenia, Vesmiru).

Formovanie stereotypu(navyku) rozpoznavania faktora v
2 budicnosti.

Formovanie vektora cielov riadenia vo vztahu k rozpoznanému
3 faktora a instalovanie tohto vektora cielov do celkového
cielfového vektora svojho spravania(samoriadenia).

Formovanie koncepcie riadenia a ¢iastkovych cielovych funkcii
4 riadenia, tvoriacich spolu koncepciu. VSetko na osnove
rie§enia tulohy udrZatelnosti v zmysle predpovedatelnosti

Organizdcia a reorganizdcia dc¢elovych riadiacich &truktir,
) nesicich cielové funkcie riadenia

Kontrola(dozor) nad ¢innostou Struktdr v procese riadenia,

B uskutoéliovaného Struktirami a koordindcia spoluprace rdznych
Struktdr
Likviddcia existujdcich &truktdir v pripade nepotrebnosti,

7 alebo ich udrziavanie v praceschopnom stave do nasledujiceho
pouzitia.

~ BODY 1 aj 7 si vzdy pritomné o
Prechody medzi nini mozno zlucoval alebo rozvijat este detailnejsie.

Obr. 118

1. Rozpoznavanie faktorov prostredia(objektivnych javov), s ktorymi sa stretava intelekt
Vv ramci celej palety foriem procesov Strojenia sveta(Stvorenia, Vesmiru).

2. Formovanie stereotypu(navyku) rozpoznavania faktora v budicnosti.

3. Formovanie vektora cielov riadenia vo vztahu k rozpoznanému faktora a inStalovanie tohto
vektora cielov do celkového ciel'ového vektora svojho spravania(samoriadenia).

4. Formovanie koncepcie riadenia a ¢iastkovych cielovych funkcii riadenia, tvoriacich spolu
koncepciu. VSetko na osnove rieSenia ulohy udrzatelnosti v zmysle predpovedatelnosti
spravania.

5. Organizécia a reorganizacia ucelovych riadiacich Struktar, nestcich cielové funkcie riadenia
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6. Kontrola(dozor) nad ¢innostou Struktir v procese riadenia, uskuto¢novaného Strukturami
a koordindcia spoluprace réznych Struktar

7. Likvidacia existujicich Struktr v pripade nepotrebnosti, alebo ich udrziavanie
V praceschopnom stave do nasledujiceho pouzitia.

Informacné zabezpecCenie samoriadenia elementov vo svojej fundamentédlnej casti predpokladd nejaku
interakciu a informa¢ntt vymenu medzi elementmi supersystému. Zaroven sa informaéné vybavenie ich
samoriadenia Vv svojej adaptacnej Casti formuje rdznorodo, no Statisticky usporiadane. Preto v supersystéme
vzdy existuje pravdepodobnostne predurc¢end moznost’ toho, Ze:

1Nejaky element(intelekt, alebo automat) rozpozna
faktor prostredia, s ktorym sa stretne.

2.Roz&iri informaciu o fom.

3.Informacia bude prijatéd elementami,
ovladajicimi v svojej pamdti nevyhnutnou
koncepciou riadenia, alebo schopnymi
ju(koncepciu riadenia) zostrojit.

4.Koncepcia riadenia bude pre-dana inicidtorovi zrodu
Struktdry.

5.Najdu sa elementy, volné, alebo zamestnané v
Struktdirach s menej zdvaznymi prioritami,
ovlddajice(disponujice) Specializédciou,
nevyhnutnou pre nanovo tvorend Struktiru..

. a tak dalej, az do vtedy, ked sa v prijateInd dobu proces riadenia zavi$i podla
plnej funkcie s prijatelnou droviiou kvality.

Obr. 119

=

Nejaky element(intelekt, alebo automat) rozpozna faktor prostredia, s ktorym sa stretne.

Rozsiri informéciu o nom.

3. Informéacia bude prijatd elementami, ovladajicimi v svojej paméiti nevyhnutnou koncepciou riadenia,
alebo schopnymi ju(koncepciu riadenia) zostrojit’.

Koncepcia riadenia bude pre-dana iniciatorovi zrodu Struktary.

Né4jdu sa elementy, volné, alebo zamestnané v StruktGrach s menej zavaZznymi prioritami,
ovladajuce(disponujtce) Specializaciou, nevyhnutnou pre nanovo tvorenu Struktiru.. a tak d’alej, az do
vtedy, ked’ sa v prijatePnt dobu proces riadenia zavisi podPa plnej funkcie s prijate’'nou uroviiou
kvality.

N

ok~

Okrem toho moze byt neuspokojivost informac¢no-algorytmickej vystroje na roznych etapach
bezstrukturneho riadenia doplnend zapojenim sa hierarchicky vysSieho riadenia do procesu. Tak adresnym, ako
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aj obeznikovym?®! sposobom. Pravdaze je pravdepodobnost’ ¢&islo, v rozptyle od nula po jedna. T.j. proces sa
modze prerusit’ na 'ubovolnej etape(faze, stadiu). Avsak pokial’ sa zavisi uspesne, existuje pravdepodobnost’
toho, ze supersystém(jeho fragment, alebo elementy ktoré sa zucastnili na procese) zabudnu informdaciu
nevyhnutnii na zopakovanie tohto procesu s jedine¢nou pravdepodobnostou uspesného zaviSenia. Ak sa
supersystém stretdva s nejakym, faktorom dostatoCne cCasto, transformuje sa bezStruktirne riadenie na
Struktirne. Struktira vzniknutd v bezitruktirnom riadeni totiz nestiha zabudnut' svoju rolu v periéde medzi
naslednost’ou prichodov daného faktora:

Vietka ma-théria??? disponuje(ovlada) vo svojej trojjedinosti pamit’ou.

Informacné toky ziskavaju udrzatelnost’ a kvalita riadenia pri opakovani prirodzene rastie, na zéklade
predchadzajtacej skusenosti. T.j. pri ¢innosti intelektu (pod- alebo)vedome uskutoc¢fiujliceho plnu funkciu
riadenia. Ak je sprievodny intelekt supersystému necinny, supersystém, alebo jeho fragment sa stava
automatom, alebo zvonka riadenym robotom(prip.biorobotom).

Obr. 120

Z tohto dovodu stard skusend Struktura pravdepodobne vydrzi so znate'nym odstupom konkurenciu
jednorazovych(prip. jednocielovo zameranych, fixovanych) novych $truktar, ktoré mézu pravdepodobnostno-
predurCene vznikat' v procese bezStrukturneho riadenia, paralelného s riadenim Struktirnym. AvSak taktiez
pravdepodobne moze stard Struktara aj prehrat’, ked’Ze existuje nejaka pravdepodobnostné preduréenost’ toho, Ze
bezstruktirne riadenie zrodi este efektivnejSie riadenie, spolu s prislusnou nosnou Strukttrou.

Pozorovatel’ nechapajtci zakladné pravidla, nemajuci ponatie o bezstruktirnom riadeni, moze vnimat’ plne
udrzatelné bezstruktirne riadenie bud’ ako spontanny proces(akoby neriadeny proces?%®), alebo bude hladat
stabilné §truktiry tam, kde redlne neexistuji. T.j. tzv. konSpiracie v zmysle medidlne-o¢kovacej?** hystérie,

201 cyklickym rozsirovanim, prip. kontrolovanym statistickym zahlcovanim in-, alebo des-in-formaciami

202 Existencia(,hmota“) viditelnd a ZATIAL , neviditelna“

208 Vid' studie theo-rie, modely chaosu (Henri Poincaré, Edward N. Lorenz, Benoit Mandelbrot, Mitchell Feigenbaum) a

,Poriadok z chaosu” (I.PrigoZin)

204 Aby ovcania podla moznosti kazdu ,,nekorentni” myslienku povaZovali za absurditu bez redlneho zakladu(nerozlisovali ,éo

by na tom objektivne mohlo byt pravdy a ¢o je ,pritiahnuté za vlasy“, spolu s programovacim podprahovym heslom serialov: ,,Cim
blb3i, tym viac IN“, ,,Hlavne ni¢ neriesit” a pod.


http://de.wikipedia.org/wiki/Henri_Poincaré
http://de.wikipedia.org/wiki/Edward_N._Lorenz
http://de.wikipedia.org/wiki/Benoit_Mandelbrot
http://de.wikipedia.org/wiki/Mitchell_Feigenbaum
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mania hl'adania vrazednych nepriatel'skych tzv. teroristickych organizacii, do ktorej ¢asto upadaji bezpecnostné
sluzby(statne a sukromnejsie..), niektori ,,patrioti“ v krizovych a predkrizovych ¢asoch a pod.

Avsak v mnoiZstve pripadov sa méze aj Struktdrne riadenie(manaZovanie, socialne inZinierstvo) chapat ako
bezstruktdrne. Pokial do zloZenia supersystému vojdu objemnejsie(obsaznejsie vo vztahu k nemu)
analégy(prvky podobné vicsine jeho elementov, t.j. infiltracia), tak mozu patrit Struktiram, vychadzajlcim za
hranice daného supersystému a nestce vo vztahu k nemu nejakd koncepciu riadenia. Pozorovatel , neschopny
rozlisit tieto objemnejsie analdgy od mnozstva elementov supersystému, neuvidi ani procesy informacnej
vymeny v §trukture, ku ktorej patria tieto objemnejsie analégy. T.j. neuvidi, nerozpozna samotnu struktaru®®,
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Obr. 121. Sacharovova trieda (Moskva), 24 decembra 2011

Ak ma predstavu o bezStruktirnom riadeni, vie zo Statistiky samoriadenia elementov v supersystéme
vyvodit' nejaky proces bezStruktirneho riadenia, vo vacsej ¢i menSej miere identicky s procesom riadenia
prostrednictvom do supersystému zvonku preniknutej Struktiry. Pripadne dva splyvajuce procesy: vonkajsi —
Struktirny a vnutorny - bezstruktirny.

205 Napr. judaizmus, Ci scientoldgia so svojimi manazérskymi programami vychovy kolektivneho podvedomia v chode

mnohych, ¢i jednej generacii elementov(jedincov, biorobotov). Podobne dnesné formy tzv. krestanstva, ako ideolégie zamerané na
pacifikdciu réznorodosti potencidlu podvedomych otrokov. Samozrejme systém je potrebné nastavit na simuldciu bazélnych
reflexov(BIOSu) a tieZ postupne konceptudlno-ideologickymi technolégiami formovanych spolo¢enskych noriem ciefovych skupin.

V uvedenych konkrétnych prikladoch ide napr. zjednodusene povedané o kasty ,,dobromyselnych”, viac, ¢i menej ziStnych dozorcov
a ,dobromyselnych” otrokov spolu s ich ,pastiermi”. Podobne sa Standardne postupuje aj pri formovani r6znych foriem dnesnej tzv.
korporatnej kultary, ¢i vychodnych modelov upraveného konfucianstva, indického kastového fasizmu,.. v réznych Ad Hoc
kombinaciach napr. s marxizmom a pod. Kock-taily(chvosty vrtiace psom) strojené na zakazku, na mieru timami socialnych
inZinierov. Podstatné je zachovanie jelitarnej pyramidy, hierarchie tzv. autorit, Ci tzv. sv. knih a samozrejme adeizmus. T.j., aby boli
obete zmanipulované do tej miery, Ze prakticky nie st schopné rozlisenia a napojenia(poctvania) na HNOR(Boha). Pritom povodné
zameranie uvedenych ideolégii, metodik, bolo z pravidla presne opacné. T.j. navrhnuté mudrymi a pomerne moralnymi fudmi. Pokial
vSak populdcia zostava nepozorna, vidy su ,skalpely a lopaty” zneuZzité. Viac vid publikaciu , 0 imitacno-provokacnej ¢innosti“.
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Obr. 122

Pozorovatel ,nemajici paru“ o bezStruktirnom riadeni, uvidi opidt bud ,neorganizovanu
spontannost™‘(nahodu), alebo bude hl'adat’ Struktiry. AvSak nebude schopny ich najst'(alebo rozlisit’ splyvajice
procesy), pokial’ sa nenauci rozliSovat’ elementy supersystému a K nemu patriace objemnejSie analogy jeho
elementov. Pozn.: moznosti tzv. analogov su SirSie a vychddzaji nad rdmec stboru kvalit, ktorymi su
charakterizované elementy supersystému.

Taka situacia chapania Struktirneho riadenia ako bezStruktirneho moéze nastat’ pri vzajomne vloZenych
supersystémoch jednej hierarchickej Urovne. Prikladom sa javia byt Struktary spravodajskych, vyzvednych
sluzieb, Spiondze, kontraspiondze rezidentir znepriatelenych Statov a mafii. Uvedena situacia moze ale nastat’ aj
Vv pripade, ked’ je nejaky supersystém rozmiestneny v ramci nizsich urovni ako ona sama.

Obr. 123

T.j. vo vztahu knim(cielom) objemnejsi(informacne obsaznejsi, obsiahlejsi), hierarchicky nadradene
organizovany supersystém. Struktiry vchadzajuce do nizsich tirovni objemnejSicho supersystému nebude vidno
na hierarchickej irovni skimaného supersystému(lokalizovaného v rdmci nizSich trovni objemnejSieho).

Prikladom hierarchie Struktir riadenia Statu(alebo inej organizacie) takéhoto druhu sa javia byt dobre
zorganizované kontra§piondzne a iné informacné, spravodajské sluzby, siete. Ich zamestnanci, suc elementmi
Struktary, by sa nemali odliSovat’ od ciel'ovej skupiny(prostredia), nepatriacej do samotnej Struktiry.
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0 P20 moZe byt tiei chapany ako

bezstruktirne riadenie, alebo ako
,nahodny“ (,samovolny, spontanny“)
akoby neriadeny proces

doba trvania ktorych
prekracuje cas pozorovatela

Obr. 124

Struktarny spdsob riadenia nizkofrekvenénych procesov, doba trvania ktorych prekraduje ¢as pozorovatela,
modze byt tiez chapany ako bezStrukturne riadenie, alebo ako ,,ndhodny“(,,samovolny, spontinny*) akoby
neriadeny proces. Ak doba plynutia procesu(vinova dizka) presahuje maximum &asu(l vinovej dizky =
generacie) existencie elementov supersystému a proces je riadeny Struktirnym sposobom, tak v supersystéme
existuje matrica(konstrukcia, kostra, forma) $truktury = ,.systemizovany program*“(plan) napiiany podla miery
nevyhnutnosti obnovujucimi sa elementmi.

Prikladom Struktar tohto typu sa javia byt historicky udrzatelné Struktiry Statneho spravy(riadenia,
manazmentu) a vojenské zlozky, zachovéavajuce niekedy starocné tradicie. Na rozdiel od arméady sa vSak napr.
mafie, slobodomurarske 16Ze, niektoré cirkevné rady a bratstvd, vicSinou vyhybaju verejnym prehliadkam
svojej skutocnej Cinnosti. Su tazko rozpoznatelnymi, skor utajenymi Struktirami, ktorych ¢innost, aj ked’
organizovana Struktiirne, moze byt napriek tomu vnimana ako nejaké bezstruktirne samoriadenie, alebo akoby
neriadeny, ndhodny proces.

Celkovo sa vSak na kazdej hierarchickej Urovni organizécie supersystému Struktirne riadenie rodi
Z bezstrukturneho, v pripade ziskania ¢asovej udrzatelnosti vo vztahu k nejakym cielom riadenia. Pritom je
Zapajanie elementov supersystému do trvalo fungujucich Struktir sprevadzané rastom elementarnej rezervy
udrzatelnosti. V bezStruktirnom samoriadeni moZe totiz bezat niekol’ko procesov formovania Struktar
analogického(podobného, rovnakého) urcenia. Okrem toho sa prikazdom ztychto procesov formovania
Struktar straca Cas na organizdciu tokov informacénej vymeny(zmeny, obmeny) a osvojenie prichadzajicej
informéacie. Tieto straty su v odladenej Struktire prirodzene mensie, ako v bezstruktirnom procese.

To, ¢o sa zda byt’ bezstrukturnym riadenim na danej hierarchickej tirovni, moze byt
e skutocne  bezStruktirnym  samoriadenim  mnoziny  elementov  tvoriacich  supersystém
v ramcipravdepodobnostnych predurcenosti hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia;
e perifériou nerozpoznavanych Struktur prenikajicich do supersystému zvonku, vcitane Struktar
napojenych(uzavretych) na hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie;
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e modze byt ¢innost'ou vnutornych, no nerozpoznanych Struktir supersystému;

e alebo nejakym saftom, kombinaciou vzdjomne vloZenych a prepojenych predchadzajtcich
faktorov(1.,2.,3.)

Ak objem (ndhodnej) Statisticky usporiadanej interakcie prevySuje objem determinovaného(urceného,
neprestajne pravidelne cyklického), tak pokus organizécie procesu samoriadenia supersystému vylucne
Strukturnym sposobom povedie k tomu, ze v kazdom momente ¢asu bude znacné Cast’ cielovo orientovanych
Struktur ne()¢inna. UskutoCnenie interakcie, spoluprace na nejakych cieloch bude nemozné za nepritomnosti

slobodnych elementov, nezamestnanych v uz existujucich Struktirach. T.j. pdjde o situaciu vedomého, jasného
zlyhania riadenia, straty jeho udrzatel'nosti.

PROSTREDIE

STRURTURA 2"
STRURTURA 72"
STRUKTURA 3"

STRUKTURA “N"
STRUKTURA "M"
STRUKTURA "R"

Obr. 125

PROSTREDIE

STRUKTURA "7"
STRUKTURA "2~

STRUKTURA "3"

STRUKTURA "N"

Obr. 126

Preto sa dosahuje maximum produktivity(efektivnosti) supersystému, maximum jeho elementarnej

rezervy udrZatel’nosti, pri sucte(resp. kombinacii) Struktirneho a bezStruktirneho riadenia
a samoriadenia supersystému ako jediného celku.
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— v samotiadeni supersystému ako celku

Obr. 127

Proces osvojenia potencidlu rozvoja plynie tak

1. vramci Strukturneho riadenia. T.j. optimalizacie fungovania existujucich Struktar a likvidacie tych
Struktur, ktoré sa stali nepotrebnymi.

2. ako aj vramci bezstruktirneho riadenia. T.j. zvySovania pravdepodobnosti uspesného zaviSenia
procesu vzniku a prace vznikajucich $truktar pri zapojeni minimalne dostatoéného poctu elementov
supersystému. Tato pravdepodobnost’ a elementarna rezerva je tym vyssia, ¢im:

a. Véicsia je skusenost’ supersystému v zavislosti na dobe jeho existencie v danom prostredi,

b. menej sa skusenost kazdého z elementov supersystému odliSuje v procese jeho fungovania od
sktsenosti supersystému ako celku

Posledné vyjadrenie vSak neznamend, Ze obsah pamiti kazdého elementu ma byt identicky s celym obsahom
pamiti supersystému. Znamend, Ze vymena informacii medzi elementami v supersystéme ma byt dostatocne
intenzivna na to, aby nepriSlo kzlyhaniu bezStrukturneho riadenia. T.. zlyhaniu nemoZnosti
zabezpecit'(vybavit, vy-strojit’) nevyhnutnou informadciou tie elementy ktoré sa stretni s prislusnymi ciel'mi
riadenia. Dalej informa¢na vymena zaroveii nema byt nadmerna(nadbytoénd) vo vztahu k sile pdsobiaceho
faktoru. Tol'ko k ohrani¢eniu(ramcu) informac¢nej vymeny v modeli Supersystém a jeho elementy.

Alebo inymi slovami(obrazom), zjednodusSene:
je nevyhnutné, aby kompletnd informdcia z pamiti celého supersystému bola dostupna jeho elementom
Vv procese ich fungovania podl'a miery vzniku potrieb informacii z ich strany.

13.3. Autosynchronizacia procesov v supersystémoch

V masovych javoch, plynucich v prirode na najrozli¢nejSich urovniach jej hierarchie, sa dostatocne casto
stretavame s javom zhody faz identickych procesov, plynucich na mnozstve analogickych objektov sticasne. Ide
napr. o:

A. zndmu tzv. ,koherenciu®, t.j. vyzarovanie svetla atbmami v lasere(emisia fotonu pri prechode
elektronu na nizs$i orbit okolo jadra),
synchronne zablesky celej luky, na ktorom sedi mnozstvo svetlusiek
synchronny odklon hejna ryb od nebezpecenstva
veslovanie druzstva na mnohoveslici, na synchronizciu ktorého vobec nemusi byt potrebny
zvukovy signal(hlas, bubon, pistala) ako na galérach

Cow
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E. skupinové tance
F. dobra kapela
.atd’
Tento jav budeme d’alej nazyvat’ autosynchronizacia.
Autosynchronizacia sa dostatoCne Casto prejavuje v procesoch bezstrukturneho  riadenia a samotné
bezstrukturne riadenie mézeme zostrojit’ na principe javu autosynchronizacie.

Pre autosynchroniziciu je nevyhnutné, aby mnoZzstvo nejakych objektov disponovalo(vlastnilo) aspon
CiastoCne identickym informacno-algorytmickym stavom a nachadzalo sa v podmienkach, pripuastajicich
informacnu vymenu medzi nimi(hoc aj neadresnu, cirkulaéntl). Pritom by mala byt pruznost’ reakcie, na pre
vSetky objekty rovnaku prichadzajucu informéciu, dostato¢ne vysoka.

Tento jav preskimame na sociologickom priklade. NajvyraznejSie sa autosynchronizacia prejavuje pocas
ovacii v sale. Napriklad pri vitani drahého a vSetkymi milovaného oslavenca, osobnost’, alebo aj politika, ..¢i
,vodcu“. Na zaciatku vladne ticho. Potom podsadka a strhnuti idioti, pomerne malo zastupeni(1-2 osoby na
100), zacne tlieskat. Tato Cinnost generuje proces autosynchronizicie, ked'Ze ostatni spolusediaci maju
stereotyp(navyk) tlieskania a st schopni ho realizovat’, aj ked’ si neuvedomuji ciele a pri¢iny a nezamysPaju
sa nad situaciou(pripadne maji len z roznych dévodov diskomfort, stres, strach, alebo nechcti zbyto¢ne vyticat
z davu). Spolusediaci s tzv. “nasadou‘?®® za¢inaju tlieskat’ podl'a nej, ked’ze sa u vicsiny vzbudia zvonku ich
vnutorné stereotypy bezmyslienkovitého spravania. Tak je postupne do Zzelaného procesu vovedena celé sala, ¢i
namestie, ..alebo v pripade inych typov emocii cez rozhlas a televiziu, cez formulaciu sprav, seridly,.. celé
narody. Cez block-bustery celé kultary napr. mladych I'udi vidiacich prislusné pribehy roéznych (super, ¢i
»akénych“)hrdinov formujicich stereotypy a bloky spravania, s ktorymi sa jednotlivé vybrané cielové skupiny
Statisticky pravdepodobnostne predurCene samoidentifikuji a prebera prislusné kultové vzorce, spolu s ich
spustaémi (tzv. triggermi). Obzvlast za predpokladu zZelanej(no oficidlne akoZe nezelanej) Statistickej
konzumacie roznych narkotik blokujicich vedomie a otvarajucich podvedomie(hlavne alkohol a cigarety).
O tom v prvom rade je informacna vojna anie o cielene zo stopy zvadzajucich mytoch 0 nebezpecenstve
super,,hackerov* tvorenych spravidla znova rovnakymi Struktarami, ¢i ,,bezStruktirami. Vid’ pekné filmy
0 ,,idedlnom Zivote za oponou“ za predchadzajuceho rezimu vysielané ku nam fiktivhou o-poziciou, ¢i
presnejsie a-poziciou zo zapadu?”’.

..d’alej k prikladu tlieskania davu, tlupy svojim vodcom, naéelnikovi..(Cudia, Clovek vodcu nepotrebuje)..

.po tom, ako sa celd sdla, namestie dostalo do davovej psychdézy napr. uvedeného tlieskania(¢i inej
ceramonie, ritudlu, piesne, imitdcie modlitby,..), zac¢ina takmer kazdy jedinec davu nacuvat’ tlieskaniu susedov
a stava sa nevyhnutnym vynaloZit' velkt silu vodle, aby netlieskal spolu so susedmi. Na urovni identickych
stereotypov je totiz tlieskanie suseda vnimané ako okriknutie za nevhodnost’ vlastného tlieskania (a-rytmia,
resp. fazovy posun oproti skupinovej kinematike, ¢i dynamike) prichadzajuci cez kanaly spitnej vizby?%,

Po spusteni procesu autosynchronizicie nemusi uz po(d)saddka ni¢ viac urobit’. T.j. potom, ako jej susedia
zacali buchat’ do dlani jej funkcia v tomto zmysle (nacas) skoncila. Pokial’ nebude energeticky(emocie ne-
riadené) potencial salu odpracovany(nesplasne vytazeny ako drevo z hory) v ,,nezmyselnej*“(ako pre koho)

206 platenou, ¢i ideologickou podsadkou na r6znych zhromazdeniach a demonstraciach, plateni diskutéri na férach réznych

,mienko-tvornych” médii, apiranti na kariéru, alebo vydieratelné osoby(hypotéka, Uvery, deti) v korporatnej kulture, atd..

207 ISlo logicky o dve strany jednej mince(tvare jednej kolektivnej osoby, supersystému), pricom dnes atlanticka verchuska,
nanestastie pre tych vnimavejsich z nasich zapadnych susedov, v podstate po jednej z faz studenej(informacnej) vojny a pade
vychodného rezimu stratila dévody na socialnejsiu politiku voci ,,svojim“ ovciam.

208 Podobne napriklad aj v divadle, ¢i na koncerte tlieskanie do rytmu provokované moderatorom, ¢i ,front(a)menom®” moze

|u

byt ako na-stroj, ako kazdy ritual,..socio-, ¢i kulturo-logicky ,tool”, rézne poufZity.
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ov(ul)acii(zrode potencialu d’alsej manipulacie emécii mocnych), proces spusteny po(d)sadkou sa neprerusi
a nerozpadne..
A tak..ani ,,milovany vodca* ho d’aleko nie vzdy moze zastavit mavnutim ruky ne-népadne.

Tlieskanie mozno skumat’ aj ako pre-danie jedného bitu informécie. AvSak autosynchronizacia moze byt
postavena aj na uz spomenutych zlozitejSich informacno-algorytmickych moduloch, nesucich vacsie objemy
roznorodych informaécii.

Zostrojenie arozsirenie identickych informacno-algorytmickych modulov(stereotypov rozsirovania,
vztahov, spravania) V supersystéme aich nasledna aktivizacia(trigger) V supersystéme cez
Struktary(generatory autosynchronizacie), umozinuje riadiacej Strutdre (nesucej nejaki plni funkciu
riadenia) bezstrukturne riadit’ to, ¢o nemézu CELKOVO riadit’ jej vykonné Struktiary. T.j. periféria =
verejne znami politici, manazéri korporacii, no irdzny kultovi a okultni, ,,ndbozenski* hierarchovia, bezné
mafie a pod.

spolocnosti je potencidl autosynchronizacie svojho
v 1 t t 1 aut h a h
druhu ,klavir v krovi“, na ktorom moZno neocakavane
zahrat ,divadelnd hru“

— krizy na burze
— prezidentskych wvolieb
— parlamentnych volieb
— obc¢ianskej wvojny

a pod.

Avsak ,klavir“(pidno u pavidnov) nehra sém-o sebe a o to
viac sa nenachadza ,v krovi“ skryty sam-o sebou, na ¢o
obytajne ¢loveku podobné opice zabidaji, alebo sa proste
len z istych dbvodov ,radSej (ne)dobrovdlne“ nad touto
skutoc¢nostou nezamyslaja. ..

Obr. 128

V spoloc¢nosti je potencial autosynchronizécie svojho druhu ,klavir v krovi®, na ktorom mozno neo¢akavane
zahrat’ ,,divadelnt hru“ hortcky, krizy na burze, prezidentskych, ¢i parlamentnych volieb, obc¢ianskej vojny
a pod. Avsak ,klavir“(piano u pavianov) nehra sam-0 sebe a 0 to viac sa nenachadza ,,v krovi* skryty sam-o
sebou, na ¢o obyc¢ajne ¢loveku podobné opice zabudaju, alebo sa proste len zistych dovodov ,radse;
(ne)dobrovolne* nad touto skuto¢nost’ou nezamyslaju..

V podmienkach priamej dvojstrannej informacnej vymeny s hierarchicky vys$S§im(objemnejSim)
riadenim su charakteristiky bezStruktirneho riadenia tym lepSie, ¢im lepSie vektor cielov samoriadenia
suborného(zdruzeného) intelektu supersystému (a hierarchie intelektov v posobiacich S$trukturach jeho
vnutra) opakuje vektor ciel’ov hierarchicky vysSieho(objemnejSieho) riadenia vo vzt’ahu k supersystému
ako celku.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 186

INTELEKT

Obr. 129

VEKTOR CIELOV
HVR (HVOR) vo vztahu
k supersystému

Ciastovj ciel vp Clastkovj ciel"]"

Clastkovj ciel ™"

€9 | DD |

1
) | Ciasthovy ciel ™"
J
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Obr. 130

Zaroven aj, ¢im zretel’nejSie sa hierarchicky vysSie riadenie supersystému odliSuje(distancuje) od
agresivneho vonkajSieho riadenia.

13.4. Suborny intelekt v supersystémoch

Pokial’ samotné elementy tvoriace supersystém disponuju in-divi-dualnym intelektom, tak pri informacnej
vymene medzi sebou rodia suborny?® intelekt.

209 Zborovy, koncilovy, kon-senzualny..vychadzajuci zo zhromaZzdenia a hladania spolo¢nych cielov a postupov, Metdd

k nim(zvolenym ciefom) veducich. Zborovy je jedna z interpretécii ndazvu posvatného vrchu Zoboru, ¢i Soboru, Zboru nad velkym
hradiskom(8,9ha?) v Nitre, N’-tria-vie, prastarej vstupnej brane k strategickému Gzemiu a velkym loZiskam kovov (so systémom
miestami az cez 5000 rokov(od eneolitu) starych pevnosti v centralnej Eu-répe) smerom bud’ na systém opevneni okolo Bojnej
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Obr. 131

SkorSie opisovany model s ruletou, alebo lotérijovymi bubnami, ktory pohlade zvonku vyzera ako
intelektudlne, pripista pritomnost’ nejakej skupiny, druzstva ,,ziakov* a ich ,kapitana“. Ten berie na seba rolu
stiborného intelektu(hovorcu) a odpoveda vzdy po porade s ¢lenmi timu druzstva(kde ma kazdy nejaku karticku
s odpoved'ou) na jednotlivé otazky ,,profesora®.

Ked’ sa napr. v televiznom programe ,,Milionar, Wetten, dass..?, Kto? Kde? Kedy?, Bicanove 5 proti 5, Pod
lampou,.. (alebo inych podobnych), zide za stolom skupina ,,odbornikov*, mézu vytvorit’ suborny intelekt.

Jeho moc je vSak ohranicend slabou schopnostou priepustnosti v iom dominujucich kanalov recovej
a mimicko-gestikulaénej vymeny informacii. Nehovoriac uz o (e)mocnom ohreve zvySujucom ODPOR
informacénych prenosovych liniek na maximum. Tak biologickych, ako aj dnes s nimi previazanych substitu¢no-
protézovych(anorganickych — sprostredkujucich proxysystémoch a’la telefon, rozhlas, TV, internet). Vid’
zéklady stresového manazmentu a moznosti rieSenia blokacie (chladného)intelektu v klI'i¢ovych krizovych
situdciach  (hortcimi)emociami-mocnymi.  T.j.  systematickd analyza a metodologie dekodovania
a preprogramovavania kulturologickymi technoldégiami socidlneho inZinierstva dlhodobo formovanych
emocnych modulov, z ktorych sa sklada podvedomie kolektivu(od kultary, ,,ndbozenstva®, prace, az po rodinu a
kamaratov) a jeho elementu(jedinca). Sucastou uvedenych programovo-adaptivnych modulov st aj spominané
stereotypy a ich podkategoérie(vcitane tzv.archetypov).

Dalej..ak by vyssie spomenuta skupina ,,odbornikov* bola schopna bez bujnenia emocii(prepal’ujuceho,
zahlcujuceho a prerusujuceho informacné toky) vyviest’ na urovein vedomia(chépania) cela hierarchiu kanalov
informaénej vymeny, nesent ¢lovekom v roéznych frekvenénych diapazénoch?? na réznych, no pre cela prirodu
spolo¢nych ,,fyzikalno-energetickych*(vcitane zatial’ nedostatocne viditel'nych, ¢i tzv.“duchovnych* ) poliach,
tak by sa presvedcili, Ze siborny intelekt nie je vymysel. Zistili by, ze moznosti kazdého z ucastnikov

a dalej na severovychodné loziska, alebo na Zvolen-y, dnes tzv. Pusty hrad-ny komplex chraniaci krizovatku, vstup od zapadu do
samotného Rudohoria. Podla niektorych dejepiscov ide o najvaésiu pevnost v Eurdope — odhady od 4,7 — 7,6 ha.

210 rozptyloch, modulac¢nych frekvencidch emocnych standardov jednotlivych superponovanych(odb. superpozicia je skladanie

jednotlivych frekvencii) emocénych charakteristik
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suborného intelektu znacne vzrastaju, pokial’ sa ¢lovek zapaja do suboru?*!(zboru, druzstva®'?), a neprieéi sa
mu, pokusajuc(sa) podriadit’ si ho. Avsak aj bez toho, pri pouzivani iba reCovych

"o

Skupina je intelektualnejSia ako priemer vSetkych hracov.

mimicko-gestikularnych kanalov vymeny informacie(umoziujucich vidite'nost” izolovanosti kazdého
mozgu), je celkovo subor priemerne intelektualnejsi ako ktorykol'vek z hracov. Zaroven aj intelektudlnejsi ako
priemer vsetkych hracov.

Aj intelektualny lider(= vodca, néacelnik, Fiihrer) druZstva(druziny, zboru, stboru) je slabsi ako jej
suborny(druzinny, druzebny) intelekt. Preto akykol'vek pokus konfliktu(boja) so sibornym intelektom, pokus
jeho podriadeniu sebe, vedie minimalne k vypadnutiu zo suborného intelektu, a v tazSich situdciach
k ,,dopusteniu“?®® z jeho strany.. Aj ked nie vzdy spravodlivému, kedZe stborny intelekt moze byt
zrodeny(stvoreny, zostrojeny) v konflikte s Najvys$sim riadenim.

a1 A nepodriaduje sa jednej, ¢i druhej osobe — vodcovi(lidrovi), autorite, ,,svatému®, dogmatickému uceniu(kolektivnej osobe)

atd. T.j. nestane sa nevolnikom, otrokom toho-ktorého egregoru(v danom pripade kolektivnej psychiky=egregoru stadno-
hejnovitého typu).

212 Jedna z etymologickych abreviatur slov-ianského pojmu ,,DRUZSTVO-druzit sa-druZina“: Dobro-Reci Uznania(kolektivom)

Zivota, Slova Tvojho.

213 Priklad ,,ochrany” réznych kultov s tzv. ,,naboZenstvami”, mafiami a pod.. nad svojimi baterkami, organ(el)mi. Podobne, ako

napr. drogy a parazity ¢iasto€ne chrania, no zaroven spravidla skér, ¢i neskor v nejakej forme hostitela zabiju. Pr. Osoby na
pervitine(pévodne vojensky podporny prostriedok) poc¢as konzumacie dokdzu podat pomerne vysoké vykony. Pri dlhodobej aplikacii
ich tak, ako aj mnohé iné drogy, ¢i psycho-fyzikalne technoldgie(a zvlast kombinacie oboch pristupov) mézu chrénit aj pred
ochoreniami. Avsak po preruseni kontatu s prislusnym existen¢nym(,,psycho-fyzikalnym“) modulom, im to ,telo, harmadnia ex-
istencie sama zrata“. Aj na tom je postavenych mnoho , bezpecnostnych” mechanizmov agregatnych modulov(v ezoterike tzv.
egregorov) stojacich v o-, ¢i a-pozicii vo¢i HNR. Vystupu z nich. T.j. spustenie roznych chorob, rakoviny(informacna =
psychosomatickd choroba ¢.1="kumulativna disharmadnia, asymmetria bazalnych biofyzikadlnych koprocesov” a pod.). Kritické je
hlavne ,,obdobie sedenia na dvoch stolickach”. Presnejsie obdobie, pokial ¢lovek nema ,, mocnejsieho spojenca“(najlepsSie HNR).
Problémom byva, Ze kym sa napr. s Nim nauéi postupne dostato¢ne efektivne komunikovat (hlavne pocivat, miesto Ziadania,
prosenia) a spolupracovat, mdze byt neskoro. Rodi¢ totiz ¢asto neodoprie dietatu to, ¢o ono velmi-velmi chce, no ,,da mu“(pokial
Zelanie vyrastka nie je , objektivne dostatocne konformné“) nejaku priucku prameniacu hlavne z objektivnych pravidiel. Ide aj

o jeden z prvoradych dévodov ,nevyhnutnosti“ zachovavania napr. politiky alkoholizacie a hlavne bezstruktidrneho tichého
systematického vytvarania informacného prostredia na cyklické formovanie ,,mafianskych” narko-distribu¢nych Struktir v zapadnych
démonkratickych systémoch. Napriek deklarovanym opakovanym , policajnym zasahom®. Narkotika vsetkého druhu su
,hezastupitelnym predpokladom vytvarania potencidlu efektivnej manipuldcie podvedomia masy“. Vyrazne totiz obmedzuju, ba
znemoznuju kontakt s HNR. Z religionistického pohledu(v preklade:zvazok, vztah s HNR) ide v podstate o hrubd formu rdhania. Tu
vyvstava logicky otdzka ceramonizacie vina v krestanstve. | ked' len(no hlavne) SYMBOLICKEHO. Koran vyzera byt v tomto bode
napr.prave socidlne modernejsi.
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Nejaky intelekt moZe byt zrodeny aj informacnou vymenou medzi bezintelektudlnymi elementmi za
podmienky, Ze

> ich celok potas informacnej vymeny vytvara Struktiru, spdsobild niest intelekt ako
proces, rozprestrety po celom sibore elementov.

Obr. 132

Sporiaci sa jednotlivei nemdzu vytvorit’ udrzatelny suborny intelekt. V podstate su z dlhodobého hl'adiska
spravidla odstdeni upadnut’ do stddovitého chovania. T.j. bldznovstva, kolektivnej schizofrénie a psychozy.
Stborny intelekt moze byt Castou mocnejSicho objemnejSicho intelektu, neseného nejakym objemnejSim
supersystémom. Preto je vzdy aktudlna otazka: ,,V akych subornych intelektoch participovat’(sa zacastiiovat,
spolupracovat’) a ako bezpecne vyjst’ z nevhodnych*.

VYSLEDNY INTELEKT

Obr. 133

Nejaky intelekt méze byt zrodeny aj informacnou vymenou medzi bezintelektudlnymi elementmi za
podmienky, Ze ich celok pocas informacnej vymeny vytvara Struktiru, sposobilt niest’ intelekt ako proces,
rozprestrety po celom subore elementov. O to viac rodi stiborny intelekt informacnd vymena v prostredi
mnozstva elementov, z ktorych kazdy disponuje iba jemu vlastnym intelektom. Moc siborného intelektu je tak
V tomto pripade ur€ovand mocou individualnych intelektov a organizacie informacnej vymeny medzi nimi.

Kazdy intelekt vzdy nesie nejaku svoju celkova plna funkciu riadenia, alebo ju ziskava v momente vzniku.
Celkovéa plna funkcia riadenia obsahuje v sebe plné funkcie riadenia vo vztahu rdéznych ciastkovych faktorov
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prostredia, odrazajuce(zobrazujice) interakciu intelektom ovladanych objektov a subjektov s tymito faktormi.
Toto vSetko spolu vytvara(s-troji, rodi) celkovy vektor cielov a celkovi koncepciu samoriadenia intelektu
vramci hierarchicky vysSiecho objemnejSiecho riadenia, naktoré Tudia vepoche ,materializmu
a ateizmu‘“(presnejSie a-deizmu) zvyknu zabudat’. Pri mnozstve in-divi-dualnych intelektov nesie kazdy z nich
jemu vlastny individualny vektor cielov a koncepciu samoriadenia, ktoré bud’ zrodia celkovy(komplexny?!4)
suborny intelekt, vzajomne sa dopliajic jeden druhého, alebo ho drobia. Rodia tak kolektivnu schizofréniu
intelektov(vo vSeobecnosti psychicky pévodne mozno ,,normalnych® kazdy sdm o sebe) a postupne i
jednotlivo nevyhnutne preberajic krok za krokom jednotlivé prvky svojej (d’alSej) kolektivnej spolu-
formovanej(tvorenej) osobnosti(v¢itane spominanych dlhodobo menej prospesnych). T.j. uz existujucich
prvkov, ¢i postupne dosledkom spominanej disharmoénie s objektivnymi  moralno-nechapavymi
pravidlami(subormi mier-ovych systémov, hodnoteni)HNR a inymi prvkami(elementmi), ¢i nekritického
preberania kolektivnych emécii(blokov v jednom, ¢i druhom zmysle,..myliac si ich neStastne s intuiciou)
vznikajucich psychéz, obsedancii a pod..

13.5. Vnutorné konflikty riadenia v supersystéme

Vektory cielov kumuluju ¢iastkové ciele(ich nové komponenty) a stanovuji(menia) ich priority pod tlakom
Specifik skusenosti interakcie s prostredim ich nosi¢ov. Vo vzt'ahu k vektorom ciel'ov mozno urcit’ nasledujice
pojmy:

A. pod Objektivnym vektorom cielov chapeme ten vektor ciel'ov, ktory sa prejavuje v praci
systétmu ako objektivna danost’ nezavisle od deklardcii o obsahu a usporiadani jeho
vektora cielov, ktoré mézu byt ohlasené jeho manazérmi, alebo zapisané v ,,instrukciach

ohladom jeho nastavenia a vyuzitia®*,

214 Vo vyzname celostny a nie komplex, ako menejcennost.

215 Inymi slovami: V mnohych pripadoch fakticky reZim fungovania systému, za predpokladu Ze mu zodpovedd zanedbatelne

maly vektor chyb riadenia, predstavuje vyjadrenie objektivneho vektora cielov, ktory sa moze lisit od deklarovaného vektora
ciefov. M6zu byt odlisné tak ohladom suboru jednotlivych komponentov, ako aj ohfadom ich usporiadania podla stupnia
vyznamu(vahy) kazdého z nich. Napr. v politike dnes stéle eSte dominujuceho systému plati, Ze v podstatnych veciach je vidy
deklarovany opak toho, ¢o sa v skutocnosti robi. T.j. opak skutocnych cielov j-,elit”, kedZe stale eSte ide do velkej miery

o protiludsky, otrokarsky systém meniaci poslednych pravdepodobne niekolko tisic rokov len svoju formu(cham-e-Leon), no nie
koncepciu(obsah). Tento systém so zakrytym kédom(a’la Microsoft vs.Linux) ma vSak na tému bludiska krivych zrkadiel a Mino-taura
este viacere tématické ,hesla praktickej politiky“..mana-zerov: ,To, o sa pre niekoho javi ako chyba, je vidy zdmerom pre niekoho
iného"”..Tu prichadzame, vraciame sa zasa k otazke identifikovania subjektu riadenia, alebo aspon koncepcie (samo)riadenia. Vektor
ciefov a vektor chyb su v tomto zmysle praktického manazmentu(vcitane vojny) totiz vidy zamenitelné v ramci konkurujucich si
stran.

Objektivny vektor ciefov mdze byt v praxi rozpoznany aj inak: V priebehu analyzy rozsirenia a transformacie informacie vo
fakticky pracujucich(aktivnych) obvodoch priamych a spatnych vazieb uzavretého systému v procese jeho fungovania(za chodu).
Nepracujuce obvody mézu byt vyhodnotené ako sucast potencialového vektora cielov, ktory sa nijako neprejavuje(zatial) vo
fungovani uzavretého systému.
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Vzdy sa snazim ...

o | -

Vzdy sa snazim ...

Vidy sa snazin ...

A miesto ...

Ma miesto ...

N |[Ma miesto ...

Obr. 134

B. Potencialovy vektor ciel’ov obsahuje objektivne moZnosti nevyuzivané zo subjektivnych
pri¢in. Vo vztahu k riadeniu zo strany Najvyssieho je potencidlny vektor cielov jednou
z casti vektora chyb samoriadenia v ramci hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia,
alebo potencial uréeny na dosiahnutie v buducich etapach rozvoja supersystému;

1 |Uplne sposobily

2 |Uplne spdsobily
Uplne sposobily

N | Uplne spésobily

Obr. 135

C. Identifikovany(rozliSeny pri pozorovaniach) vektor ciel’ov je integralna(obsahova) Cast’
objektivneho (alebo potencidlového) vektora cielov spolu s chybami identifikacie
ciastkovych ciel'ov a ich priorit. Tento pojem je Cisto subjektivne zobrazenie(stvarnenie)
objektivneho, avSak podmienené¢ prisluSnou 1roviou v hierarchii  vzajomne;j
vlozenosti(zapuzdrenosti) riadenia(tvorenia, strojenia, management);
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IDENTIFIKOVANY

VEKTOR CIELOV

1 | Objektivne chcem ...
2 | Objektivne cheem ...
3 | Potencidlne chcem ...
4 | Potencidlne chcem ...
5
6
7

Vidy sa snazim ...

Objektivne chcem ...
Potencidlne checem ...

Uplne spbésobily Objektivne cheem ...

N | Potencidlne chcem ...

Obr. 136

D. Autoidentifikovany subjektivny vektor cielov vznikd dosledkom snahy subjektu
riadenia identifikovat’ svoj vlastny objektivny a(alebo) potencidlovy vektor cielov

1.Chcen ..
2.Chcen ...
3. Cheenm ...

Autoidentifikovany subjektivny 1| Chcem ...
vektor cielov vznikd désledkom 2| Chcenm ...
snahy subjektu riadenia 3| Cheem ...
identifikovat svoj vlastny
objektivny a(alebo) potencidlovy | ¢ H
vektor cielov *

N | Cheem ...

Obr. 137
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Intelekt sa javi byt iba ¢astou informacného
vybavenia(zabezpeCenia) sprdvania jeho nositela.

Pritom sa v zloZeni(stavbe) vektora
cielov mozu objavit

rozne defekty(poruchy)

Obr. 138

Intelekt sa javi byt iba €astou informacného vybavenia(zabezpeCenia) spravania jeho nositela. Ak je
informacné vybavenie organizované hierarchickym sposobom, tak niektoré fragmenty celkového cielového
vektora mozu byt’ zafixované na roznych rovniach tejto hierarchie. Pritom sa v zloZeni(stavbe) vektora ciel'ov
moZu objavit’ rozne defekty(poruchy).

1. Jeden aten isty ¢iastkovy ciel’ sa mdze opakovat’ niekolko krat v roznych jeho(celkového cielového
vektora) fragmentoch, zodpovedajicich réznym hierarchicky twrovniam organizacie informacného
vybavenia. Désledkom toho v jeden a ten isty moment(interval) ¢asu bude mat’ jeden aten isty ciel
rozne priority v informac¢no-algoritmickom zabezpeceni riadenia. Tento defekt budeme nazyvat
inverziou priorit.
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2. Okrem toho mozu existovat antagonizmy tak jednotlivych ciePov, ako aj fragmentov vo vektoroch
cielov. Pod antagonizmami chapeme pritomnost’ vzdjomne nekompatibilné(nezlucitel'nych, vylu€ujicich
sa) ciel'ov rovnakej priority V jeden a ten isty moment(interval) ¢asu.

Chcem ...

N | -

N | Chcem ... N | Chcem ... N | Chcem ...

Obr. 139

Antagonizmy mozu byt
1. Objektivne, vyjadrujuce nezlucitelnost’” daného vektora cielov s pric¢inno-désledkovymi vizbami
celkovej existencie Strojenia sveta.

Obr. 140

2. Subjektivne. Na rozdiel od objektivnych ,,nevyzadujiice od Boha zmenu prirodnych zakonov*

Obr. 141

Ak pride v supersystéme ku spojeniu sa niekol’kych elementov(z ktorych sa kazdy javi byt’ nositePom nejakého vektora ciel’ov)
do Struktury, tak tato Struktira spolu so svojou bazou ziskava aj ich ciel’ové vektory. Uvedeny jav je sprevadzany zrodenim
celkového vektora cielov tejto Struktiry(alebo supersystému, ¢i jeho fragmentu).
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Celkovy cielovy vektor Struktury sa javi byt zdruzenim:

A. mnozin &iastkovych cielov(na urovni vyznamu $truktiary ako celku?'®) zo vsetkych vektorov do nej
vchéadzajacich elementov a

B. podriadenia sa novej spolo¢nej hierarchii priorit cielov.

VEKTOR CIELOV
Struktdary
supersystému

Ciastkovy ciel "1"

Ciastkovy ciel "2"

Ciastkovy ciel "3"

Ciastkovy ciel "N"

Obr. 142

Pritom celkovy vektor cielov nielenze nasleduje defektnost’ vektorov cielov uz existujucich v cielovych
vektoroch elementov formujucich Struktaru, ale mézu v lom vznikat’ aj poruchy podmienené nekompatibilitou
cielov a ich priorit zdedenych od rozliénych elementov.

Dva lubovolné vektory cielov mozno porovnat jedného s druhym, rozpoznavajuc zhodnost do nich
vchadzajacich &iastkovych cielov a usporiadanosti ich priorit. Pojem hibka identickosti(zhody) dvoch(a viac)
cielovych vektorov je zaloZzeny na zhode usporiadania naslednosti ¢iastkovych ciel'ov v jeden a ten isty ¢asovy
okamih(alebo interval):

E. bez inverzii priorit a
F. zanepritomnosti antagonizmov medzi rozliénymi ciel'mi vo vektoroch.

216 Ciele vnutrostrukturneho vyznamu vo vektoroch cielov réznych elementov zabezpedujd(umozriuji) samotnu ich

moznost(schopnost) vytvorenia struktury. Ciele celostruktirneho vyznamu predurcuji fungovania Struktdry a moznosti jej zapojenia
do objemnejsich Struktur. Podobne, ako u supersystému zdroje zabezpecujice jeho existenciu(,preZitie”) v danom prostredi a volné
zdroje umoziujuce jeho €innost v zmysle dosahovania prislusnych cielov definovanych jeho kontrolujicim intelektom.
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Hibka
identi¢nosti
vektorov cielov

1 ﬁiastkov;‘r ciel' "C" “

PY Ciastkovy cief "B" 100%
Ciastkovy ciel' "A"

VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV

Elementu "Y"

Elementu "X"
1| Ciastkovy ciel' "A"
3 Ciastkovy ciel "B"
Ciastkovy ciel "C"

N | Ciastkovy ciel "M" N Ciastkovy ciel "R"
I | N 0
Obr. 143

Za tychto podmienok je riadenie v principe uskuto¢nitelné nekonfliktnym(podl’a ciel'ov a priorit) spdsobom

na osnove nejakej pre vietkych Gcastnikov objemnej$ej koncepcie riadenia v ramci hibky zhody ich cielovych
vektorov.

Inymi slovami:
Hlbka identickosti(zhody) riadenia vektorov cielov je rozmer priestoru(pri 1D vektor, pri 2D matica, pri
3D tenzor mier) parametrov, v ktorom je Vv principe uskutocnitelné bezkonfliktné riadenie. Tento pojem

sprevadza druhy pojem: rezerva(zisoba) udrZatePnosti nekonfliktného riadenia podPa hibky zhody
ciePovych vektorov.

Za hranicami hibky zhody cielovych vektorov moze riadenie(hoc aj iba na niektorych ¢asovych intervaloch,
ak nie na celej dlzke trvania, Zivotnosti procesu) niest’ vntitorne konfliktny, konceptualne neurcity charakter.

Dosledkom hierarchi¢(c)nosti ¢iastkovych cielov vo vektore je zjednotenie niekolkych cielovych vektorov
do spolo¢ného nejednoznacné. Mozeme ziskat tak defektné spolo¢né cielové vektory,
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VEKTOR CIELOV
Elementu "M"

VEKTOR CIELOV
Elementu "X"

Ciastkovy ciel "A"

Giastkovy ciel "D"

Ciastkovy ciel "C"

sss | e | =

Z

Ciastkovy ciel "M"

ako aj spolo¢né vektory disponujuce vi&sou hibkou zhody s Giastkovymi vektormi.

VEKTOR CIELOV
Elementu "Y"

Ciasthovy ciel "t"

VEKTOR CIELOV
Elementu "Z"

Ciastkovy ciel D"

Ciasthovy ciel "M"

Giastkovy ciel "K"

Ciastkovy ciel "A"

Ciastkovy ciel "H"

ees s [ e [ =

sss | oD |

Ciastkovy ciel "H"

2

Ciastkovy ciel "s”

Hibka
identi¢nosti

vektorov cielov

Obr.

144

197

Ciastkovy ciel "C"

Ciastkovy ciel "A"

Ciastkowy ciel "D"

1
2
3
H

Z

Ciastkovy ciel "R"
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VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELO\ VEKTOR CIELOV
Elementu "X" Elementu "Y" Elementu "Z" Elementu "M"

I8 Yactnas mems "A" Yacrrag rems "A" I8 UactHas mems "A"

Yacrnas nem "B" YacTras mems "B" Yacrmas nems "B"

Yacrras nems "C" Yactras nem "C" kR Yacrras mem "C"
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Hibka
identi¢nosti
vektorov cielov
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100%
100%

Obr. 145

T.j. na zaklade informacnej vymeny(napr. tandemnej, alebo polytandemnej) lepSie identifikujuce podstatu
,problému®, ciela. Moc(sila) a udrzatel'nost..zdravie suborného intelektu(vznikajuceho pri informacnej vymene
jeho elementov) je uréovana (pri ostatnych rovnakych podmienkach) hibkou zhody stiborného vektora ciel'ov,
vznikajuceho z cielovych vektorov jednotlivych jeho tcastnikov.

hibkou zhody
suborného vektora
cielov jednotlivych jeho
ucastnikov

Moc(sila) a udrzatelnost..zdravie
suborného intelektu(vznikajuceho pri

aisllol Wbieanal je urCovana
informacnej vymene jeho elementov)

Obr. 146

Druhotny proces sa prejavuje v schopnosti elementov priviest’ svoje cielové vektory do suladu so subornym
vektorom cielov a vektorom cielov hierarchicky vysSiecho(vo vztahu k supersystému) riadenia. Jeho
udrzatelnost (a taktiez udrzatelnost’ riadenia supersystému) na &asovom intervale bude uréovana hibkou
zhody ¢iastocnych, suborného(zboru) a hierarchicky najvyssieho(vo vzt'ahu k sibornému) vektora cielov.
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VEKTOR CIELOV HVR
® vo vztahu k vyslednému o
® {stibornému) intelektu ®
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Obr. 147

Vo vzt'ahu ku kazdému z elementov v jeho vektore ciel'ov mozno rozlisit’

A. fragment determinovany(podmieneny) fundamentalnou ¢astou informacného vybavenia
B. fragment podmieneny adaptacnou Cast'ou.

Tieto dva fragmenty mozu byt taktieZ vzajomne porovnané vzhl'adom na hibku zhody ako 2 odligné cielové
vektory.
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Element
supersystému

Hibka
identiCnosti
vektorov ciefov

100%
100%
100%

fragment VEKTORA CIELOV
podmieneny adaptabilnou &astou

ADAPTABILNA

———————

fragment VEKTORA CIELOV

podmieneny fundamentdlnou Gastou

100%

Obr. 148

Informacné vymena na urovni fundamentalnej ¢asti, pokial’ aj sama nezrodi zborovy intelekt, méze vytvarat’
0s-novu pre suborny intelekt pri informacnej vymene na urovni adaptacnej Casti informacno-algorytmického
vystroja. To v pripade, Ze fragmenty v sibornom intelekte ziCastnenych elementov cielového vektora: 1.
fundamentalneho(zakladového) a 2. adaptaného, maju dostatoénti hibku zhody.
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YSLEDNY INTELEKT

Obr. 149

Ak informac¢nd vymena na urovni fundamentalnej Casti od zaciatku rodi stiborny intelekt, tak na trovni
adaptacnej Casti je mozné zostrojenie d’alSej hierarchickej urovne stiborného intelektu.

INTELEKT

Obr. 150

Antagonizmus medzi fragmentami 1. fundamentalnym a 2. adaptacnym je Ciastkovy pripad defektivnosti
vektorov cielov.
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Element
supersystému

Hibka

fragment VEKTORA CIELOV identi¢nosti

podmieneny adaptabilnou &astou

vektorov ciefov

ADAPTABILNA

1 0
2 0
0
FUNDAMENTALNA fragment VEKTORA CIELCOV
® ® ® podmieneny fundamentdlnou ¢astou
N 0

Obr. 151

Mbze zrodit dva a viac antagonistickych subornych intelektov v ramci jedného supersystému. Désledkom toho budu
vznikat kolapsy procesov samoriadenia v supersystéme, veduce k jeho destrukcii, alebo napojeniu sa na proces
samoriadenia supersystému hierarchicky vyssieho riadenia.

VYSLEDNY INTELEKT

S/ NV ‘:

( //

0 VYSLEDNY INTELEKT ~~

» \_ / \\_/'/ \ \/ &/ 71 1\/;’ - i

Obr. 152

Tak sa pozera individudlny intelekt na siborny intelekt z pohl'adu Dostato¢ne vSeobecnej tedrie(modelu)
tvorenia(s-trojenia, riadenia). Je mozné, ze sa niekomu bude zdat’ vSetko tu povedané ako nejaka fantazia(sci-fi,
blusnenie), no potom je dobré obratit’ sa k nejakému Specialistovi v oblasti IT. Aj primitivna siet’ poCitaov totiz
svojimi moznost’ami prevysuje l'ubovol'ny z v nej zicastnenych pocitacov a disponuje moznost'ami, ktoré nema
ani jeden z nich. V zakladnom zmysle totiz ide tiez o intelekty(algorytmy spracovania informacii; sekvencie,
postupnosti prislusSnych krokov).

Pri dvojaroviiovej organizacii informacno-algorytmickej vystroje(vybavenia) samoriadenia elementov moze
Cast’ kandlov informacnej vymeny medzi nimi prebiehat iba na hierarchickej urovni adaptaénej casti
informac¢ného vybavenia.
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ELEMENT ELEMENT
SUPERSYSTEMU "X" SUPERSYSTEMU "Y"
Obr. 153

Okrem toho moéZu byt z dovodu neosvojenia potencidlu rozvoja informacno-algorytmického vystroja
zablokované jednotlivé oblasti. Tak m6zu v danom pripade aj vSetky kanaly(alebo ¢ast’ z nich) informaénej
obmeny disponovat’ ohrani¢enym dosahom akcieschopnosti a priepustnostou. VSetko to vedie k tomu, Ze
supersystém S$iroko rozlozeny v danom prostredi sa vo vztahu k ¢innosti nejakych faktorov(taktiez Siroko
lokalizovanych a 0 to viac pripadne aj rychlejSie konajucich) nemdze spravat’ ako jeden celok a rozpadava sa na
nejaké mnozstvo regionov(vo vojenskej term.: polygonov). Tieto polygdny su z uvedenych prvotnych dévodov
informacne izolované jeden od druhého na trovni adaptaénej Casti ich informaéného vystroja.

Obr. 154

Tieto prvotné priciny potiahnu za sebou pri¢iny druhotné: nezhody systémov kodovania(napr. u I'udi: rec,
slang, stereotypy vnimania, myslenia..) informécii na uGrovni adaptacnej cCasti v rdoznych regionoch
supersystému. V kazdom z takychto autonomnych regionov supersystému pravdepodobnostne predurcene
vznikaju Struktiry, nestice vo vztahu k regionu plnu funkciu riadenia nim samym ako jednym celkom.
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Tieto prvotné priciny potiahnu za sebou priciny druhotné:

Obr. 155

Autondmne oblasti v supersystéme su jednotky jednej a tej istej hierarchickej urovne v poriadku vzajomne;j
vlozenosti riadenia. Autondémne regiony sa zmocnuju hierarchickej urovne Struktur od jednotlivého elementu
az po regionalne centrum riadenia, predstavujuceho osebe Struktiru, informacno-algorytmicky uzavretii na
vonkajsie, alebo hierarchicky vysSie(objemnejsie) riadenie vo vzt'ahu k supersystému ako celku. Regionalne
centrd nesu s regionom prepojeny intelekt, uskutociiujuci vo vztahu s nim plnt funkciu riadenia.
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Obr. 156
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Primerane tomu moézu regiony disponovat’ rovnakym vyznamom v poriadku vzajomnej vloZenosti riadenia,
ako supersystém celkovo. Pritom mézu byt ale niektoré autondémne regiony vlozené v druhych autonémnych
regionoch tak, Ze ich vyznam bude mensi, v porovnani s vahou(vyznamom) supersystému ako celku.

Maly stupen osvojenia potencialu rozvoja(malé
elementna..elementarna rezerva udrzatel'nosti regiénov)

POTENCIAL
ROZVOJA
AUTONOMNEHO
REGIONU

a ohranicenost’ tempa rastu
kvality riadenia v nich

Kvalita
riadenia
autondémneho
regidénu Z

vytvara
(spusta)

vnutri-systémovy proces pritiahnutia vonkajsich elementov do sféry €innosti
centra riadenia autonémnych regiénov
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Obr. 157

Maly stupent osvojenia potencidlu rozvoja(malé elementna..elementarna rezerva udrzatelnosti regionov)
a ohraniCenost’ tempa rastu kvality riadenia v nich vytvéara(spiSta) vnutri-systémovy proces pritiahnutia
vonkajSich elementov do sféry ¢innosti centra riadenia autonémnych regiénov?'’. Tento ,,psycho-logicky*
mechanizmus je do istého stupna ekvivalentny zvysSeniu elementarnej rezervy ucrzatelnosti regionu pri
nezmenenej Urovni intenzity interakcie regionu so ,,svojim‘ prostredim. V tom zmysle, ze by kvalita riadenia
pri nezmenenej pocetnosti(mnozstve) elementov viedla k vyslobodeniu elementov z procesov plyntcich

Vv regione(polygone).

ar vo vojensko-spravodajskej terminoldgii: Zvysenie potencidlu, moznosti infiltracie supersystému, resp. jeho jednotlivych

regidnov a postupné prebratie kontroly nad nimi, poskytnutie objektivne lepsej, predikéne udrzatelnejsej alternativy
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Ak sa hranice sfér Cinnosti regionalnych centier riadenia stretavaju, plné funkcie riadenia kazdého
z regionalnych centier ziskavaja celosupersystémovy vyznam.
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Obr. 158

Avsak riadenie supersystémom ako jedinym celkom je mozné iba pri uskutocniovani rovnakej plnej funkcie
riadenia v kazdom regione. Inak povedané: Riadenie supersystému ako jediného celku je rovné
mnozine(dosledkom ,,dejinnej* roéznorodosti povodu kazdej z nich) identickych(zhodnych) plnych funkcii
riadenia, ¢o vedie k zhode riadenia r6znych regionalnych centier. T.j. pokial regionalne objektivnu Specifi¢nost’
kazdého z nich skimame osobitne mimo tohto procesu.
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Obr. 159

V opa¢nom pripade vznikaji (dosledkom informacnej vymeny medzi autondémnymi regidonmi) v rdmci
jedného regionu supersystému podmnoziny jeho elementov konajicich v mene uskuto¢nenia navzdjom sa
vylucujucich ciel'ov a koncepcii. V roznych momentoch(situaciach) a na r6znych ¢asovych intervaloch.
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Obr. 160
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Ide o jav konceptualne neurcitého riadenia. Je vel'mi nebezpecné pre regiony supersystému, supersystém ako
celok a druhé naviazané uzavreté systémy, pokial sa ho nepodari prekonat’ v prijatelnej dobe. Je to
roznorodost’, varianta konfliktného riadenia. S tou osobitostou, Ze na rozdiel od ur¢ené¢ho konfliktu, kde jedni
neustale pracuju na jedny ciele a koncepcie riadenia a druhi na iné, tak v konceptualne neur¢itom riadeni jedny
atie isté elementy v roznych momentoch pracuju na uskutoneni navzijom sa jeden druhého vylucujucich
cieloch a(alebo) koncepciach ich uskutoénenia.?!®
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Obr. 161

Osobitost’ konceptualne neurcitého riadenia leZi taktiez v tom, ze objektivna konfliktnost’ riadenia nie je
subjektivne vnimana ako konflikt viacerych riadeni vo vzt'ahu k jednému a tomu istému objektu.

13.6. Princip sprievodnych informacii

a konceptualne neurcité riadenie ako osobitny druh konfliktu riadeni.

,Konceptudlne neurcité riadenie® je pojem prijimajlci do svojej podstaty vnutorné protirecenie tohto javu.
Skuto¢né riadenie je totiz vzdy konceptualne jednoznacné(urcité):
1) v zmysle uréitosti cielov aich hierarchického usporiadania podl'a vyznamu v ramci celkovej cielovej
mnoziny

218 Kolektivna a(alebo) individualna schizofrénia a psychdza. | ked' individualna spravidla prameni z kolektivnej, ktora jej je

z hladiska objektivnych pravidiel fungovania a vzadjomnej vloZenosti supersystémov nadradend. Ad. vzajomne sa ¢asto vylucujlice
koncepty: Napr. spominany 1. Egokoncept(koncepcia, filozofia egoizmu v zdpadne;j civilizacii) ako svetonazor s nasledné sp6sobom
CHAPANIA(ne?uvedomelého konania v praxi) sveta a 2. Bohocentricky koncept(neegoisticka koncepcia), kde individuum
dostatoéne chape, Ze svet sa netoéi len okolo neho(nej). In-divi-duum sa neustale snaZi vidiet, chapat..hladat svoju optimalnu
aktualnu rolu v obecnom chode veci(v podla moznosti kontinudlnom spojeni s Vis Maior, pocivanim Jeho reci, jazyka neustélej
zmeny strojenia sveta = skuto¢nej modlidbe = religii = z lat. jedine¢nom vztahu medzi rodi¢om a dietatom). Ide v SirSom zmisle

o podobu ekvivalentu stredovekého pohladu, tzv. geo-centrického svetonazoru. Zavazna ,slovna hracka“ prislusne sa prejavujuci
mat(r)ic. Chdpanie morélky dosahovania cielov je vyjadrené aj v macchiavelistickom prislovi: ,Ucel sviti prostriedky” vs. Ludské:

,Ucel svatlA prostriedky”.
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2) V zmysle urcitosti pripustnych a nepripustnych konkrétnych prostriedkov uskuto¢nenia kazdého z cielov
riadenia.

Neurcitosti oboch druhov alebo inymi slovami :

iluziu riadenia

(podla pinej funkcie, pred vsetkymi ostatnymi
variantmi riadenia)

—za nepritomnosti skuto¢ného riadenia

a spodsobuju chyby _-7
>

az do uplnej straty riaditel'nosti podla

ohlasenej koncepcie.

—— Strata riadenia mdZze byt zaroven sprevadzana tzv.  tichym“(neoficialnym) riadenim v sulade s
nejakou inou koncepciou, objemnejSou alebo negujucou(vylucujicou) prvu.

Obr. 162

Neurcitosti oboch druhov(alebo inymi slovami neschopnost rozliSovat nekompatibilitu v mnozine
ur¢itych=definovanych koncepcii riadenia sucasne realizovanych v zZivote) vytvaraju iluziu riadenia(pod/a
plnej funkcie, pred vsetkymi ostatnymi variantmi riadenia) za nepritomnosti skuto¢ného riadenia a sp6sobuju
chyby riadenia aZ do uplnej straty riaditel’'nosti podla ohlisenej koncepcie. Strata riadenia modZe byt
zaroven sprevadzana tzv. ,.tichym*“(neoficidlnym) riadenim v sulade s nejakou inou koncepciou, objemnejSou
alebo negujucou(vylucujiicou) prva.

V zaklade otdzky o konceptudlnej neurcitosti riadenia stoji otdzka o chdpani principu doplnitel'nosti
(doprovodnej, sprievodnej) informacie v Objektivnej realite, ktora sa prejavuje v séitani alebo antagonizme
informéacie, vovedenej do systému oficidlne alebo potichu(neoficialne).

Co znamena princip s-prie-vodcovstva informécie ukidZeme na konkrétnom priklade. Vyraz ,pravouhly
trojuholnik® je objektivne sprevadzany vyjadrenim(vyrazom), zndmym ako Pytagorova veta. Ak je ohlasené ¢o
i len jedno z mich, tak druhé vyjadrenie(aj pokial' pre jeden, ¢i druhy subjekt zostava neznamym) bude
objektivne sprevadzat’(doprevadzat) prvé vyjadrenie pri vSetkych druhoch ¢innosti, v informa¢nom
vystroji ktorych je zakomponované jedno z do supersystému injektovanych(aplikovanych, vovedenych a
objektivne jedno druhé sprevadzajucich) vyjadreni.
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to ¢o je ohlasené | 10 Co sprevadza ohlasene

Pravouhly Pytagorova veta

trojuholnik
» a*+ B> = e

Ohlasena
informacia

Obr. 163

V sulade s principom sprievodcovstva (doprovodnych) informécii vo fungovani velkych informacnych
systémov(vc¢itane nami skumanych supersystémov) sa vzdy prejavuje pritomnost’:
A. informécie, im vlastnej oficidlne(t.j. ,,nahlas* bezprostredne, priamo zverejnenej) a
B. informécie, im objektivne vlastnej NEoficidlne(t.j. ,,potichu®, medzi riadkami, neohlasenej,
nezverejnenej..akoze neznadmej, no ,,samo sebou sa rozumejicej*). Aj ked’ prisluSne adekvatne nie
je tato ,ticha“(medziriadkovd, ¢i dokonca tabuizovand, alebo ,mysticky dogmatizovana)
informacia vyslovena(napisand, ¢i inak urcend, definovand), je sprostredkovane prislusne
aplikovana cez objektivne pric¢inno-dosledkové podmienenosti nastaveni a existencie systému v
okolitom prostredi.

Pritom st mozné 2 triedy informacénych systémov:
1. harmonizacné, v ktorych sa informacia, pritomna v nich ,,v tichosti, objektivne javi byt osnovou
a doplnkom informadcie pritomnej ,,nahlas“(oficidlne). M6zu vSak existovat’ systémy, predstavujuce
nejaky druh ,,trojskeho koma*

ohlasena
informacia

Obr. 164
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2. disharmonizacné (virusy, trojske kone, Cervy, parazity). Principy definované(pripadne aj priamo
ohlasené) pri svojom zostrojeni st za ich skuto¢ného fungovania potlatené principmi
infiltrovanymi do nich potichu(priamo neohldsenymi). Tiché principy(ciele) sa ,,samo sebou
rozumeju®, avSak.. z roznych dévodov su a zostdvaju strojcom systému a jeho pouzivatel'om
neznadme(presnejsie nepochopené). Jednému, alebo druhému, pripadne obom, pokial tvorcovia
neriadia ,,tréjskeho kotia“ podl'a plnej funkcie.?!

ohlasena
informacia

Obr. 165

,,Troj-ske kone* v civilizacii su vyluéne technologického povodu. T.j. nejaké know-how. Ak su v uvedenych
operaciach(systémovych infiltraciach) aj pritomné so Strojenim sveta konformné deklaracie, tak medzi ich
riadky je vStepeny podstatu suladu prevracajici informaény obsah. Ten sa javi(pre nedostato¢ne chapajicich
zakonitosti objektivnej reality.. socio-naturalnych mechanizmov supersystémovych mnozin, zakladov teorie
kmitania,..atd’) ako chyba, alebo zlomysel'nost’ projektantov systému.

219 T.j. iba svojim nechapanim pri¢inno-désledkovych zakonitosti(vztahov) objektivnej reality socio-naturélnych pravidiel

harmonizacie supersystému vypustili fludovo povedané , DZina“, ,Neriadenu strelu”, ¢i na chvilu pootvorili ,,Pandorinu skrinku”.
Pripadne boli pod vplyvom Ni(e)kym(prislusného timu sociocio-kulturnych inZinierov) dlhodobo riadenych stereotypov a iba
Statisticky pravdepodobnostne preduréene sa stali ,,zhodou okolnosti“ trigger(spustacou) organelou prislusnej mat(r)icovej operacie.
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|Z dévodu ohrani¢enej informacénej kapacity nositelov

4 :
ohranicenej sily prostriedkov pre-davania a
spracovania informacii

N—
N =£

y
— nemozno v principe zostrojit informacny systém, v ktorom by neboli

urovne
informacie aplikované do neho pomocou ,zaml¢ani* rézneho druhu.

informacnej
vymeny

Obr. 166

Obr. 167

211

Z doévodu ohranicenej informacnej kapacity nositelov a ohranienej sily prostriedkov pre-davania
a spracovania informécii, nemoZno v principe zostrojit’ informacény systém, v ktorom by neboli informadcie
aplikované do neho pomocou ,,zaml¢ani* ro6zneho druhu. NavySe su v systéme pritomné deklaracie(verejne
zname ciele) vidy malou ¢ast'ou(podmnozinou) ,,zaml¢ani®, ktoré boli pdvodne nevedomé(podvedomé)
¢loveku, avsak objektivne realne pritomné. (Spolo¢nost’ sa vyvija aj tym, do akej miery stale spravnejsie
pomenovava existujuce javy.) Z tohto dovodu je dolezité snazit' sa, aby pri strojeni(tvoreni) a fungovani
systémov, boli informécie ré6zneho druhu aplikované do nich deklarativne, v sulade so zakladom objektivnych
»zaml€ani®, vlastnych Objektivnej realite.
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informadc¢na vymena

ELEMENT X ELEMENT Y

Obr. 168

V spolocnosti by zdkaznik(objednavatel’) a kone¢ny spotrebitel’ kazdého systému mal toto chédpat’ a starat’ sa
0 to, aby systém zamlcani, prijaty projektantami(vyrobcami, tvorcami) neprotirecil ,,samo sebou sa rozumeniu*
zakaznika (resp.spotrebitel'a).?2

Procesom osvojenia potencidlu rozvoja plyniucim v supersystémoch a ich viac-menej autondmnych
regionoch je vlastné prevladanie prislusSného charakteru vzajomného doprovodu informacii
deklarativnych(ohlasenych) a zaml¢anych:

1. Bud’ sulad, alebo

2. Konfliktnost deklarécii a zaml¢anych informacii.??!

Pritom je v supersystémoch(k mnozine ktorych patri aj spolo-cnost) vzajomné prepojenie informacii A.
zamlCanych a B. ohlasenych(deklarovanych) uréené¢ nejednoznacne. Tak, ako pri vicsine technickych(z gr.
“praktickych®) systémov a aj v ramci vedy celkovo. Zaroven sa vSak fungovanie supersystémov ako mnoZin

v ramci pravdepodobnostnych preduréenosti??? opisuje standardnymi statistickymi metédami.

220 Pr. Zndma prihoda o pristupeni k pridavaniu dodato¢ného upozornenia na mikrovinnych rdrach o zédkaze susenia domacich

zvierat.

221 Pr. Dnesnej spolocnosti s byvalym, no este stale CiastoCne prevladajucim uzavretym pyramidovym informacnym

pyramidovym systémom(ako vysSie spominany MS Windows vs. OS Linux), kde opak deklaracie a redlneho ,tichého” konania je
systémovym pravidlom. Ide v zdsade o nevyhnutné rozdelenie, vytvorenie vnemovo-chapavostného konfliktu nie len u cielovych
spolocenskych skupin(kultur), no hlavne u samotnych opracovavanych jedincov zvolenej biomasy. Vytvorenie, zostrojenie (v ramci
dlhodobej niekolko sto-, alebo tisic-ro¢nej informacénej vojny dokumentovanej od antickych kultov) konfliktu medzi 1.vedomim

a 2.podvedomim(kedysi tzv.vertikalna zlozka psychiky) a A. abstraktno-logickym vs. B. spojito-emoc¢nym vnimanim(kedysi tzv.
horizontalna zloZzka psychiky). Znova ide o prastaru technoldgiu vykonu moci za vytvéaranie chaosa z poriadku..a naopak.. pomoci.
Divide et impera. V byv. tzv. hermeneutike: ,Ordo aB chao”, resp. jej nerozlu¢ného dvojca, ¢i alterega: , Ordo aD chao”

222 Uvedené sa vztahuje predovsetkym k sfére politoldgie, v ktorej prevlada analyza deklaracii rézneho druhu

o dobromyselnosti politickych Cinitelov a tzv. stran za plnej ignoracie otazky jednohlasnosti (identi¢nosti) deklaracii a ich
neoddelitelne sprevadzajucich zamlcani, podstatu ktorych, mozno, nie tplne chapu aj sami autori deklaracii o dobrom umysle.
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13.7. Obnova riadenia supersystému ako jediného celku

V momente aktivneho kontaktu(na-, ¢i pripojenia, pridruzenia sa) autonomnych regionov v supersystéme,
moze zaroven koexistovat niekolko regionalnych centier riadenia(presnejSie koordinacie). Z nich kazdé
vykonava plné funkcie riadenia celosupersystémovej tirovne vyznamu. Nasledne bude v ¢innosti kazdého z nich
objektivne vznikat' tendencia K riadeniu supersystému ako jediného celku podl’a nejakej plnej funkcie
riadenia. Do daného momentu TUTO ulohu riadenia riesilo bezprostredne(priamo) vys§ie(vo vztahu k
supersystému) riadenie az po Hierarchicky Najvyssie(,,Boh®).

HVOR

/{;W\

A A D

A\
(@) A A D, 0

i Yt Y Y

LNV

NONSNSAY

Obr. 169

Ked’ sa objavia Struktiry, v ¢innosti ktorych vznika tendencia k riadeniu supersystémom ako celkom podl'a
plnej funkcie, tak sa s nim zdruzeny intelekt sptsta v niom realne. Ak elementy tvoriace supersystém(elebo jeho
fragmenty) sami disponuju intelektom, tak kazdd zo Struktir, aSpirujucich na riadenie supersystémom(jeho
regionom) ako jednym celkom,mdze bud’ objektivne spolupracovat’ s procesom formovania celosystémového
suborného(zborového) intelektu,

V pre tzv. ,humanitdrnu inteligenciu“(realne spravidla nevedomé virtuane Proxy-objekty, sprostredkovatelia, prevodniky
sily skuto¢nej moci-motoru redlnej poly-tykos prognostikov a korektorov v pozadi za oponou) znamejSom spdsobe vyjadrovania,
hovorime v tomto pripade o ,,miere A. jednoty a B.antagonizmov individualneho, alebo kolektivheho podvedomia®. Potom, ako sa
nasledne zrealizuje dana etapa histérie, tvaria sa politoldgovia prekvapene a usudzuji ohladom dévodov nestastia na priame
klamstvo, tajnu konspiraciu apod. Hoci, ak by sa v minulosti posnaZzili zanalyzovat pravdepodobne logicky objektivne zaml¢ané
informacie sprevadzajuce deklaraciu o konkrétnych dobrych imysloch vo vztahu k spolocnosti, tak by zavéasu zbadali, Ze maju
docinenia s ideologickym systémom typu , tréjskeho konika“. Kde informdcia jemu objektivne potichu vlastnd, disponuje 1.
Hierarchicky vy$sim vyznamom a 2. Odporuje oficialne deklarovanej informdcii vlastnej systému. Z tohto dévodu v procese realneho
fungovania systému malo ¢o moze zostat z deklaracie o dobrom Umysle v redlnom Zivote. Skutoénost tak v nasledujicom obdobi
nevyhnutne zodpoveda sprievodnym zamlcaniam.
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Obr. 170

alebo mu objektivne prekazat’® pri pokuse podriadit(podvrhnut’) svojej intelektualnej sile este
nesformovany suborny intelekt supersystému.

Obr. 171

Je jasné, Ze maximalna efektivnost supersystému, maximalna elementarna rezerva(el-e-mentov) jeho
udrzatelnosti si dosahované v jeho ramci pri bezkonfliktnom samoriadeni. To prebicha od momentu, ked’
supersystém zrodi v ¢ase udrzatel'ny suborny intelekt, disponujici plnou funkciou riadenia supersystému. Tu
pekne vidime, Ze samotny intelekt je tiez proces. Je jasné, ze suborny intelekt by mal pri tom uskuto¢novat
riadenie nekonfliktné vo vztahu k hierarchicky NajvysSiemu riadeniu. Maximalna celkova rezerva udrzatel'nosti
supersystému sa totiz objektivne dosahuje pri sulade koncepcie jej samoriadenia(uskuto¢iiovanej zborovym
intelektom) s koncepciou hierarchicky vyssieho objemnejsieho riadenia podriadeného NajvysSiemu.
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Obr. 172

Intelektudlna sila T'ubovolnej Ciastkovej Struktiry v supersystéme je logicky menSia ako potencidlna sila
v ¢ase(prognosticky dostatoénom poéte vlnovych dizok) udrzateného suborného intelektu supersystému. Preto
akykol'vek pokus vymenit’ siborny intelekt za druhy(ohraniceny intelekt), predurcuje na celosystémovej tirovni
aj niz$iu kvalitu riadenia supersystému(jeho regionu alebo nejakého fragmentu) ako jediného celku.

vysledok

spatna vizba

nizka kvalita
riadenia

Takyto pokus sa prejavi mnozstvom konfliktov riadenia Ciastkovych Struktar a ich hierarchie dosledkom
krajne malej hibky identiénosti celkového cielového vektora supersystému(jeho regionu, fragmentu) a
mnozstva cielovych vektorov jej fragmentov a elementov. Mala hibka zhody vektorov cielov tak vy-tvara
konceptudlne neurcité riadenie.

Obr. 173
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Obr. 174

Pri pohlade zvonku je pokus(v zmysle klsania, zbyto¢ného trapenia) zameny suborného intelektu lubovolnym
inym(vnutorne ohranicenym intelektom supersystému) ekvi-valentny(rovno-cenny, hodnotny z eng.“value®)
pokus(s)aniu sa o uvalenie hierarchicky vyssieho objemnejsieho riadenia na ¢ast supersystému. To znamena pre
intelekt(uskutoénujuci taki zdmenu) pokus vyjst zo seba, postavit sa nad seba(¢o je nemozné) v konflikte s hierarchicky
Najvyssim riadenim predurcujicim zrodenie siborného intelektu supersystémom.

V spolocnosti sa toto pre

1.nedostatocne chapavého loveka zvrhéva do zoZierania sa ildziou disponovania o
ne-s-miernou mocou a do

2.z0%1erania druhych, jasne nizkou droviou riadenia veci verejnych.
No ako sa hovorieva: Varianta jedna i druhd pre ¢loveka zmyslu vSak nemd..

A pre ¢loveku podobnych nel'udi a oddano-fasci..novanych(,posadnutych®)
ne-tvorov?

Do-statocne rozumny-stastny, ni od-, ni u-chylky nebude tcastny
a len hlupak s p-osadnutym nepricetne ostanu, v hréze uzasli.

Obr. 175

V spolocnosti sa toto pre

1. nedostatocne chapavého ¢loveka zvrhava do zozierania sa iluziou disponovania ne-S-miernou mocou
ado

2. zozierania druhych, jasne nizkou uroviiou riadenia veci verejnych.
No ako sa hovorieva: Varianta jedna i druha pre ¢loveka zmyslu v§ak nema..
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A pre ¢loveku podobnych nel'udi a oddano-fasci..novanych(,,posadnutych*) ne-tvorov?
Do-stato¢ne rozumny-$tastny, ni od-, ni u-chylky nebude ucastny
a len hlupak s p-osadnutym nepricetne ostanu, v hroéze uZasli.

AvsSak na tomto je postavenda davova, tlupo-,elitarna® spolo(ne)¢nost. Pokial’ I'udstvo nezrodi celkovy
zborovy intelekt, moze v fiom byt vel'mi vel'a intelektualne rozvinutych jedincov. No tak oni, ako aj nimi
opovrhovani vicsinou nevyvinuti ,,tupci” budli podriadeni subornému amoku kolektivnej schyzofrénie —
Sialenému stadu tych, ktorym dané bolo stat’ sa Cud’mi.

Tak podriadeni, svorka besov, posadnutych l'udi,

dav riadeny ten bude, Gichylkou zvrhlej zrudy.

Tento jav, vSetko tu slovom zobrazené sa ,zhmotniuje* existenciou, vyvojom globélnej biosféricko-
ekologickej krizy a mnoZstvom d’alSich ,,Cisto* vnltrosocidlnych kriz dneSnej globalnej civilizacie.

*

Formovanie procesu riadenia supersystému ako jediného celku prebicha ako koncentracia riadenia
regionalnymi centrami riadenia (nesticimi plné funkcie riadenia celosupersystémového vyznamu).

koncetracia
riadenia
regidnalnymi

centrami
riadenia

Obr. 176



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 218

Pritom kazdy samotny region predstavuje supersystém uz nejakym spdsobom riadeny ako jediny
celok. Vysledny supersystém sa konsoliduje iba ako objemnejsi vo vztahu k tomuto mnozstvu spajajticich sa
supersystémov jednej hierarchickej urovne. Stykajuce sa supersystémy vzajomne prenikaju jeden do druhého
Vv oblasti svojich hranic. Proces autonomizacie(osamostatiiovania sa jedné¢ho od druhého) regionov sa zacina:

1. momentom vzniku vel'mi rozl'ahlého supersystému, neudrzateI'ného ako jediného celku dosledkom
neosvojovania(nerealizovania) svojho potencialu rozvoja,

PROCES OSVOJENIA POTENCIA
SUPERSYSTEMU

Obr. 177

2 alebo v pripade, ze sa javi byt Ciastkovym(diel¢im, parcialnym) procesom v osvojeni potencialu
rozvoja supersystému, lokalne aplikovaného do prostredia a rozsirovaného v iom.

PROCES OSVOJENIA POTENCIALU RZVOJA
SUPERSYSTEMU

Obr. 178
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3 Taktiez moéze byt aj dosledkom nestladu(Casovej neskoordinovanosti) regiondlnej miery(tempa)

rozvoja, uréen¢ho hierarchicky vys$Sim riadenim, alebo vonkajSej intervencie, ¢i proste chyb
samoriadenia.

/77 regiondlna miera rozvoja
MIERA ITEMPO] supersystému, predpisand
ROZVOJA HVR(HVOR)

== Tregiondlna miera rozvoja
A supersystému, realizovand
I"/i jej samoriadenim

A '/’ === pesiihlasnost mier rozvoja

Obr. 179

Tak, ¢i onak, je autonomizécia regiénov sprevadzana vznikom trvalych Struktur regiondlneho vyznamu,
kumulujtcich informécie na pravdepodobnostnej tirovni ich paméte a pamite ich elementov.

Fesevesieveveveres ol
030,000,000 0, 0
coe O OLSETIII  O o

Tieto &truktiry sa javia byt osnovou(bdzou, zékladom, kestrou)|adaptaénej casti

informacnej
vystroje(zabezpecenia)

éinnostil

a stoja NAD

0 000 @ regionalnym hierarchickym
G systémom éEruktt]rnehoa
@ O——@ bezstrukturneho

riadenia.

Obr. 180



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 220

Tieto Struktiry sa javia byt osnovou(bazou, zakladom, kostrou) adaptacnej casti informacne;j
vystroje(zabezpecenia) Cinnosti regionalneho zdruZeného intelektu. Stoja nad regionidlnym hierarchickym
systémom Struktirneho a bezstruktirneho riadenia.

Hned’ po vzniku autondmie regionov sa pravdepodobne ich ciel'ové vektory mélo lisia jeden od druhého tak
obsahom cielov, ako aj ich hierarchiou. Odrazaji totiz predchadzajuci priebeh vyvoja, spolo¢ny pre cely
supersystém interagujlci s jednym a tym istym prostredim.

PROCES OSVOJENIA POTENCIALU RZVOJA
SUPERSYSTEMU

Obr. 181

Y Y Y

PROSTREDIE

Obr. 182
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Preto je pravdepodobnost’ tohoto tvrdenia vyssia vo vztahu k

obsahu ciel'ov vektora, majucich prvoradé priority, |
zavedené do fundamentalnej ¢asti NO!Budu véak pritomné aj rozli$nosti

VEKTOR CIELOV pravdepodobnostnej pamati |
fundamentalnej &asti

adaptaénej casti

PP

[DETERMINOVANU PAMAT

INFORMACNEHO ZABEZPECENIA v

Obr. 183

W | N ==

N

Obr. 184

(T,. pokial’ by sme regionalne objektivne Specifikd skiimali osobitne mimo uvedeného procesu.) Okrem
toho s spomenuté cielové vektory zostrojené na osnove pre vsetkych spolo¢nej fundamentalnej(po slovensky
za-kladnej) Casti. Preto je pravdepodobnost’ tohoto tvrdenia vysSia vo vzt'ahu k obsahu ciel'ov vektora, majucich
prvoradé priority, zavedené do fundamentdlnej casti(determinovanej paméti informacnej vystroje). Pri
autonomizacii budi vsak pritomné aj rozliSnosti(rozdiely) v pravdepodobnostnej pamaéti(adaptacnej Casti),
podmienené

A. Specifikami pdsobenia prostredia v regiénoch a

B. chybami interakcie s prostredim.

Stupent osvojenia(realizacie = uskuto¢nenia) potencidlu rozvoja autonémnymi regionami ,,rovnakého
veku“ je podobny.
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Obr. 185

Rozdiely vich cielovych vektoroch maji ndhodny charakter asu podriadené jednym atym istym
pravdepodobnostnym predur¢enostiam. Informac¢na vymena medzi regionmi a hierarchicky vysSie riadenie
(pri dostatoéne dlhom ¢asovom intervale) pravdepodobnostne predurcuju vyrovnavanie kvality riadenia
v regionoch a spriemerovanie chybovosti(defektov) ciePovych vektorov regionalnych centier riadenia
v siilade s celosupersystémovou mierou rozvoja(definovanou hierarchicky vyssim-objemnejsim riadenim).??

A

celosupersystémova miera
———— rozvoja(definovanou
MIERA / hierarchicky
ROZVOJA/KVALITA ﬁ vy3$im-objemnej$im riadenim).
RIADENIA L T IHVRHVOR/

miera rozvoja autonémnych
regionov

v
4

P

t

Obr. 186

Z tohto dovodu cinnost’ regiondlnych centier po koncentracii riadenia plynie so striedavym uspechom.
Pokial’ sa proces vyvija tymto sposobom, nevznikd na danom €asovom intervale udrzatelny vodca (lider =

koncentrator riadenia).

Roznorodost” do tohto procesu vnaSa strata riadenia akéhokol'vek centra z vnutornych pric¢in regionu.
Hlavnou z pricin sa javi byt vyerpanie rezervy udrZatel’nosti systému ciel’ovych vektorov vzhl'adom na
hibku ich zhody:

T.j.ide 0 mieru hibky zhody, vzdjomny vztah vektorov cielov

A. Hierarchicky vyssieho riadenia
B. Regiondlneho zdruzeného intelektu(centra riadenia)
C. Na neho uzavreté hierarchie Struktar regionu.

223 Co je napr. jednou z objektivnych Gloh procesov obchodu, cestovania,..a kulturologicko-materialnej(socio-naturalnej)

vymeny, komunikacie(nadvazovania a rozvijania vztahov) medzi systémami celkovo.
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VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV
HIERARCHICKY regionalny zdruzeny Na neho uzavreté
\é?;stEl E . (Centiput;lerlgdema hierarchie truktur

regionu.
1 | ciastkovy ciel "1 1 | giastkovy ciel " 1" 1 | giastkovy cler 1
2 Eiastkovy ciel "2 2 Eiastkovy ciel "2 " 3 | eiastkovy cier "2
N | élastkovy clef "N*" N | Ciastkovy clel "N" N Eiastkov{t.n:iel' "N
Obr. 187

Jednoducho povedané, ide o krizu konceptuilne neurcitého riadenia.

Hierarchicky Najvyssie riadenie sa od obyc¢ajného vonkajSieho riadenia odliSuje v tom, Ze z jeho pohl'adu
je(okrem iného) cielom odstranenie defektov(poruchovosti) v hierarchicky nizsich cielovych vektoroch. Avsak
nizsie(v hierarchii) méze sloboda intelektov z4jst’ tak d’aleko, ze pomoc Zhora bude odvrhnuta bud:

1. ako nepriatel'skd vo¢i miestnemu(lokdlnemu) subjektivizmu, alebo

2. ako nerozpoznand, resp. nezodpovedajuca vlastnym cielovym vektorom.
V tejto situacii prichadza Kk strate riadenia, aj ked’ by kriza konceptualne neurcitého riadenia mohla byt
prekonana, prezitd v pripade prijatia pomoci Zhora.

Je pochopitelné, ze strata riadenia vznika v regionoch dosledkom narusenia cirkuldcie informacie
V hierarchii ich vnutornych Struktir. Tak prichddza v porovnani s objektivne nevyhnutnymi
tempami(frekvenciami, rychlost'ami zmien informacii) k brzdeniu:

A. procesov odstrafiovania poruch v mnozstve cielovych vektorov a

B. procesov zladovania mnoZstva koncepcii riadenia rdéznych hierarchickych twrovni vo vnutornej

organiz4cii regionu.
Informacnd uzavretost'(uzamknutie) takéhoto druhu(vznikajiica v ramci supersystému), narGiSa procesy
priameho a spitného zobrazovania(lat. ,,formovania“ = tvorenia = strojenia = celovesmirneho faktoru,
principu)?®.  Priame aspitné IN-Formovanie(prenos obrazu konkrétnych mier) zabezpecuje
prisposobovanie(zladovanie) ciastkovych cielovych vektorov a procesov riadenia pod ich objemnejSie (i)
hierarchicky vyssie az do NajvysSieho. Ide 0 jeden zo zakladnych principov procesu rozvoja(optimalizacie)
stiladu(lat.harmonizacie, gr.symmetrizacie) vesmiru(Stvorenia, S-trojenia sveta).?®

224 Tok(prechod, pre-ddvanie) informacii z A. jedného fragmentu Objektivnej reality B. duhému fragmentu, je sprevadzany

tym, Ze informdcia sa uklada do pamaéte fragmentu-prijemcu.

225 O uroven dalej v chapani objektivnej reality vznika klasickd dedinska..detinsko-principialna otazky podstaty bytia: A mbze

sa stol stolarom stat. Tak, ako sme si vy$sie spomenuli rozpravku o DZepetovi a Pinokiovi, ktori sa ¢lovekom stat chcel a pri klame
mu vzdy nos dreveny podréstol..a ¢i Buratinovi, ¢o peniazky zakopal, aby mu ich viac vyrastlo. Posledny pribeh mozno chapat aj ako
absurditu banksterského uroku bez zicastneni sa na priamej investicii. Napr.specidlne oddelenia japonského a islamského
bankovnictva, ktoré sa zaoberaju Studiom konjunktury jednotlivych hospoddrskych sektorov, ich objektivnej potrebnosti pre
celospolocensky udrzatelny rozvoj a potrebu financovania techno-logickych investicii do ich inovacii..tolko k skutocnej tlohe aj
zapadnych bank miesto ich parazitovania, demontdaze hospodarstva a likvidacie spolocnosti..pilenia konaru, na ktorom sedia. Nazad
k téme S-trojenia sveta a jeho Strojcu. Hovori sa , Niet veci bez obrazu(formy)“..t.j.bezforemente hmoty, existencie. Ma tak
charakteristiky prislusnych aktualnych mier, ako aj moznych objektivne prognostikovatelnych tendencii ich zmien(In-formacii). No
Boh nevyzerd byt vecou.. Spravme si maly vylet na dalsiu Uroven chapania reality a iastoény priklad: Tak, ako sa zvierata nevedia
medzi sebou dohodnut, ¢o je to Clovek, ako vyssia forma existencie oproti nim a st mu spravidla podriadené, tazko sa [ludom
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Ocividne existuju teda dve hlavné metody koncentracie riadenia regionalnych centier v supersystémoch.

1. PRVY.
Rozvratenie(destrukcia, znicenie) riadenia podl'a plnej funkcie v konkurenénych regiénoch a pohltenie ich

ulomkov.
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Obr. 188

Sprevadzaji ho
A. Potlacenie(udusenie) procesu vytvorenia zborového intelektu a ako désledok

B. perspektiva nekompromisného antagonizmu s celou hierarchiou vyssieho riadenia .

predstavuje, ¢o je to Boh, spésoby, moZnosti jeho ,,myslenia”. Pomocka: Vieme uz (je odborne dlhodobo znédme), Ze vedomie

a podvedomie sa u ¢loveka liSia iba rychlostou spracovania informacii(vedomie ma vy3sie spominanych 15-16bit/s a u podvedomia
je rychlost informacnej obnovy miliardy krat vyssia, t.j. pre niekoho prakticky ,nekonec¢na”, z ¢oho do velkej miery prameni aj napr.
moc vyladenej a chybnymi emadciami minimalne deformovanej intuicie) . Ako sa hovori: Z pohladu kvapky je ocedn bezmerny..

Predstavme si, Ze niekto ma taku prenosovu kapacitu podvedomia, ako my vedomia..
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Obr. 189

Ked’ si podrobne rozpiseme plnu funkciu riadenia na Grovni celosupersystémového vyznamu, moézeme najst’
mnozstvo prostriedkov jej deStrukcie, zameranych na:
a. Potlacenie  azniCenie  zborového(suborného) intelektu, deformdaciu(zkreslenie) informacnej
vystroje(zabezpecenia) jeho cinnosti, vyvolavajuce konfliktné riadenie v ramci regiénu a (alebo)
konceptualne neurcité riadenie v fiom;

COnmpPNZ- =
MHTE. EHHBLIN
CLIEKT

Obr. 190

b. Bezprostredné(priame) prevzatie priamych a spitnych vézieb vramci riadenia cez konkurentom
nekontrolované hierarchické irovne, v objektivne vzniknutom pdvodne jeho riadiacom systéme;

Regionalne
centra
riadenia

| autondmne regiény |

VYSLEDOK

spatna vazha

Obr. 191
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c. Cielavedomé zostrojenie(vytvorenie) a zavedenie takych urovni vich organizacii, ktoré nie su
kontrolované samotnymi regionami. T.j. zostrojenie:
1. centra prenikajuceho cez regionalnu perifériu(pasmo pohranicia) do iné¢ho regionu, alebo
2. medziregionalneho centra, interagujuceho s niekol’kymi regionami bez prislusnosti ku ktorémukol'vek
Z nich;

d. Likvidacia (eliminacia) Struktar riadenia, ich elementarnej bazy a nosicov informac¢no- algorytmického
zabezpecenia

(1) B B & & &
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Obr. 192

Pokial’ ktorékol'vek z regiondlnych centier zavedie ako 1.prioritu do svojho objektivneho cielového vektora:

Za akychkofvek okolnosti koncentrovaf riadenie v
supersystéme bez ohfadu na cokolvek, kedze TENTO
ciel svati{ospravedliiuje) prostriedky jeho dosiahnutia,

Za akychkol’'vek okolnosti koncentrovat’ riadenie v supersystéme bez ohl’adu na cokol'vek, ked’Ze
TENTO ciel sviti(ospravedliiuje) prostriedky jeho dosiahnutia,

C. tak vznikd udrzatelny lider(vodca, eng. leader, ger.Fiihrer) — koncentrator riadenia.
Informacno-algorytmické zasahovanie s pouzitim cudzich systémov kdédovania v podmienkach informacne
uzavretej Struktary(uskutociiujiicej danu intervenciu), skimané na dlh§om ¢asovom intervale, sa ukazuje byt
ocividne(evidentne, dokazateI'ne) najefektivnejSim. Javi sa byt liderskym v koncentrécii riadenia. Avsak lider
je odstdeny zahynut’ po ,,pérode®, ked’ze sa nim zrodend Struktira-koncentrator(cez ktorti vplyva na druhych),
informacno-algorytmicky zamyké(uzatvara) vo vzt'ahu k nemu samému.

centrum riadenia
celosupersystémovej Grovne
vyznamu

centrum riadenia
regionalnej Grovne
vyznamu

Obr. 193
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Tato Struktira-koncentrator formuje systém riadenia, centrum ktorého ziskava plna funkciu riadenia taktiez
celosupersystémovej Girovne vyznamu a ktorého periféria prenikéa do vetkych regionov.??®

Obr. 194

Tento medzinarodny systém ma tendenciu kumulovat(zhromazd’ovat) a skryvat’ informéacie, nacreté(ziskané
nim z najrozli¢nejSich zdrojov) vo vSetkych vzajomne si konkurujucich regionoch. Désledkom je, Ze postupne
sa Vv procese fungovania jej skusenost’ v minimalnej miere odliSuje od skusenosti supersystému ako celku,
zahfnajiceho regiony. Okrem toho je mu v porovnani sregionami, podriadenymi obrabaniu
nim(medziregionalnym centrom), vlastna kultura ¢innosti najmenej poskodena poruchami rézneho druhu.

Samozrejme, pokial’ by sme vyniesli na povrch zo studne otazku o
4 pociatocnej poruchovosti(l.mnozstve a 2.druhu ="“kvalite” defektov) tohto typu koncentrdcie
riadenia a
S nim vytvaranej sekundarnej poruchovosti osobitného typu.

Uvedena situdcia stavia centrum riadenia inter(t.j. medzi)regionalneho systému nad vSetky regiony a region
koncentratora(sustreditel'a, stmelovatel’a)-lidera sa zaroven spusta, klesd na drovne vyznamu vSetkych
ostatnych regionov.??” Dalej sa medzinarodné centrum snazi udrzat si monopol na ,nosenie*“(disponovanie)
plnej funkcie riadenia celosupersystémovej urovne vyznamu viade, kde sa podari preniknit jeho periférii®%.
Koncentracia riadenia v supersystéme pod jeho vedenim vyzerd na dlhodom casovom intervale ako
rozloZenie(likvidacia) regionélneho autondmneho riadenia podl'a plnej funkcie celosupersystémového vyznamu.
Pokracuje pohltenim(asymiléciou) ulomkov(fragmentov, regionov nedisponujicich uvedenym typom riadenia)
do konglomerdtu s naslednym nepripustenim moznosti vytvorenia samoriadenia podla plnej funkcie
celosupersystémovej irovne vyznamu v asymilovanych regionoch.

226 Periféria = Ciastocne(no nie Uplne) priklad beZnej medzinarodnej mafie, judaizmu, scientolégie, tzv.“slobodomurarstva”,

triad, jakuzy, réznych privatnych..bankovych a Statnych tzv.informacnych sluzieb a inych podobnych organizacii.

221 Priklad Egypta v staroveku, Kréty a Mykén, Kaddesu-Ja-ar-Az(S)-al-amona(jeruzalema), Hellénizmu A(l)ex)andra, neskor

Rima, Francuzskej monarchie, Britanie, USA,..Svajciarska(?!)

228 Tzv.“slobodni” murari, dnesny zvrateny judaizmus, tzv. scientoldgia,..a na rozne dalsie ulohy Statisticky pravdepodobnostne

predurcene pomocou (ne)standardnych technoldgii socidalneho a kulturologického inZinierstva projektované zlozky.
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Obr. 195

Doésledkom uvedeného postupu sa v supersystéme rozsiruje inter(medzi)regionalny konglomerat??®, pre
ktory st charakteristické nasledovné hlavné Specifika:
1. interregionalne centrum(IRC) riadenia ziskava kolosalnu rezervu udrzatelnosti v porovnani s kazdym
Z ostatnych centier riadenia v konglomerate;
2. rezerva udrzatelnosti procesov riadenia ktoréhokol'vek centra riadenia spadajiceho pod kontrolu
interregionalneho centra je minimalna a uréuje ju interregionalne centrum riadenia

zasoba udrZatelnosti
procesov riadenia

MEDZIREGIONALNY AUTONOMNY
KONGLOMERAT REGION

Obr. 196

Zékladom ,,konglomeratizacie sa javi byt”:
a. viac, ¢i menej efektivne uskuto¢iiovanie monopolu podla plnej funkcie riadenia celosystémovej
urovne vyznamu,

229 V tomto zmysle z lat. (resp. euro-indickych jazykovej skupiny) con(spolo¢ny)-glomus(klbko) = spoloc¢né klbko..symbolicky

kukla..skrytost, nerozvinuté, nevyuzité klbko stratenych v ,mytickom“ labyrinte. Gr., hel. Mytos = skryté vedomosti, nazory(tikos).
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b. chronologicky dlhodoba neinformovanost celosupersystémovému(interregionalnemu) centru
podriadenych lokélnych(regionalnych) kontrolovanych centier. T.j. zabezpecenie ich kratkej
a ohrani¢enej paméte(napr. ,,nabozenska®, ¢i dnes medialna debilizacia,..i(a)diotizacia)

C. nechranenost’ riadiacich okruhov(tokov) regionalnych centier od vplyvu nimi nekontrolovanych
a nerozpoznanych (neidentifikovanych) kandlov informacnej vymeny, Struktiry, Urovne ich
hierarchie, atd’..

1.

2.

spriahnuty intelekt interregiondlneho centra(zaprah regiénov kontrolovany IRC) podvrhuje seba
miesto potencidlu siborného(zborového) intelektu nim kontrolovanych regionov;
Periféria interregionalneho centra v pripade nevyhnutnosti vystupuje ako generator

autosynchronizacie v bezstruktarnom riadeni®.

Obr. 197

N Komplexny systém vzajomnej vioZenosti

e interregionalneho centra a
* nim kontrolovana periféria regionov
@
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Obr. 198

230

vyssie spominana podsadka, resp. ,nasada“ osobitne (ne)déveryhodnych oso6b. Vid kapitola 13.3. (Autosynchronizacia

procesov v supersystémoch)
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Komplexny systém vzajomnej vloZenosti interregionalneho centra a nim kontrolovana periféria regionov je
celkovo riadend v dosledku takmer plného podriadenia sa kazdého regionu a jeho Struktar konglomeratu ako
celku. Avsak rezerva udrzatelnosti riadenia konglomeratu, ako ,,integralneho kompaktu®, je ovel'a nizSia ako
mozny potencial, v dosledku zatazenia Ciastkovych cielovych vektorov v konglomerate mnohorakymi
poruchami.

Podporovanie poruchovosti(defektov) cielovych
vektorov v kedysi autondmnych regionoch -

je zakladom vlady interregionalneho
centra
Spoloéna mala hibka zhody(identity)

cielovych vektorov je potencialne
pricinou

A vyzaduije:

® yynaloZenie(Utratu) zdrojov konglomeratu na
ohranicovanie samoriadenia na nizsich

hierarchickych trovniach

* a potlacanie rusivych procesov
konfliktnych samoriadeni

Obr. 199

Obzvlast pri porovnani s hierarchicky Najvyssim cielovym vektorom vo vztahu k supersystému.
Podporovanie poruchovosti(defektov) cielovych vektorov v kedysi autonomnych regionoch je zakladom
vlady interregiondlneho centra®®l. Spolo¢na mala hibka zhody(identity) ciefovych vektorov je potencidlne
pri¢inou konfliktov samoriadenia. VyZzaduje vynaloZenie(utratu) zdrojov konglomeratu na ohrani¢ovanie
samoriadenia na niz8ich hierarchickych tirovniach a potlacanie rusivych procesov konfliktnych samoriadeni.

21 Prastary princip “Divide et impera“(rozdeluj a Panuj). T.j. hladania rozdielov, miesto suvislosti v odliSnostiach. Nie len medzi

kultdrami a ndrodmi, no hlavne vo vnutri samotnej jednotky biomasy, Statisticky dlhodobo pripravovaného, obrabaného jedinca.
Samotného jeho mozgu..Systematické projektovanie kolektivno-individualnej schyzofrénie a manipulaénych masovych psychéz. Vid'
prvé spbdsoby kladenia otdzok v $kolach, ktorych tlohou je vtomto zmysle z pohladu asocidlneho inZinierstva pripravit pédu pre
afinitu k IMITACII Ni(e)kym riadenej reality. T.j. deformacia pojmov a postupné vytvaranie Zelaného, §tatisticky lahsie
manipulovatelného spdsobu myslenia, postaveného na supersystéme prislusne vytvaranych iluzérnych kategérii(napr.vyssie
spominany HECP:hmota, energia, ¢as, priestor; eng. METS:matter, energy, time, space; v Egypte: Net, Nef, Past, Sebek). Pr.1:
,klasicka” otazka ucitela-stereoautomatu: V ¢om je rozdiel medzi danymi dvoma spisovatelmi, miesto hladania suvislosti

v odliSnostiach, ako 1.kroku identifikdcie dominantnych socionaturalnych procesov. Pr.2: ,klasickda“ otazka kriazov byvalych

a dnesnych pseudonabozenstiev, ¢i hyppo-thétickych(stadovitych) pseudofilozofov: , Duch, alebo mathéria?“ ,Hmota, alebo
idea?”..“Vajce, alebo sliepka?“..Naharacka medzi dvoma sprostostami, zZe by dietky pravdu nepoznali. Starej to finty mana-Zerov.
Bratfi..Ba-Ra-3 tri-Ka..v triku, ¢o radi nemaju svetla Niku..
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Z tychto dovodov je stthrnna troven kvality riadenia supersystému celkovo nizka, aj ked’ proces koncentracie
riadenia plynie udrzatelne. Zarovenl sa osvojenie potencidlu rozvoja umelo zdrziava do momentu ukoncenia
koncentréacie riadenia(so sprievodnym efektom brzdenia aktivity otrokov na principe ,,Cakania na Godota“,
Jezisa a pod.).

Pre stratu riadenia v konglomerate je nevyhnutny vplyv dostato¢ne silného faktoru na jeho regiony, na ktorého
frekvenéné parametre sa ukdze byt reakcia neefektivnou(alebo nemoznou) doésledkom nizkej pruznosti
reakcie interregionalneho centra po nim vytvorenej z pohl'adu riadenia nevyhnutnej hibky zhody cielovych
vektorov v konglomerate.?%2

— " V | Pésobenie na
- regiony dostatocne
silnym faktorom

Obr. 200

Napriek tomu je vSak takato strata riadenia zvratna(v zakladnych rysoch takmer do povodnej konstelacie) za
podmienky, Ze v supersystéme neexistuje iné centrum riadenia celosystémového vyznamu podla plnej funkcie
riadenia. T.j. konkurenta, pripraveného v 'ubovol'nom momente podchytit’, prevziat’ riadenie nad odStiepenymi
ulomkami konglomeratu, ked’Ze samotné crepiny nie st v momente vychodu s konglomeratu schopné
vykonavania plnej funkcie riadenia celosupersystémovej trovne vyznamu.

232 Prikladom je napr. prechod od centrdlneho planovania vojenskych operacii za Napolednskych vojen a neskér pocas

Americkej obcianskej vojny(Sever proti Juhu —eng. ,The civil war”) po rdmcové plany a silnejuci presun rozhodovacich pravomoci na
lokalnych velitelov jednotlivych frontovych usekov. Désledkom tychto reforiem 6.Urovne zbranovych priorit bolo zvySenie operability
armad(o to viac sa uvedeny jav tykal a tyka informacnych=studenych vojen hlavne najvyssich arovni ZP 1-4, no aj predposlednej
5.urovne). T.j. znizenie reakénych ¢asov na zmeny situdcii. Pri¢inou sice bola aj ekcelerujuca uroven technologizacie vedenia
informacnej(média, rozvinutejsi kreditno-financ¢ny systém,atd..) a ,horucej” vojny, no podobné experimenty su ¢iasto¢ne zname uz
aj zo starsich dejin globalizacného procesu véitane napr. antiky. Nastartované boli ¢asto iniciativnymi déstojnikmi(hlavne
informacnymi, no aj ,polnymi“), ktorych akcie dopadli opakovane ,pozitivne”.
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PROSTREDIE

Obr. 201

K tomuto rozpadu a zjednoteniu tlomkov, ako spdsobu koncentracie riadenia existuje objektivna alternativa.
Je mozna DRUHA cesta(pristup) uskuto¢nenovania koncentracie riadenia — predikéné skladanie.

Centrum - vodca, ktory predbehol vo vyvoji nejakych
konkurentov,

ALEBO

chystajuci sa vyjst raz a navZdy zo stavu
konkurencie s nimi

odhali ich a svoje:

- objektivne a
* potencidlne

VEKTOR CIELOV | | VEKTOR CIELOV | | VEKTOR CIELOV g
vektory cielov

1 | wacrnas uean " 1" 1 | wacrnas ueas 1" 1 | wacrnas ueas "1"
2 | uwacrnas uean 2" 2 | wacrhas uean "2" 2 | uacrnas ueas "2"

H H : H : )

N | uacrnas weas "N" N | uacrnas ueas "N" N | uacrnas ueas "N"

Obr. 202
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Centrum — vodca, ktory predbehol vo vyvoji nejakych konkurentov, alebo chystajuci sa vyjst’ raz a navzdy
zo stavu konkurencie s nimi, odhali ich a svoje objektivne a potencialne vektory cielov. Zahrnie do svojej
informacno-algorytmickej vystroje(vybavenia) modely spravania konkurentov a tym spdsobom informacno-
algorytmicky pohlti(absorbuje) ich Struktirne a bezstruktirne riadenie. Centrum odvija klbko svojej ¢innosti
predik¢ne(prognosticko-prakticky, -proaktivne) tak, aby sa ,konkurenti“ (v navédznosti na rozne cesty ich
samostatného, jedine¢né¢ho objektivneho vyvoja v ramci celkovej matrice existujicich moznosti), ktori dosiahli
prislusnu trovein rozvoja, sami zapajali do Cinnosti centra.

Tak centrum StruktGrnym 1 bezStruktirnym sposobom uzaviera na seba riadiace centra
,konkurentov*“(partnerov, ktorych do seba informacno-algorytmicky obsiahne, zahrnie do celkovej ,,leStenej*
mozaiky) a dlhdobo sa snazi zabezpeCovat' a podporovat maximalnu hlbku zhody svojho aich cielovych
vektorov.

Obr. 203

Uvedeny postup casom vedie k zhode nekonfliktného riadenia, uskuto¢iiovaného réznymi centrami bez
znicenia regiondlneho riadenia, Struktar, infraStruktur a elementdrnej zakladne ,konkurentov®. Z pozicie
lidra(koncentratora) riadenia prebiecha predikéné(prednostné) strojenie Struktir a infrastruktur, ktoré bude
V budtcnosti vyuzivat’ tak on, ako aj nim akoby ,,pohlteni* konkurenti.

Obr. 204

V najdokonalejSej forme tejto technoldgie (aj v ramci socio-kultirneho inZinierstva) prednostného
skladania je kazda ¢innost’ konkurenta, alebo protivnika(v zmyse oponenta) chapana integrovanou stranou nie
ako skor stratova(ujma, S$koda), ale ako viac prinosna s nejakym celkovo pozitivnym efektom.
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IDENTICKOST

VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV VEKTOR CIELOV JERTORACIENDY

1 | wacThas wens "1" 1 | wacraas weasn " 1" 1 | wacTnas uean " 1" 1 | uacTnas ueas " 1" n

2 | wacrnas weas "2" 2 | wacraas ueas 2" 2 | uwacrnas ueas "'2" 2 | wacrnas weas 2" n 0

; : : : ; ; ; : H 100 %
H : : : : : : :

N | uacrnas ueas "N" N | uacrnas uean "N" N | uactuas ueas "N" N | uwacrnas nean "N"

Obr. 205

Z pozicie lidra riadenia prebieha predikéné(prednostné) strojenie

| — koncentratora riadenia — |

Struktur a infrastruktur,

ktoré bude v buduicnosti
vyuZivat tak on, ako aj
nim akoby ,pohlteni®
konkurenti.

Obr. 206

Prednostné skladanie je postavena na principe:

Ukel svitiA prostriedky.
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Uéel svitiA prostriedky.

V samohléske ,,A“ je cely rozdiel:
Chybny ciel znamena takmer okamzitu havariu(emergency..poruchu) v dlhodobom procese aplikacie
bezchybnych prostriedkov. Na rozdiel od ni€enia, kde zdmerne nedobré prostriedky pospinia dobry ciel’.

V porovnani s metodou likvidacie regionov z
doévodu ich integracie, rodi(vytvara, stroji)
prednostné skladanie

© (&)
a-‘-"a-»
@
s minimalnym

Vv porovnani s rozkladom pre integraciu

objemom defektov v jej(sytéme struktdr)
celkovom mnozstve vektorov ciel'ov.

Obr. 207

V porovnani s metddou likvidacie regiénov z dovodu ich integracie, rodi(vytvara, stroji) prednostné
skladanie hierarchiu Struktir s minimalnym objemom defektov v jej(sytéme Struktir) celkovom mnozstve
vektorov cielov. Metédu(techniku..gr.techné-logos) prednostného skladania sprevadza tendencia
formovania suborného intelektu(st.slov.“zboru®). V procese prednostného skladania sa vytvara
mnohoregionalny blok?3, disponujiici enormnou rezervou udrzatelnosti z pohl'adu hibky zhody(identicity)
celkového mnozstva objektivnych a potencidlnych cielovych vektorov v porovnani s konglomeratom riadenym
medziregionalnym centrom(interregionanym centrom IRC).

233 Ide o pévodnu interpretacia vyrazu Blok v zmysle ochrany, zakladov pravdy a nie obmedzenia myslenia, ako je dnes tento
Logos(kéd) negativisticky zneuZivany. Inak: miesto B.pyramidy, prastara symbolika pre pevnost A.MOZAIKY rovnocennych:
1.kremena, 2.Zivca a 3.sfudy = gRanitu..kamena uholného, stavieb ,elit” staroveku, ¢ervenej(, svatej“) Zuly Asuanskej..bloku. Monolit
pevnej mozaiky..Uni-Vers..Um..sp6sob myslenia = rozliSenia, hodnotenia = chdpania..a tvorenia, sTrojenia.
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Obr. 208

Okrem mnohoregionanych blokov sa moézu v supersystéme objavit’ regiony, vyvijajuce sa v informacnej
izolacii od okolitého supersystému. Izolovany samostatny rozvoj v takychto podmienkach zblizuje izolovany
region a blok. Spolu a aj jednotlivo disponujii vi¢Sou rezervou udrzatelnosti riadenia vzhladom na hibku zhody
cielovych vektorov?34,

234 Mensie, lokalne systémy(kultary, ¢i subkultiry) hraju v istom zmysle Glohu koprocesov, sparringpartnerov, motivatorov,

substi-tutorov a pod. objemnejsim alternativam metakonceptov "samo"riadenia kultury. Preto velka skoda kaZdej, ktora zanikne.
Tak ako inych, trebars aj bio-logickych druhov. Sance na tspegnost druhu(procesu), & jeho dominanciu logicky rasti s mierou jeho
rozpoznania a osvojenia objektivne dominantnejsich procesov. Tym zaroven obratne proporcionalne klesa aj riziko ich eliminacie,
vyhynutia, ¢i v kulturoldgii aj tzv. asimilacie. Ide tiez, ako obycajne(z predpokladanej dielne VM), o motivacné cinidlo, katalizator.
Mudrejsi, zodpovednejsi, udrzatelnejsi socio-naturalny metakoncept si vSak opatruje v prenesenom zmysle "semenné(memo-
genetické) banky". Oproti tomu egokoncepty(napr.tzv.IR-Centrd) nebyvaju objektivne velmi dalekozraké. Max. par tisic rokov, o sa
moze niekomu javit vela, no nie je..Z pohladu lokalnej poly-tikos(samospravy) ide na druhy pohlad aj v tomto pripade o jeden

z kl'ucovych faktorov Uspesnosti planovanych projektov..z pozicie miery zohladnenia vyssie uvedeného javu ide o dalsie z kld¢ovych
kritérii uskutocnitelnosti konkrétnych cielov starostov a ostatnych obcianskych zastupcov napr. v ramci praktického riadenia
samosprav mensich Gzemnych celkov aZ po vacsie..dominujuce kontinentalne polygdny kazdodennej geopolitiky.
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Koncentricia riadenia moZe v supersystéme na roznych etapach osvojenia jeho potencialu rozvoja prebiehat
dvoma sposobmi sti¢asne. Niektoré riadiace centra v supersystéme maju objektivne tendenciu k prednostnému
skladaniu a druhé k ni¢eniu riadenia konkurentov a pohlcovaniu tlomkov.

Obr. 209

Obr. 210

Preto je na istej etape procesu koncentracie riadenia supersystému(obsahujuceho regiony) pravdepodobné
stretnutie interregionalneho konglomeratu a mnohoregionalneho bloku. Vysledok tohto stretnutia je definovany
celkovou silou zdrojov kazdej z konfliktnych stran a subjektivnym faktorom, zviazanym hlavne s blokom.
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Blok ma objektivne vyhodu oproti konglomeratu z hl'adiska rezervy udrzatel'nosti procesov v bloku, ktora je
podmienena vicsou hlbkou zhody objektivnych a subjektivnych cielovych vektorov.

ZASOBA UDRZATELNOSTI
PROCESOV RIADENIA
MEDZIREGIONALNY MONHOREGIONALNY
KONGLOMERAT BLOK

Obr. 211
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Avsak subjektivny vektor cielov centra VEKTOR CIELOV
riadenia
BLOKU

v | Uactnas nem "N"

(centra vytyceného v bloku)
MOZE!
stat doKonca antagonistckymiprofikiadnym)  jeho

vlastnym objektivnym a potencialovym
cielovym vektorom,

Predovsetkym z dovod - NGRS

interregionalneho centra cez obvody(toky) riadenia nekontrolované centrom

samotného bloku. KONTURY
RIADENIA

Yacrnan ueas "N"

Z | ees

Obr. 212

Avsak subjektivny vektor cielov centra riadenia bloku(centra vytyéeného v bloku) sa mozZe stat’
dokonca antagonistickym(protikladnym) k jeho vlastnym objektivhym a potencialovym cielovym
vektorom. PredovSetkym z dovodu informacno-algorytmickej agresie interregionalneho centra cez
obvody(toky) riadenia nekontrolované centrom samotného bloku.

Z tohto dovodu nie je blok uplne isty pred zmicenim jeho centra riadenia celoblokovych Struktur
a infrastruktury vplyvom informacnej agresie interregionalneho centra.
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Obr. 213

Obr. 214

.ale pred dosledkami takejto agresie nie je bezpecné ani
A interregionalne centrum, kedze :

«spolu s elementarnymi zdrojmi bloku
+a jeho fragmentami

Veﬂ

tn integruje do seba aj cely stibor procesov, objektivne plynticich v
loku,

N | Yacruas uens"N"

k 1 Yaenias uem”1”
PODRIADENYCH | ||

Obr. 215
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..ale pred dosledkami takejto agresie nie je bezpecné ani interregionalne centrum, ked’ze spolu
s elementarnymi zdrojmi bloku a jeho fragmentami integruje do seba aj cely subor procesov, objektivne
plyntcich v bloku a podriadenych objektivnemu cielovému vektoru bloku. Ked’ze objektivne ciel'ové vektory
disponuju krajne nizkou chybovostou(defektnostou), vyzaduje integracia bloku do konglomeratu aplikéaciu
defektov do objektivnych ciel'ovych vektorov bloku v dostato¢ne kratkom ¢asovom obdobi.

Preto je z pozicie konglomeratu nevyhnutné:
1. Zastavit’ ¢innost’ vnutroblokovych faktorov odstraiiovania poruch v cielovych vektoroch
2. Rozpoznat ciel'ové vektory vladnuce v bloku, ked’Ze injektaz(aplikacia) defektov(poruch) je
nevyhnutné vykonat’ v ¢o najkratSom case a zdmerne(cielene s chirurgickou presnost'ou)

1 | Yacrnas mems"1"

N Yacrnas uens"N"

Obr. 216

Preto je z pozicie konglomeratu
nevyhnutné:

PAN

1. Zastavit’

cinnost’ vnutroblokovych faktorov
odstranovania poruch v cielovych
vektoroch

Hacruan e "1"

2.Rozpoznat

(| Yactaas mems "N"

cielové vektory vladnuce

v bloku,
— kedZe injektaz(aplikacia) defektov(portich) je nevyhnutné
vykonat’ v ¢o najkratSom ¢ase a zamerne(cielene s chirurgickou
preshost'ou)

Obr. 217
Avsak chapanie objektivneho vektora ciel'ov bloku v jeho vzt'ahu s vektorom ciel'ov hierarchicky vysSieho

objemnejSieho riadenia(az do Hierarchicky najvyssieho) je subjektivna zalezitost’. Je nel'ahkd aj pre samotné
centrum riadenia bloku a nieto este pre centrum riadenia kongomeratu.
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VEKTOR CIELOV
HVOR

— HVOR

VEKTOR CIELOV
HVR

Hacrias mens "1

- MNOHOREGIONALNY
e BLOK

N | Hacrnas nems "N"

Obr. 218

Pri chépani su teda mozné chyby. NajtazSou z nich sa javi byt chépanie bloku ako konglomeratu sebe
podobnému. Inymi slovami: najtazsie zo vsetkého je vyhodnotit’ vektor chyb riadenia vo vztahu k hierarchicky
Najvyssiemu. T.j. potencialovy vektor cielov?®. Neidentifikovanost(nerozpoznanie) chybového vektora
riadenia pohlcovaného systému je osnovou nepredpovedatel'nosti dosledkov absorbcie(pohltenia). Odborne:
Pravdepodobnostna predurcenost’ katastrofického riesenia(havarijného riadenia) neurc¢itosti vo vlastnom riadeni
konglomeratu.

Druh4 strana identifikdcie cielovych vektorov je zviazana Casovou tiestiou(tlakom), v ktorom sa nachadza
interregionalne centrum pri procese integracie dostatocne rozsiahleho bloku do konglomeratu. Vec je v tom, Ze
pokial’ je blok riadeny svojim vlastnym riadiacim centrom, je mozné pomerne presne rozpoznat objektivny
celoblokovy cielovy vektor a subjektivny vektor cielov bloku. Najtazsie zo vSetkého je vyhodnocovanie
potencidlového vektora cielov bloku, obsahujlci redlne moznosti, zo subjektivnych dévodov nevyuzivané jeho
vlastnym riadiacim centrom.

235 Idedlny potencial vyvoja objektu(procesu vcitane sub-, pripadne aj ko-procesov). V skratke ide o optimalny vyvoj z mnoziny

vSetkych moznych. ,Jackpot”
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Vec je v tom, Ze A

| pokial je blok riadeny svojim vlastnym riadiacim centrom, \ — ———
je moZné pomerne presne rozpoznat

PR

1 | Yacruas nens "1" 1 | Yacrnas nems "1"

N | YacrHas uems "N" N | Yactnas mem "N"

ALE! Najt'azsie je ohodnotit

Yactras neas "1"

N | Yacrnas nens "N"

obsahuijuci realne moznosti, zo subjektivnych dévodov
nevyuzivané jeho vlastnym riadiacim centrom.

Obr. 219

Ciele vo vektoroch st vzdy zviazané s objektivnymi procesmi vo vel’kom frekven¢nom rozptyle(diapazone).
Nizkofrekvenéné kmitavé procesy su v prirode vic§inou energeticky intenzivnejsie, ako vysokofrekventné?®
.V ramci procesov rovnakého druhu. Nizkofrekvenéné ¢asom(s vyvojom procesov) zakonite vzdy pohlcuji
energiu a algorytmiku vysokofrekvenénych.

236 Presne opacne, ako sa chybne stereotypne nazdava vacsina populdcie. Vnima totiz vacSinou len ich chapaniu frekvencne

blizke procesy..minuty, dni, roky,..no uz menej starocné, ¢i mnohotisicrocné cykly Spirdly vyvoja supersystémov, v ktorych Zija

a ktoré (pod)vedome spoluvytvaraju. Véitane Uni-versa. Rotacia zeme okolo svojej osy je rychlejSia a podriadenad rotdcii planéty
okolo sInka. Uvedeny proces je zasa podriadeny rotacii SInka okolo stredu galaxie, atd.. Celkova energia procesu je plocha(in-te-gral)
pod krivkou jeho frekvenénej charakteristiky. Napr. zvukové impulzy o velkych vinovych dizkach (s nizkou frekvenciou = f = 1/T = v/A)
su schopné prejst niekolko krat okolo zeme.
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Obr. 220

Okrem toho mdZze byt’ s vysokofrekvencnym procesom informac¢no-algorytmicky zviazany nizkofrekvencny
proces, ,,obrusujuci plynulou krivkou maxima a minima vysokofrekvenéného. Napr.: amplitidova modulacia

rozhlasového vysielania®’.

Reakcia bloku na snahy o jeho integraciu do konglomeratu plynie vo vsetkych frekvenénych pasmach
vzajomne;j interakcie. Na
A. identifikaciu nizkofrekvencénych procesov(nestcich velku energiu) a procesov-
ohybacov(modulatorov) je potrebné vel'a Casu, ktory vSak pri v danej situécii objektivne pritomnom

tlaku nie je k dispozicii.

B. druhou moZnostou je obratenie sa na Struktiry vonkajSieho riadenia, ktoré dlhodobo skumali
samotny blok, moZno sa taktiez zacasthovali na jeho riadeni a maju svoje vlasté pohlady(zaujmy?)

vo vztahu tak bloku, ako aj konglomeratu.

231 Ciasto¢ne su uvedené javy opisané v u¢ebniciach fyziky Il.stupfia ZS, podrobnejsie v Gymnaziach a niektorych odbornych SS.
Podstata veci je v tom, Ze ,materialny” kmitavy proces prislusnej frekvencie(rychlosti zmeny) je vybrany ako prostriedok pre-
davania(sprostredkovania) in-formacii. Od ruky hrnciara, maliara, huslistu..hlasu spevaka, slova polytika..az po zdrojovy kéd
programatora, Ci jeho prsty mlatiace do klavesnice, skladajice sa s miliard kmitajlcich subatomarnych castic, atémov, molekal,
buniek..Tak aj frekvencia budchania a zlozenie kamenarovho dlata, vcitane kamena s periédou rozpadu niekolko stoviek miliénov
rokov.. ..Amplitida kmitani procesu-prostriedku(interface) je riadene menena(upravovana). Nazyvame to amplitidovou
moduldciou(existuje aj frekvencna a iné..). Ak z dovodu zapisu procesu amplitudové hodnoty zjednotime plynulou ohybajicou
krivkou(principom superpozicie=skladania vineni), tak désledkom bude prejavenie sa tohto homogenizaéného(ohybajtceho,
,orezavajuceho”..modulacného) procesu vo funkcii kmitania, patriaceho k rozptylu s nizSou frekvenciou ako samotny nosny proces.
Ide o jeden zo spdsobov pre-davania(distribucie) zvuku v diapazéne(pasme) frekvencie radiovych vin. Nosny proces vysielania
radiovych vin, patriaci vztahovo k vysokofrekvenénému pasmu(vo vztahu k pasmu zvukovych vin), je modulovany frekvenciou
samotného prenasaného zvuku(transformovaného prevodnikom prislusného mikrofénu do elektromagnetickej formy).
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Reakcia bloku na snahy o jeho integraciu do konglomeratu LOAAALLARLARAARRARRAARAAD
plynie IV

vo vSetkych frekvenénych pasmach vzajomnej interakcie. /\ ﬂ A [) ﬂ \ ﬂ ﬂ N ﬂ

Na identifikaciu nizkofrekvenénych procesov

L

| e

« druhou moznostou je obratenie sa na

ktoré dlhodobo skumali samotny blok, mozno sa taktiez
zucastiovali na jeho riadeni a maju svoje vlasté
pohl'ady(zaujmy?) vo vztahu tak bloku, ako aj
konglomeratu.

Obr. 221

v

Pritom je konanie o to zlozitejsie, na kol'ko sa aktivizuju, zviazané s potencialovym cielovym vektorom
bloku, ktorych intenzita bola zanedbate'na do zaciatku integracie bloku do konglomeratu. (osobitne
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dosledkom ktorych sa pokus pohltenia bloku konglomeratom stava moznym..t.j.objektivne motivacné
mechanizmy supersystému smerom k rozvoju bloku..az po apelaciu na pud ,,zvieraci* sebazachovy..)

Liasthovy ciel "7
Ciasthovy cief "s"

-

Ciasthou ciel =1+

Ciastiovf ciel' 1"
Ciasthov ciel 2*
Ciastowy ciel *3*
Ciastvovy ciel "4
Biasthowy ciel " H i
Giasthovy ciel "6 : : N | Castovj el "~

S

Ciasthowy ciel "N~

2| e

SIS

Obr. 222

O tychto procesoch ma najlepsiu predstavu nie len vonkajsie, ale aj hierarchicky Najvyssie(vo vzt'ahu k
supersystému) riadenie, ktorému sa interregionalne centrum zatial’ protivilo.
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Avéak hibka zhody
VEKTOR CIELOV
HVR
1 | Ciasthowy ciel "1 Casthou] ciel 1"
N | Ciastkouy ciel "~ N | Cathovy el "~

je dosledkom zostrojenia bloku metodou prednostnéeho skladania

pravdepodobne g

VEKTOR CIELOV

HVR 1
1| Ciashkovy ciel "1" Ciasthavy ciel 1"
N | Ciasthouy ciel " N_| Ciasthouy eiel "

antagonizéciu
fundamentalnej a adaptacnej cast

informacnej vystroje(zabezpecenia).

Preto je podpora bloku Zhora pravdepodobnejsia,

ako podpora konglomeratu.

Obr. 223

Avsak hibka zhody ciel'ového vektora hierarchicky vy3sieho riadenia a objektivneho vektora cielov bloku je
dosledkom zostrojenia bloku metédou prednostného skladania pravdepodobne hlbsia, ako u interregionalneho
centra. Na rozdiel od bloku totiz predpokladd stavba konglomeratu aj antagoniziciu fundamentalnej
a adaptacnej Casti informacnej vystroje(zabezpecenia). Preto je podpora bloku Zhora pravdepodobnejsia, ako
podpora konglomeratu.

Interregiondlne centrum NEgarantuje (po pravdepodobnej obnove riadenia v bloku podla plnej funkcie)
zvysenie kvality riadenia a rezervy udrzatel'nosti oproti predchadzajlicemu stavu. T.j.interregiondlne centrum
negarantuje :

1.) rozsah ciel'ového vektora bloku,

2.) jeho mnohonasobnt duplikaciu(bezpecnostni redundanciu)

3.) bez inverzii aantagonozmov pri rovnakych cieloch v réznych ciastkovych cielovych vektoroch

aroznych fragmentoch bloku, skladajucich sa v priebehu celého €asu existencie bloku, porovnatel'ného
S periddou vzniku autonomnych regionov a interregiondlneho centra v supersystéme;
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Vysledmy
VEKTOR CIELOW

1 | Ciasthowy ciel™ 1"
2 | Ciasthowy ciel' "2

Ciastkowf cial "N"

Obr. 224

4.) subjektivizmus vnimania cielového vektora zo strany interregionalneho centra;

5.) ¢innost’ faktorov obnovy autonomneho centra riadenia blokom podla plnej funkcie(alebo niekolkych
centier, uskuto¢niujicich v flom paralelné riadenie a dosahujucich zhodu v riadeni, vychadzajiaceho
z kazdého z nich);

6.) pravdepodobnostni preduréenost’ vyrieSenia nekompromisného konfliktu interregionalneho centra
S hierarchicky vys$s§im (objemnejSim) riadenim.

Z uvedenych dovodov moze nasledovat’ efektivne vkladanie konglomeratu do mozaiky bloku vd’aka nizke;j
rezerve udrzatelnosti periférie konglomeratu z hladiska hibky zhody cielovych vektorov. Obnova riadenia
bloku je totiz redlne sprevadzand rozpoznanim(identifikdciou) pri¢in straty riadenia v nom. T.j. agresia
interregionalneho centra prestava byt’ pre blok tajomstvom.

Rezerva udriatel-'nus!i periférie
konglomeratu z hi'adiska hibky zhody
ciel'owch vektorowv:

Obr. 225
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Je to o to viac pravda, ak je agresiou konglomeratu stiborny intelekt(z-, s-bor) bloku uz prebudeny?*® a jeho
¢innost’ sa redlne prejavuje Ci uz ako kratke zablesky, alebo ako neprerusovany(kontinualny) udrzatel'ny proces.

Pokial’ uz je za situdcie pociatku pohlcovania bloku konglomeratom v samotnom bloku udrzateI'ne fungujuci
suborny intelekt, stantci sa novym hlasom..zvonom v hierarchicky vy$Som riadeni vo vztahu k elementom
supersystému, tak je konglomerat odsudeny, ked’ze:

1. s(t)bornému intelektu bloku je garantovana hierarchicky vyssia podpora;

2. Tubov-volny zborovy intelekt je sdm o sebe mocnejsi, ako zaprah®®

pokusajuceho sa vymenit(podsunut’?4%) seba za suborny intelekt.

intelektu konglomeréatu,

HVOR

Obr. 226

Porovnanie produktivity a zasob(rezervy) zdrojov A.bloku a B.konglomeratu v tejto situacii nebude hrat’
rolu, kedZe strata riadenia méa v konglomerate pravdepodobnostne predurcene charakter kolapsu(iplného
prerusenia) riadenia. Od konglomeratu odstiepeny regiéon ma objektivne (pod)vedome?*! potrebu realizacie

238 V rozpravkach:, Drazdenie tigra bosou nohou”, ,Skocenie do jamy levovej“, , Vstup do drac¢iho doupé”, ,Hadzanie kameriov

do medvedieho brlohu”..atd..dravec nemusi mat v rozpravkach len negetivnu rolu. Interpretécia jeho role je vidy ,Fall- bzw.Rollen-
spezifisch”..t.j. jedinec¢na v danom konkrétnom kontexte, situdcii a tak aj v ramci uceleného pribehu. Tak ako sa vravi: ,,Zopakovana
pravda lZou sa stava“(rovnaké hodnotenie v inej situacii..konstelacii rovnakych faktov)..kedZe vSetko sa meni a ,,Dva krat do tej iste]
rieky nevstupis“. Na chrono-logickej Urovni vnimania sveta jednotlivych Urovni myslenia a ,éasu” su napr. rovnaké dejinné fakty inak
vnimané v rdmci biblie..h(é)-is-téry, véd, koranu, budhizmu, ¢i konfucidnstva, atd".

239 Koni = symbol tlupo-elitdrneho davu konajliceho bezmyslienkovito podla stereotypu(emoci) samo(?)riadenej , tradicie”

a hodnotiaceho podla vodcu-ov. T.j. bud',svaté knihy“, alebo autoritky..resp. oboje.. ,0bojok, kravatu na krk dobytku, no hlavne bez
funkéného mozgu zbytku“

240 Ako symbolicktl érievieku v u nas tak znamej scéne z filmu , TRI Vofisky pro Popelku“.

241 Ide o sucast tak in-divi-dudlneho(ako aj jeho nevyhnutnej nadstavby=kolektivneho) ,BIOS“u z dielne Vis Maior(HNR). Nie

nadarmo sa hovorieva: ,Clovek je tvor spolocensky”. V tomto zmysle nikto neméze byt nezavisly. Presne ako hovori pieseri z Cesko-
Slovenskej fimovej mienkotvornej klasiky , Cisaruv pekaf a pekaruv cisar“: ,Ten umi to a ten zas tohle, a vSichni dohromady udélaji
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plnej funkcie riadenia celosupersystémového vyznamu, k uskuto¢novaniu ktorej je on sam v momente od-klonu
nesposobily.

Obr. 227

Nakolko

vektoru cielov v regionoch konglomeratu

BEKTOP LIEJIEH

FARCERINIG)

to pre zvysenie
~_zasoby udrzatelnosti riadenia

regionu zakladaného do mozaiky bloku, staci

ako MIN:

nebrzdit' celosupersystémové

faktory odstrariovania defektov
cielovych vektorov, a( ‘)

a ako MAX — cinnosti centra sa zasa javi byt’ cielavedomé - . —
odstranovanie v regonoch rozpoznanych
defektov(poruch).

BEKTOP LIEJIE PAN

Obr. 228

Uvedenu potrebu mu méze saturovat'(napiiat’) BLOK. V regiénoch konglomeratu je systematicky dlhodobo
umelo udrziavana poruchovost'(defekty) cielovych vektorov. Na zvySovanie rezervy(buffer zone) udrzatel'nosti
riadenia regionu zakladaného do mozaiky bloku, staci teda centru bloku minimalne aspon nebrzdit
celosupersystémové faktory odstranovania defektov cielovych vektorov. Ako maximum ¢innosti centra sa zasa
javi byt cielavedomé odstraiiovanie v regonoch rozpoznanych defektov(poruch).

moc...“ Golem a jeho Sem..Selm..Slem(ochranna maska) a moznost pouzitia kédu slova..znaku=In-Formy pre dobro [udi..Otézka
sp6sobu s cielom riadenia objektu-naStroja.
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Cinnost’ bloku vo vztahu k regionom konglomeratu sa javi byt rovnakou ako &innost, ktori bude niiteny
vykonavat’ aj samotné interregionalne centrum riadenia(konglomeratu) z dovodu svojej zachrany(bezpecnosti)
v konflikte s hierarchicky vys$im(objemnej$im riadenim), predpokladajucim osvojenie potencialu rozvoja
supersystému. Preto blok pri svojom uskutoc¢tiovani ¢innosti Prednostného Skladania neprotireci tendenciam
osvojovania potencialu(¢o najoptimalnej$icho) rozvoja. Konanie IRC v minulosti tak, ako v perspektive
protireci tejto tendencii. Uvedené pozorovanie sa prejavuje prednostnym vkladanim vysokofrekvencnych
procesov do nizkofrekvenénych?42,

Preto blok pri svojom uskutocfiovani ¢innosti
Prednostného Skladania neprotireci

tendenciam osvojovania potencialu(co
najoptimalnejSieho) rozvoja.

Konanie InterRegionainehoCentra v
minulosti tak, ako v perspektive protire¢
tejto tendencii

Obr. 229

242 Pri porovnani Bloku a Konglomeratu ide v praktickej realite ¢asto o mix oboch pristupov(konceptudlnu

neurditost..neurcenost), kde jeden, alebo druhy model spolo(ne)cnosti dlhodobo, pripadne doéasne(i sporadicky) dominuje. Tak, ako
Egokoncept s ,Rajom*, & prejavy ,psycho“typu 1.Clovek u osdb spravajlcich sa inak v alkoholicko-drogovom..prip. mocenskom a
inom osiali(p-osadnutosti) ako 4.zvery, 3.,,zombi“(konzumenti idei..prip.iného hmatetelnejsieho to-varu)..,alebo
2.inteligentnejsi(chapavejsi) opijajuci sa umom money-puldcie de-dmon-neé.
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Uvedené pozorovanie sa prejavuje prednostnym vkladanim
vysokofrekvencnych procesov do nizkofrekvencnych

‘ \__._//—‘”rvf t
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Mnohoregionalny
blok

Obr. 230

Ak tento princip nie je dodrzovany, tak vysokofrekvencné nevlozené procesy zrodia ich modulujuce(pre-
nosné, ..objemnejsie) neriadené nizkofrekvencné procesy, ¢o Usti do neorganizovanej erupcie(spontanneho
vyronu) energii®*® so sprievodnym zni¢enim $truktar supersystému, jeho elementarnej bazy a strate in-formacii.

Obr. 231

243 Prechodna udrzatelna forma existencie(,hmoty“ viditelnej a neviditelnej v¢itane poli) z jedného agregatneho stavu do

druhého(lad-voda-para-voda-lad pri tepelnej forme energie). V pripade davu: energia=emécie, ktorych riadenim sa zaobera
praktické socidne inZinierstvo, pri zneuZiti ktorého je ovladanej osobe(kolektivnej i in-divi-dudlnej) systematicky obmedzovana
schopnost racionalneho(vedomého) rozli$enia(pomenovania a néslednej metodologickej opravy) chyb(bug-ov) v jej podvedomych
emocnych moduloch(extrémne nahustenych..algo-rytmikou lokalne prevladajiceho kulturologického operacného systému pred-
pracovanych, -Zutych..Struktdrovanych informaciach..laicky zasuvkach v mozgu..na , disku” pod-vedomia). T.j. zdmena obsahu
pojmov l.intuicie s 2.emdciami u obete. Intuicia vyZaduje jednotu vnemovo-emocno-racionalneho s-troja(egpt. s33..5S3a) psychiky.
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Tato situacia vyzera ako kolaps riadenia a vo svojej podstate sa javi byt variantou katastrofického rieSenia
neurcitosti, nero(A)z-hodnosti) dosledkom chybovosti v rieSeni uloh o predpovedatel'nosti spravania sa(alebo
vzdania sa rieSenia takej ulohy).

Aby sme sa vyhli vys$Sie uvedenému stavu, mal by proces riadenia prebichat v sulade s hierarchicky
Najvy$$im riadenim. Je teda nevyhnutné identifikovat Ho?** v mnoZstve informaénych tokov proste
svonkajSieho riadenia® vo vztahu supersystému anie zavrhovat jeho upozornenia, ktorych komplexna
cielavedomost’ mdze byt’ nepochopena aj na Grovni informovanosti samotného supersystému.

*

Vo vztahu k spolo-cen(hodnoty)-stvu, skiimanému ako supersystém, to znamena, ze algorytmika
prednostného vkladania by sa mala rozvijat, orientujuc sa na prechod k stroju psychiky typu Clovek, ako
jedinému normalnemu pre T'udi. V tomto pripade je algorytmika spracovania informacii’*® najefektivnejSia
v zmysle dosahovania cielov a vratnosti(reverzibility, inverzie) vysledkov?*®. Dovodom je vyvoj v ramci
ProzretePnosti a priamej i sprostredkovanej?*’ podpory hierarchicky NajvysSieho vSeobjimajuceho
riadenia.

244 Skutocna systematicko-metodickd modlidba, ,meditacia“, g-ra-motné pytanie sa na pri¢inno-doésledkové vztahy uni-vers —

a(jazyka pre-javu, s-trojenia boZieho), miesto paralyzujiceho prosenia. Teda..,BoZe zndsob moju mudrost, no daj, aby som neprosil
to, o Com paru nemam®”..inak pride The efekt of a monkeys paw. Maximalne mozné(dostatocné) pochopenie dlhodobych cielov(a
ich aktudlnych pravdepodobnych etdp s mojou..nasou rolou) HNR.

245 Ustiaca do ich emdcii=zkomplexnych informacnych modulov(kvant)..ekvivalent bunky a celého organu®.. so vzajomnej

previazanosti ktorych sa sklada konkrétny ,psychicky” profil daného jedinca(kolektivu), so vSetkymi kladmi
a chybami(neadekvatnostami vzhladom k zdmerom Objektivnej ,Nad“reality).

246 Priklad vyhry ZSSR v ll.svetovej vojne na urovni ,horucich operacii” 6.polyticke] priority, no jeho prehra na drovni

,Sstudenovojenskych” operacii vyssej 5.(alkoholizacia vcitane narkomanstva populacie, ako predtym napr. pévodného obyvatelstva
severnej ameriky, Australie, Ciny,..) a 4.Urovne expanzivnej polytiky(kreditnofinanény systém fiat Money a vysokych oikonomicko-
likvidacnych urokovych sadzieb)

247 Cez mnohoraké ,proxi“ socionaturalnych javov. T.j. ludi, zvieratd, rastiny, az po PRIMERANE sprdvne interpretovany

padajuci list..¢i vankom zdvihnuté pierko..
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Vo vztahu k spolo-cen(hodnoty)-stvu, skimanému ako supersystém, to znamena,
@ Ze algorytmika prednostného vkladania by sa mala rozvijat, orientujuc sa na
. Prechodk

— ako jedinému normalnemu pre ludi.

V tomto pripade je algorytmika spracovania informacii
najefektivnejSia v zmysle dosahovania cielov a
vratnosti(reverzibility, inverzie) vysledkov . Dévodom je

vyvoj v ramci Prozretelnosti a priamej i sprostredkovanej
podpory hierarchicky Najvyssieho vSeobjimajluceho
riadenia.

Avsak aj nositelia

mZu v svojom rozvoji vystupat na uskutoénenie
koncentracie riadenia metodou

prednostného vkladania.

Obr. 232

Avsak aj nositelia deamonického typu stroja psychiky mézu v svojom rozvoji vystipat na uskuto¢nenie
koncentracie riadenia metdédou prednostného vkladania. Aj tak budua ale u nich aj v tomto pripade nevyhnutné
konflikty s hierarchicky Najvys$§im vSeobjimajicim riadenim. Tak pri uskuto¢fiovani riadenia v ramci ich
autondmneho regionu supersystému, tak aj za jeho hranicami v rdmci supersystému ako celku. Pri rozvijani
algorytmiky prednostného vkladania na os-nove dé(a)monického typu s-troja psychiky, pri jej nesporne vyssej
efektivite(ako u algorytmiky rozvratenia a pohlcovania tlomkov), bude nevyhnutne viest' k stroskotaniu
riadenia, vrhnuc jej privrzencov do bezvychodiskovej katastrofy, alebo na jej hranu.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 255
KATASTROFA

oty
Podpora zostrojenia

— - psychiky v spolocnosti
7 TYPU CLOVEK

Prip. odchylky

VEKTOR CIELOV
HVOR

"BOZI ZAMER"

Obr. 233

Problém je vtom, ze rozbitie autonomnych regionov a formovanie konglomeratu je ocividnejSie(l'ahSie
rozpoznatelné) a mensie zlo, ako formovanie bloku metédou prednostného vkladania na osnove deamonického
typu stroja psychiky. Vdaka nizkej kvalite riadenia v konglomerate a nizkej rezerve udrzatelnosti riadenia
V flom, je l'ahSie prejst’

A. od neho(konglomeratu) k bloku a celostnému supersystému, v ktorych vladne Tudsky typ stroja
psychiky, ako prejst’ k mozaikovému bloku od

B. bloku, v ktorom prevlada deamonicky typ stroja psychiky.?4®

248 V dejinach dnesnej globalnej civilizacie sa vynima text umoZziujici pochopit niektoré vynimo¢nosti chodu Il.svetovej vojny

20.storocia ,A.D.”

Ruské carske impérium predstavovalo podla niektorych nazorov blok, preZivajuci krizu riadenia. Subjektivny ciefovy vektor
jeho centra bol totiz odlisny od objektivneho celoblokového. To poskytlo moznost uskutoénit pokus rozdelenia Ruska a pohltenia
jeho ulomkov Euro-Americkym kreditno-finananénym konglomeratom kontrolovanym formatormi tzv. biblického urokovo-
otrokarskeho globalneho akvizicného konceptu koncentracie moci.

Japonsko osebe predstavovalo autondmny regién(ciastocne zjednodusene z uvedeného pohladu), charakterom riadenia
blizky blokovému typu, aviak na osnove deamonického typu stroja psychiky(nekriticka bezhrani¢na oddanost japoncov tradiciam
lokdlneho pyramidového systému). Nemecko bolo ¢astou konglomeratu, v ktorom sa imitoval pokus prejst k blokovému charakteru
riadenia. Ten sa ukazal byt dostato¢ne Uspe$ny na to, aby vyprovokoval Japonsko na vstup do zvizku s Nemeckom, za pre Japonsko
krajne nevyhodnych podmienok.
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Prip. odchylky |

Py |

Obr. 234

V tychto podmienkach sa agresivny potencial Japonska(nim bol vytlacena uz dokonca aj emisia obeZiva pre regidny
Dalekého Vychodu ZSSR, ktoré predpokladalo obsadit) vybil na USA. Hlavne vdaka snahdm vnutorného ,,slobodo“murarstva Euro-
amerického konglomeratu, hladajuceho oficidlny dévod pre dav na vstupenie USA do vojny z istych konkrétnych dévodov na strane
superov Nemecka. No tak logicky aj vdaka pravdepodobnej aktivnej Ucasti Specidlnych sluZieb ZSSR za osobnej angaZovanosti
J.V.Stalina a L.P.Beriju pri riadeni periférie sovietskej rozviedky v USA.

Pri bilancovani vojny, zda sa, vyhral Euro-Americky konglomerat. Blok Japonska s riadenim na osnove deamonického(a
,zombi“) stroja psychiky sa dostal na hranu katastrofy, od ktorej ho zachranilo do nie nepodstatnej miery aj orodovanie osobne
J.V.DZugasvilliho(Stalina). Ten kategoricky odmietol pripoéitat japonského imperatora k vojenskym zlo¢incom. Pravdou je z ¢asti, ze
do velkej miery bol cisar naozaj babkou v rukach japonskych j-elitarnych ,jastrabov”. Aj tento postoj Stalina vyznamne obmedezil
pohlavarom Euro-Amerického konglomerdtu moznost zlikvidovat monarchiu v Japonsku a obrat ho o jeho narodnd duchovnu
podstatu..Podobne, ako to bolo urobené s Tureckom po l.svetove] vojne, v dosledku prevzatia moci slobodomurarskym
ekvivalentom(donmeh) rezimu Atattirka. V désledku toho si Japonsko uchranilo potencial dalSieho svojbytny rozvoja.

Z pohladu niektorych Rusov je viak napr. hlavné to, %e sa popri zdanlivom vitazstve Euro-Amerického konglomeratu pred/zil
svojbytny vyvoj bloku Ruska. Pritom konglomerat pokrac¢oval a pokraduje stupat ku krize riadenia podla metddy A.zasahovania do
cudzich zalezitosti, B.narusania riadenia v susednych regionoch a C.pohlcovania tlomkov.
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Obr. 237

Pritom moze byt proces pohlcovania bloku konglomerdtom sprevadzany pokusom nanutit bloku
konglomeratne stereotypy rozpoznavania hierarchicky vysSieho(vo vztahu k celkovému supersystému)
riadenia.
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HVOR

Obr. 238

Uspesnost’ tohto pokusu zavisi od vektoru cielov a udrzatelnosti procesu hierarchicky vyssicho riadenia,
spoloéného vo vztahu k bloku ikonglomeratu. Predovsetkym toho, ¢o ono(hierarchicky vyssie riadenie)
preferuje(uprednostiiuje) na danej etape vyvoja:

1. urychlenu koncentraciu riadenia zo strany konglomeratu, aby neskor nevybuchli(nevyhoreli) Struktury
jeho riadenia;

2. formovanie stborného intelektu v bloku sjeho pohltenim konglomeratu do zaviSenia koncentracie
riadenia podl'a konglomeratno-interregionalneho spdsobu;

3. vychova suborného intelektu bloku k dobru na priklade agresie kongomeratu.

Celkovo prebieha
zroven s plynutim osvojenia potencialu rozvoja supersystemu
aj proces vytesnenia primitivnych schém
riadenia rozvinutejsimi,

Ey

Obr. 239
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zabezpecujucimi vyssiu kvalitu riadenia

v zmysle uvolnovania zdrojov.

PROSTREDIE

Obr. 240

Celkovo prebieha zaroven s plynutim osvojenia potencialu rozvoja supersystému aj proces vytesnenia
primitivnhych schém riadenia rozvinutej$imi, zabezpecujucimi vysSiu kvalitu riadenia v zmysle uvolfiovania
zdrojov. Pritom sa $truktirne a bezitrukturne riadenia stavaji nerozligitelnymi.?*

Obr. 241

249 Udrzatelné dlhodobé bezstrukturne riadenie je logicky menej narocné na zdroje, ako Strukturne.
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V predchadzajucich kapitolach sme si vysvetili, Ze
aktualne elementarne rezervy udrzatelnosti
supersystému(a tym aj jeho produktivita)

‘ ¢im menej sa

v procese ich fungovania

od celkovej sklsenosti pamati

naakumulovanej za celé obdobie
jej existencie v danom prostredi.

Obr. 242

V predchadzajucich kapitolach sme si vysvetlili, ze aktudlne elementarne rezervy udrzatelnosti
supersystému(a tym aj jeho produktivita) su o to vySSie, ¢im menej sa informaény stav pamiti elementov
Vv procese ich fungovania lisi od celkovej skusenosti pamiti supersystému, naakumulovanej za celé obdobie jej
existencie v danom prostredi.

K tomu mdzeme pridat’: i ¢im rychlejsie st kazdému z elementov v procese jeho ¢innosti dostupné vol’né
intelektuilne zdroje supersystému. Uvedeny jav predpokladd vysokl rychlost’ a priepustnost’ kanalov
informacnej vymeny medzi elementami vo vzt'ahu k ¢asu, nevyhnutnému na obsluhu c¢iastkovych cielov
kazdého z elementov.

Pouzivanie vonkajSej informécie, vychddzajicej za hranice moznosti vlastného informacného
vystroja(zabezpecenia) elementu, ma pravdepodobnostne predurCovat’ vysSiu kvalitu jeho cinnosti, ako jej
ignoracia. Prave ztohto dovodu zodpoveda ,,zaSpinenie” informa¢ného prostredia supersystému klamlivou
informaciou(dezinformaciou) narGsaniu celostného riadenia supersystému ajavi sa byt prostriedkom
koncentracie riadenia metdodou niCenia s naslednym pohltenim twlomkov. RozSirovanie dezinformacnej
1zi(klamu) vsSak niekedy umoznuje rychle odstranovanie priebeznych chyb riadenia(tvorenia situacii
v informacnom prostredi). No dal$i vyvoj procesov je nasledne nevyhnutne sprevadzany vznikom chyb
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riadenia, vyvolanych prave touto klamnou informéciou. T4 totiz nikam zo systému nemizne®® a na niektorej
etape sa stava bazou chybného riadenia pri generovani tejto dezinformécie z paméti.

Prave ztohto dovodu v spolocnosti niet rozdielu medzi 1zou zo sebectva a ,,dobromyselnou® lzou ,,z
milosrdenstva“(zachrany). I ked’ to spolocnost’ nechape a ,,bezbozne klame.?®* Okrem toho sa ,,dobromysel'na“
nezistna, ¢i dokonca obetava loz ,,na zdchranu® jednému, moze stat’ ,,vodou* na mlyn ziStny druhému.

Preto..Pokial’ rozSirujeme vedome 1zivl informdciu v supersystéme, tak proces osvojenia jeho potencialu sa
nou zdrzuje, formovanie suborného intelektu je brzdené a kvalita riadenia padd. To privadza k otdzke
0 udrzatel'nosti riadenia v podmienkach, ked’ je vobec mozny vstup nedoveryhodnej informacie do uzavretého
systému a taktiez pokial’ sa nedoveryhodna informacia skuto¢ne do systému dostane.

Celu roznorodost’ procesov riadenia je mozné porovnat’ s tromi typmi algorytmov formovania spravania sa
uzavretého systému.

Vo vsetkych niz§ie skamanych pripadoch sa jedna o riadenie podla plnej funkcie v predchadzajicich
kapitolach definovanom zmysle tohto terminu.

PRVY typ algorytmov vypracovania riadiaceho rieSenia(sprdvania) je znazorneny na obr. 1

Riadenia vo vzlahu k systému

Uzavraly systamiobjekl nadania) B

[
Vehpidzajica informacné taky

Informachy
Transtormator [

[menic)

NYROTITNE Crgary

. . Riadenie vo vzlahu k prostradiu,
FaAC]acs natama w ktaram sa nachadza syslam
Obr.1 Algoryimus manatmeniu, podriadanaho

Konlinusine sa meniacim ckamailym pobrebam

Prostedia, v klaram sa nachadza sysiem
(abjekt riadania)

250 Zakon zachovania energie(ll.termodynamicky) plati aj v tomto zmysle..mysle. Ni¢ nevznika z ni¢oho a ani nemdze zaniknut.

Len meni svoju formu. Je subjektami riadenia In-, resp. Trans-Formované. Vzajomna previazanost (v principe na baze zdkona ,Miery
chédpania objektivnej reality a moralky“) vzajomne zamenitelnych Subjekto-Objektovych vztahov modelu DVTR konéi u najvyssieho
subjektu(Vis Maior), ktory vdanom modeli rolu objektu nikdy neprebera.

251 V tomto zmysle je klamstvo podobne sebevrazedné ,rihanie”(znemozZnovanie aproximacie optimalneho vyvoja jedinca a-v
spolocnosti), ako psychotropné latky deformujuce vnimanie(spracovanie) a chapanie(komu-nikaciu..common niké..) prichadzajucich
informacii. T.j. ich selekciu a aplikaciu..dalsi posuv foriem. V tomto zmysle su ¢loveku podobné opice zatial najdokonalejsi na-stroj
Najobjemnejsieho znameho supersystému(dietky Boha). V tomto zmysle aj zrkadlovo Die-tA. At-Dio. Podobne, ako vyssie spominany
vyraz Ital-L’ATi, ¢i napr.aj ndpis na znamej ,,Chefrenovej” soche(4.dyn.starej rise 25.stor. B.C.?)



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 262

AJITOPHUTM VIIPABJIEHHA NIONYHHEHHOIO
HENPECTAHHO MEHAIOIHMCA HOTPESHOCTAM CHIOMHHYTHOCTH

3AMKHYTAS CHCTEMA (OBBEKT YITPABJIEHHS)

CPEJIA, B KOTOPOM
HAXOJIUTCSI CHCTEMA
(OBBEKT YITPABJIEHUS)

BXO/IHBIE ITOTOKH
HWH®OPMALIMH

Obr. 243

Vstupny informacny tok(vonkajSie a vnitorné informacné vazby) prichddza do trans-formétora, kde je na
baze kontinudlne sa meniacej okamzitej informécie vypracovavané priebezné rieSenie. Nasledne je pre-davané
vykonnym organom. St mozné aj také varianty kombinacie prichadzajiiceho informaéného toku a charakteristik
informacnej transformacie (vypracovavajuceho riadiace rieSenie, konkrétne impulzy), dosledkom ktorych sa
takymto spdsobom ,,samoriadeny systém® skuto¢ne javi byt’ riadenym z vonku. T.j., pokial’ niekto na jej vchod
vovedie prislusny informaény tok, predvidajuc transformaénii reakciu na kazdy z jeho variant®?,

Avsak aj ked takého vonkajsieho riadenia (na baze podstivania intuitivno-Statisticky vybranych informacii)
niet, tak sa systém neprestajne reagujuci na kontinualne zmeny a podriad’ujuci priebeznej momentalnosti
takmer vSetky svoje zdroje, javi byt neschopnym udrzateI'nej orientacie na dlhodobu perspektivu. Dany systém
preto ani nemoZze byt schopny nejakti dlhodobt perspektivu uskutociiovat’. Ide len o jednoduchsi automat.

Aby sme sa boli schopni udrzatePne orientovat’ na dlhodobu perspektivu a udrzatel’ne pracovali na
jej dosiahnuti, je nevyhnutné si tito vybrani konkrétnu perspektivu pamitat’ v kazdom okamihu
momentalne prichadzajicej in-formacie(prenosu mier) v procese vypracovavania a uskuto¢iovania
manazérskeho rieSenia.

Ak tento dlhodoby ciel’ dosahujeme, plynie riadenia podla algorytmiky druhého a tretieho typu.

252 Teda..ak niekto vypracoval na zdklade pozorovania(gr.thedria), pulzného ,,bombardovania“(gr. kat. techné)..a dalsich

Standardnych metodik syntézo-analyzy odoziev systému a pod..induktivno-deduktivne dostatocne presny logicky model vnutornej
Struktury spracovavania informacii objektom.

V pripade kolektivno-individualnych objektov z oblasti biomasy ide o spolo¢né pudy(BIOS), kulturologické
stereotypy(emacie, OS vcitane socio-logickych konceptudlnych firewallov a antivirusov = pseudo-naboZenstiev, kultov, medidlnych
operacii,..), behavioralne stresové charakteristiky podliehajice Normalnemu statistickému rozdeleniu a jeho pravdepodobnostne;j
predurcenosti myslenia a konania cielovych objektov.. a pod..
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Druhy typ algoritmov je zobrazeny na obr.2
Riadenia vo vzlahu k systému
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Obr. 244

Vstupny informacny tok, vnikajuci do systému, je predovSetkym ukladany do jeho pamite. Informacny
transformator, vypracovavajuci riadiace rieSenie, uskutoCnuje vyber informécii z paméte, porovnavajic
informacie naakumulované(nazbierané) pamitou s neprestajne prichddzajucou informéciou. Riadiace rieSenie
je formované(vytvarané, vypracovavané) v podstate na osnove celej informacénej paméti. Dosledkom toho si
systém zachovava pri riadeni udrZatenu orientdciu na ciele dlhodobej perspektivy. Jeho schopnost ich
dosahovania sa javi byt désledkom toho, ze dany systém nestraca dlhodobé ciele v procese vypracovavania
a uskutocnovania riadiacich rieSeni v aktualne plyniicom informa¢nom toku. Na osnove informacie z vlastnej
pamiti filtruje strategické riadenie destabilizujiicu vysokofrekvenénu zlozku rdzneho ,,chaosu. Systém s al-
go-rytmami prvého druhu, podriadenymi tomuto Sumu, straca ciele dlhodobej perspektivy a odklana sa od nich.
Ak sa systém rozvija ,,v duchu® algorytmiky treticho druhu, zachova si udrzatelnost’ svojej prace.

Pri priamom ukladani prichadzajiiceho informa¢ného toku do pamite su vSak mozné poSkodenia obsahu
pamite a jej organizacnej Struktary. Svojim charakterom su analogické napadnutiu:

1. adresarového systému(file system) pevného disku(hard drive) a
2. informacii v samotnych fajlov(zasuvkach, schrankach..adresach) nachadzajucich sa v danom adresarovom
systéme, ktory je sucastou nejakého OS s BIOSom, prislusnymi interfejsmi, perifériami, atd’..
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Virusy, dervy, trojske kone?>® mozu zasahovat’ databazy, ako aj algorytmy, na osnove ktorych informaény
transformator vypracovava..vykonava riadiacu ¢innost’.

Inymi slovami: Pamit’, z ktorej Cerpd trans-formdtor nevyhnutné informacie v procese vypracovavania
riadiacej ¢innosti, je nevyhnutné chranit’. To nas privadza k algorytmu Tretieho druhu.

Treti druh algorytmov riadenia je zobrazeny na obr.3.

Hiadenia vo vzlahu k systému
g‘ E Uzavraty systdmiobjekt nadenia)
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E a korakeia algeryimu-schrancy (lirewall, antivinus) pamati Riadenia ¥ vetahu
Obr3 Algoryimus dadania s ochranou pamali systému K prostrediu, v ktorom

prad kumulacioulhremadenim) ned@vearyhodngeh informacii =a nachddza systém
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Obr. 245

253 Podobne ako v sociologickych, kulturologickych operacnych systémoch, moduloch kolektivneho podvedomia. Podla

zvolenej koncepcie, na baze ktorej sa postupne infiltruju, zaminuji(dogmy axiomy, absurdity blokujuce logiku vedomia a otvarajluce
emocné bloky podvedomia, hierarchizacia ,zasvdatené”) a asimiluju rézne spontanne vznikajuce formy religie(vztahy s Vis Maior) do
tzv.“nabozenstiev”. T.j. imitacii Vis Maior podla vybranej cielovej skupiny a jej kulturologického profilu systému Statisticky
prevladajucich ,,psychotypov” a na nich naviazanych stereotypov formujucich takto bezstruktirne(Standardnymi a menej
Standardnymi Statisticko-intuitivnymi technolégiami myslenia) riadené emacie davu. Vratane jeho bateriek

a organov..organel(jednotlivcov). ,Kde konci Miera, zacina viera“..slepa
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V tiom vsetko plynie rovnako, ako v algorytme prvého druhu, avSak pred ukladnim prechadza vstupny
informacny tok cez bezpecnostny algorytmus. Ten rozpoznava nedéveryhodné a podozrivé informacie, véitane
priameho a sprostredkovaného(proxy, babky..“klauni) riadenia zvonku. Dovodom je, aby sa formovania
riadiaceho rieSenia zakladalo iba na informacii vyhodnotenej ako spol'ahlivej.?>*

V pripadoch, ked’ vznikaju tazkosti s urCenim kvality informacie, ulozi ju algorytmus-strazca z dévodu
dalsicho vyjasnenia doveryhodnosti, do S$pecializovanej pamitovej oblasti, snazvom ,Karanténa“.2*®
Algorytmus znazorneny na obr.3 predpokladd, ze blok pod ndazvom ,,Informac¢ny Transformator® disponuje
V systéme najvyssimi pravomocami. Preto moze premiestiiovat’ informacie z ,,Karantény* do oblasti normalnej
,Pamdte” a menit’ ,,BezpeCnostny algorytmus® podla miery nahromadenia skusenosti systému s prostredim.
Optimalizacia stratégie hodnotenia vyzaduje prehodnotenie obsahu paméti podla kategoérii ,,Doveryhodné®,

,,Loz", ,Podozrivé®”, , NeurcCité*.

Na prvy pohlad evidentny rozdiel v spravani sa systémov, riadiacich sa na principe algorytmov prvého
a druhéhu druhu je v tom, ze zmena vhadzajiceho informaéného toku v algorytmike vyvolava okamziti(vo
vzt'ahu k rychlosti reakénému casu ,,Informacného transformatora®) zmenu riadenia. V algorytmoch druhého
a treticho druhu méze zmena vchadzajuceho informacného toku vSeobecne nevyvolat’ ziadnu vidite'na zmenu
riadenia. Pripadne moze vyvolat zmeny v riadeni az po istom, niekedy pomerne dlhom ¢ase?®. Ak do
algorytmu vypracovavania riadiaceho rieSenia zapojime progndzu spravania sa systému(pouzijeme napr. systém
Prediktor-Korektor), moze zmena riadenia predchadzat(preventivne opatrenia = changing schedule) zmene
vstupného informac¢ného toku. K zvonku pozorovatelnej l'ahostajnosti spravania sa systému vo vztahu
k vstupnému informa¢nému toku nedochadza v algorytmoch 2. a 3. druhu. Vstupna informacia(a presnejsie jej
hodnotenie) nie je v nich ignorovana. Pri ich porovnani s algorytmikou 1.druhu sa informacia spracovava
odlisne:

A. Tak, aby bola podriadena dosahovaniu ciel'ov dlhodobej perspektivy, alebo

B. sana jej osnove ukazala nemoznost’ dosahovania doteraz pre riadenie systému uréenej perspektivy?’

Algorytmi treticho druhu(zo skupiny popisanych) disponuji najvyssou bezporuchovostou.
Tak vo vztahu k:
e vysokofrekvenénym Sumom prostredia,
e vlastnym Sumom systému,
e snaham riadenia systému zvonku, zameranym na podriadenie manazmentu na osnove ¢innosti vlastného
Informaéného transformatora, alebo ho uplne vylucit z procesu riadenia.

254 Konsenzualnej..v zmysle dohody na spolo¢nych cieloch. V umelych, syntetickych protézovych systémoch, postavenych ako

menej dokonalé kdpie prirodzenych socio-naturdinych modelov, ide aj o tzv.firewall. Pri zneuZiti uvedeného principu zasa ide

o cenzuru(censorship), autozenzuru, deprivaciu zakladnych potrieb ¢loveka s cielom jeho podvedomého zotrocovania, zombifikacie,
biorobotizacie, animalizacie populacie:, zpatky do lesu, zpatky na stromy*“, cielene vytvaranie kolektivno-individualnych psychoz

a schyzofrénie, obmedzovanie napifiania optimalnejéieho potencialu spolocnosti a ju tvoriacich in-divi-dui, idiotizacie, & adiotizacie
atd’..zachovanie a rozvoj konfliktného potencidlu dezinformacnej pyramidy. Proste ide o bezpecnostny modul, In-Formacny filter
zvoleného Miero-, ¢i Ego-konceptu.

255 Podobne, ako boli napr. pri opakovanych epidémiach od stredoveku podozrivé lode drzané pri pobreZi a az po uplynuti

konziliom stanovenej inkubacnej doby a navsteve lekara, vpustené do pristavu mesta.

256 Charakteristiky oneskorenia, tzv. robustnosti riadenia, ¢i minimalneho(tolerovaného) odklonu, po ktorom sa rezim

»,samo“riadenia automaticky vrati do ,,normalu”..standardu.

257 Spracovanie informacie s vysledkom B si vyZaduje preorientovanie systému na druhé ciele, alebo zavazuje k jej likvidacii

z dévodu jej nepotrebnosti.
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Nutnost’ prejst’ v ramci riadenia zvoleného objektu pod tlakom okolnosti od algorytmu treticho druhu
k algorytmu prvého druhu, treba vnimat’ ako vynimoc¢ny stav. T.j. havarijny rezim riadenia, pri ktorom sa javi
byt prvoradou ulohou riadenia uvol'nenie vnutornych rezerv systému a rezerv vonkajSich okolnosti. Vyuzitie
oboch typov rezerv umoznuje obnovenie normalneho riadenia podla algo-rytmiky tretieho druhu.

Iba vyssie uvedena operacia umoziuje uskuto¢iovat’ rezervu(zalohu) udrzatelnosti systému, uchovavajtc
pocas nevyhnutného obdobia riadenie aspoil na urovni prvého druhu. Pri principialnom odmietani prechodu od
algorytmov riadenia prvého druhu k algorytmom riadenia treticho druhu, sa rezerva udrzatelnosti systému
nenavratne vycerpava®®®. V podstate sa takato stratégia riadenia(objektivne neadekvatna 1., konzervativnost™,
podobne ako 2.,.liberdlnost* PANicky sa bezkoncepcne kratkodobo ,,adaptujica®, ignorujuca procesy=zakony
objektivne) javi byt garanciou uspecnosti prenosu nevyhnutnej katastrofy do buducnosti.. T.j. katastrofu
privolavajuca, systematicky (pod?vedome)realizujiica stratégia..podobne, ako biblicko-hellénska..EgoPtah
EpiKalyps6. Uvedend stratégia nachadza aj svoje ,,ludovejSie” vyjadrenie v korporatnej fraze: ,,Pracovat’,
nerozmyslat™..¢i ,,Vidite, k ¢omu nds to Spekulovanie priviedlo?*, alebo navdzné masovo-stereotypne zamerne
neadekvatne chapanie vyrazu ,,Nesud’te, aby ste stideni neboli“..vytvarajuce podvedome fatalny, samovrazedny
zotroCujuci stereotyp sudenie = hodnotenie. Pritom ide o dva odlisné vyrazy. Bez druhého nie je totiz, ako
Clovek prezit’ mozné. Podobne, ako je formulaciu obrazu ,,Chudobni duchom* lepsie chapat’ ako: ,,Chapava
jedno-duchost’ myslenia je najkrajSou vecou na svete, avSak naivita uz..az tak obdivu-hodnou nie je“(cit.
Prof.Dr.Theol.B. J.Beitzel). Priklon k stratégii typu ,,Pracovat’, nerozmyslat*‘(Arbeiten, nicht denken!) vedie
k tomu, ze ku katastrofe nevyhnutne(cyklicky) prichadza, pokial’ sa samotné okolnosti nezmenia. Vieme v§ak
zarovenn Ze okolnosti sa nikdy ,,samy sebou nemenia“, kedZe k ich vyvoju prichddza vzdy pod vplyvom
nejakého riadenia. Ci uz na prvy, alebo az na druhy, treti pohl'ad rozpoznatel'ného..

Pokial’ je v supersystéme neddoveryhodna informacia vyloZene nepritomna, alebo v iom prevladaju
algorytmy riadenia tretieho druhu(ktorych efektivita je dostato¢na), tak (v pripade osvojenia si potencialu
rychlosti reakéného ¢asu a priechodnosti kanalov informacnej vymeny) sa vSetky Struktiry organizované vo
forme hierarchickej pyramidy(od elementu po supersystém) stavaju subjektivhe neudrZatel’nymi.
Subjektivnu neudrzatel'nost’ chapeme v tom zmysle, Ze Struktira (nestca nejaku informaciu a algorytmiku) sa
stretava s pre fiu nepomernym tlakom prostredia. Vychadzajiuc zo zvySovania kvality riadenia celkového
supersystému, sa moze ukazat’ vyhodnejsie prerozdelit’ informacno-algorytmicky ,,ndklad* elementov(nosi¢ov)
supersystému. Tento krok je mozny iba pre

A. Suborny intelekt,

B. Silné vonkajsie riadenie a

C. hierarchicky Najvyssie riadenie.

Ked’Ze neurcené(neidentifikované, alebo len nevyhodnotené) vonkajSie riadenie méze byt agresivne vo
vztahu K supersystému a jeho elementom, tak je otiazka rozliSenia pdévodcov(zdrojov) vonkajSich
informaé¢nych tokov v procese samoriadenia supersystému VZDY otazkou C.1.

PODPRAHOVA MANIPULACIA — obchddzka 3 a 2 typu algoritmu.

258 No tak aj opacne..Odmietanie prechodu do ,,Nudzového rezimu“(Safe mode) a oprava, rekonvalescencia systému, koncieva

tiez uplnym kolapsom..pripadne padom, a restartom(ak je vobec mozny), ¢i Uplnym vymazanim(preFormatovanim) a
preinstalovanim systému(PC OS, ¢i vymenou kompletného konceptu ,samo“riadenia kultary myslenia a jej jedincov), ktory

s pévodnym Operaénym Systémom nemusi mat mnoho ani v zaklade spolo¢ného..t.j.ak sém nemam ponatia ani o zakladoch
podobnych bazalnych socionaturalnych operacii, stdvam sa moj osud nevyhnutne hrackou dobro-¢i zlo-vdle tych, o chapu

v zakladnych zélezitostiach celospolocensko-porirodnej objektivnej reality subjektivne ¢o i len o trochu viac. Tolko k motivacii
pouzivat dar umu a neodovzdévat ho ,zasvitencom” autoritiek..“a pak uz jenom vule konat“. Ako sa hovori: ,Je vola, je Clovek, niet
vole, niet Cloveka“..iba jemu podobnej opice, ¢o sa vzdala hlavnej, svojej role..i opustila pdsobnosti Miery Jeho, namestnika more..
do tiena zavesu (ne?)dobrovolne odstupila a dietky svoje zahubila.


http://www.cez-okno.net/clanok/konspiracie-nwo/podprahova-manipulacia
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13.8. Vzajomne vloZené supersystémy

s virtualnou Struktarou

K najrychlejSiemu osvojeniu potencialu supersystému dochadza vtedy, ak

1. vojde do rezimu udrzateIného samoriadenia subornym intelektom, rozliSujucim hierarchicky Najvyssie
riadenie od vonkaj$ich informac¢nych vplyvov a ak

2. Sl(suborny intelekt) supersystému zabezpecuje tuto schopnost’ aj na rovni organizacie jeho ¢iastkovych
intelektov.

Zvnutra supersystému je tento stav chapany ako nepritomnost’ konfliktov samoriadenia elementov
supersystému, pri ich zjednocovani a maximalnu Grovein ochrany pred tlakom prostredia, cez ktoré plynie
hierarchicky vysSie objemnejsie riadenie.

1. Spolocnost’(komunikacia = common Niké) v procese samoriadenia elementov informacno-
algorytmickej zakladne! supersytému, s prevladanim

2. intelektualnych schém riadenia typu prediktor-korektor(na urovni celkového supersystému a v iom
vlozenych hierarchickych urovniach)

spolu
1. eliminuju pritomné Struktirno-hierarchické usporiadanie,
2. stieraju rozdiely medzi Struktirnym a bezStruktirnym riadenim a

3. cely proces nabera charakter vzajomného vkladania sa flexibilnych(virtualnych) Struktar
Vv celosupersystémovej schéme suborného intelektu typu prediktor-korektor.

Obr. 246


http://leva-net.webnode.cz/#sdfootnote1sym
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PROSTREDIE _
- ODPOVED

Obr. 247

Opakované obracanie sa na pamét (s rovnakou otdzkou a za rovnakych okonosti) bude davat’ na tejto etape
stale mensi rozptyl odpovedi. Nepdjde vSak o Sablonovitost’ automatu, zodpovedajucu fundamentalnej Casti
informacného zabezpecenia(vybavy, vystroje), ale v istom zmysle za danych podmienok a urovne rozvoja
supersystému optimalne? riesenie. Zavi$enim osvojenia potencidlu rozvoja méoze supersystém poméhat’ jedne;
z osnov nasledujiiceho kroku evolucie.

PROCES OSVOJENIA POTENCIALU RZVOJA
SUPERSYSTEMU

Obr. 248

Po zavedeni pojmu vzajomna vlozenost'(vkladanie, skladanie) supersystémov, moze byt
interpretacie(vysvetlenie) Dostato¢ne vieobecnej tedrie riadenia tazko nie¢im inym, ako istym druhom ,,0pisu
konstrukcie(tstrojenstva) a principov prace I'ubovolne zvoleného skimaného organu (zariadenia)“. Pre toho,
kto chce byt organistom, je nevyhnutné poznat’ anatomiu a fyzioldgiu daného néstroja(inStrumentu). Potrebuje
vSak zvladnut’ aj techniku hry, repertoar(faktolégiu konvenénych stereotypov, t.j.skisenosti predkov),
vkus(mieru vnimania objektivnych harmonickych vztahov). Na tom vSetkom je postaveny potencial rozvoja
hudobnika. Jeho organ-izmus je zasa tieZ svojim spdsobom vzajomne vlozenym supersystémom, zo-strojenym
Z buniek, fyzikalnych poli, informacnych a energetickych tokov, atd'..

Ak niekto ,,funk-cnost’ organu* nezna

a hrat’ vie na nom iba ako husa,


http://leva-net.webnode.cz/#sdfootnote2sym
http://leva-net.webnode.cz/#sdfootnote3sym
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3

tak ,,v hasti na piane, Santit’ buda paviani
i strateni pre hluk pani,

tazko budu cestu hl'adat’ z lesa.

A ¢o to vSetko znamend?

Nevyhnutné je svojimi 5.. - 6. - 7. zmyslami nie len vnimat’ tok udalosti Zivota,

no aj vypraco(véa)vat’ systém obrazno-logickych? predstav o procesoch riadenia ako takych. Zijeme v takom
Case, Ze toto vSetko je naj-jedno-duch-sie spravit’ na principe nastroja, ktory dostal nazov ,,metéda dynamického
programovania®.

14. Metéda dynamického?25? programovania ako algoritmické vyjadrenie
dostatocne vSeobecnej tedrie riadenia

Pri vy-svetlo-vani podstaty metédy dynamického programovania sa opierame o knihu ,,Kurz teodrie
automatického riadenia® (,,A Course in Automatic Control Theory” autor Robert Pallu de La Barricre, vydanie z
r. 1966), aj ked’ priamo neopakujeme jeho formulécie. Jednotlivé teorémy (poucky, tézy) si prevzaté aj
Z publikécie ,,Operacnd analyza“ od J. P. Zajcenka (Kyjev, Vysoka skola r. 1979).

Metdda dynamického programovania je funk¢na, pokial formdlna interpretacia redlnej tlohy umoZiluje
splnit’ nasledujuce podmienky:
1. Skamana uloha méze byt formulovana ako N-krokovy proces, opisate'ny vztahom:
Xn +1 = f(Xn, Un, n), kde
n — ¢&islo jedného z mnoZstva moznych stavov systému, do ktorého on prechadza po
zaviSeni n-tého kroku;
Xn — stavovy vektor systému patriaci spominanej N-tej mnozine (n-tej v poradi mnozine);
Un — riadenie, vypracované v kroku n (krokové riadenie), prevadzajice systém z jeho
mozného stavu v n-tej mnozine v jeden zo stavov (n + 1) mnoziny. Pre nazornu
predstavu je potrebné si pozriet’ obr. 4., o ktorom sa budeme bavit’ neskor.
Struktara ulohy sa nesmie menit’ pri zmene predpokladaného poétu krokov N.
3. Rozmer priestoru parametrov (t.j., doplnenie, alebo odobratie d’alSej veli¢iny, prip. veli¢in (teploty,
farby, afinity, lasky...) znamend vznik novej situdcie, iného stavového modelu systému), opisujiceho
stav systému, sa nesmie menit’ v zavislosti od mnozstva krokov N.

no

259 Ako sme si uz vysvetlili, pojem dynamicky, z hladiska operability, znamena: Podliehajici casovym zmenam podla zvoleného
frekvencného etaldnu, etalénovej, orientacnej frekvencie (zvoleného astronomického, socidlneho, ¢i biologického, fyzikalneho, atd.
procesu). Ma-thema-ticky ide o 2. derivaciu podla ¢asu = ,,zrychlenie”, alebo spomalenie skiimaného procesu, pri jeho porovnani so
zvolenym etaldnovym procesom. Ak este viac zaostrime, t.j. o Uroven chapania dalej, smerom k riadeniu skimaného javu...
jednoducho povedané: este presnejsie ide o derivaciu konkrétneho parametru zvolenych porovnavanych procesov. Pozn: 1.
derivécia podla ¢asu (dt) je v beznom chapani znama , rychlost”. Inak povedané: Zmena rychlosti po impulze zo strany iného procesu
sa nazyva zrychlenie (dynamika procesu).


http://leva-net.webnode.cz/#sdfootnote4sym
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4. Vyber riadenia na I'ubovolnom kroku (z N-krokov) nesmie popierat’ (negovat’) volbu riadenia na
predchadzajucich krokoch.(zdkon zachovania kontinuity).
Inymi slovami: optimalny vyber, po prvé - cielov a po druhé - sposobu riadenia v l'ubovolnom
z moznych stavov, musi byt podmieneny (urCeny) parametrami skimaného stavu, a nie parametrami
procesu, priebehom ktorého systém do skimaného stavu prisiel.

Cisto formalne:

Ak jednému stavu zodpovedaju rézne jemu predchadzajiuce deje jeho vzniku, vplyvajice na nasledujuci
vyber optimdlneho riadenia, tak metdoda umoziuje zaclenit (zahrnut) popis predchadzajicich dejov do
stavového vektora. To vedie k zvdcSeniu rozmeru stavového vektora (matice = 2D, tenzoru pri 3D) systému. Po
tejto operacii sa to, co bolo do jej prebehnutia opisované ako jeden stav, stdva mnozinou stavov, odliSujacich sa
jeden od druhého komponentami stavového vektora, opisujiiceho predchadzajuce deje vyvoja procesu.?®

5. Kritérium optimalneho vyberu naslednosti (schémy, eng. “managing schedule®) krokovych (pre
jednotlivé kroky) riadeni Un a zodpovedajucej trajektorie v priestore formalnych parametrov ma tvar
(formu mier): V = Vo(Xo, Uo) + V1(X1, U1) + ...+ Vn-1(Xn-1, Un-1) + VN(XN)

Kritérium V nazyvame plnou vyhrou (1-Spéchom)?®!, a ju tvoriace (do nej zaratavané) stcasti - krokovymi

vyhrami (splnenymi ¢&iastkovymi ciel'mi)?®2. Pri tlohe je potrebné néjst postupnost’ krokovych riadeni Uy

a trajektoriu, ktorym zodpoveda maximalna z moznych plnych vyhier. Vo svojej podstate, plna ,,vyhra“ V, je

mierou CELKOVEJ kvality riadenia procesu. Vyhry (uspechy) pri jednotlivych krokoch, aj ked su

sucast’ou miery kvality celkového riadenia procesu, vsak vo v§eobecnosti nie si mierami kvality riadenia na im

prisluchajucich krokoch. Uvedend metoda je totiz predurcena k optimalizécii celkového riadenia procesu. Preto

su efektivne krokové riadenia s velkou krokovou (momentalnou) vyhrou, ale leziace mimo optimalnej
trajektorie (cesty), nezaujimavé. Struktira metody NEzakazuje v nevyhnutnosti pouzit' pre kazdy krok iné
kritérium stanovenia (definovania) krokovej vyhry Vi, odlisné od kritérii prijatych pri druhych krokoch.

Index n je ukazovatel’ uréujici pocetnost’ (mnozstvo jednotlivych poloziek, parametrov) moznych stavovych
vektorov. V praktickych ulohach s nim méze byt zviazana nejaka premenna (premenlivy parameter), napr.: cas,
draha, sila, spotreba zdrojov, farba, nervozita, atd’.

T.j., metoda je pouZitePna nie len na optimalizaciu riadenia procesov plyntcich v ,,Case”, ale aj K illoham
optimalizacie mnohovariantného jednorazového (sucasného, momentalneho, paralelného s aktualnym
casom), alebo €as nevnimajiceho (neberuceho ¢as do tvahy, na Case nezavislého, resp. nereagujuceho na
¢asovo?®® podmienené zmeny) rieSenia. Samozrejme za predpokladu, ze takéto ,,bez&asové“ (nadasové),
»neprocesné“ ulohy pripistaji ich viackrokovl interpretaciu.

260 jeho tendencie, trendy, zakladné, dominantné, podstatné, kontrolné hodnoty, parametre dejin.

261 Eng. s. c.“Full win“... “Full-house” = najoptimalnejsia cesta... najrychlejSieho moziného bezpectného splnenia definovanej

ulohy (ciela). Najrychlejsieho vo vztahu k zmene zvolenych etalédnovych procesov.

262 Eng. s. c. ,Short win“... t.j. tzv. “kratka vyhra“. Niekedy sa pre oba vyrazy ,Full-“ a ,,Short-“ win v tomto zmysle

pouziva v ramci formovania korporatnej kultury (kolektivneho podvedomia) dnesnej formy ,biznisu” aj spolocny, unifikovany vyraz
,Quick win“. Prislichal sice pévodne skor krokovym Uspechom, no niekedy sa pouziva v rdmci ,optimalizacie processingu” aj na tzv.
»Full win“ situacie. Konvergencia nastala v nizsich formach manaZmentu, kde sa prestali formovat dlhodobé plany a focus
(sustredenie) bolo iba na burzové cykly, resp. maximalne kvartélne statistiky. Tym boli aj velké korporacie postupne de facto
(ne)priamo systematicky podriadované mechanizmom ,samo“riadenia trhu. K ¢omu takato firemna i Statna persondlna politika
(v€itane tzv., kindermanazmentov” a manazmentov-kocovnikov) nevyhnutne cielene vedie, medzi ¢asom vieme...

263 Ako sme si v predchadzajucich kapitolach vysvetlili, je ¢as subjektivna veli¢ina. Objektivne v tomto zmysle neexistuje.

Hlavne ak vychadzame z predpokladu, Ze vesmir nema zaciatok, a tym ani koniec. V¢itane pulznych modelov vesmiru. T.j. vSetky
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Teraz sa obratime k obrazkom 4 — 6, opakujucim vzajomne previazané (suvisiace) obr. 40, 41, 42 z kurzu
teorie automatického riadenia R. P. de La Barriéra.
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Obr. 4. K podstate metody dynamického programovania.
Mat(r)ica moznosti.

Na obr. 4 su znazornené:

«0» - pociatocny stav systému.

«1», «2», «3» - mnoziny jeho moznych néslednych stavov, a taktiez mozné prechody
Z kazdého mozného stavu do druhych moznych stavov.

To vSe rovnéz pfipomina mapu (ve smyslu Sachovnice) stolni détské hry, po které se premistuji Zetony:
kazdému piechodu - kroku odpovidé jeho krokova vyhra, a v proces ukoncujici tfeti mnozing, kazdému ze
stavll systému je pfidano jeho vyhodnoceni, umisténo v obdélniku.

Zasadni rozdil od hry je v tom, ze hadani vybéru cesty v détské hie, provadéno hazenim kostkami nebo
to¢enim se kaci (vi¢ka) a pod., je v realném fizeni nepiipustné, nakolik je to — postoupeni (predani) uéelového
fizeni tém sildm, které jsou schopny fidit (ovladat) padani kostek, toCeni se kaci a pod., t.J. tém sildm, pro které
je ve hie vybrany ,generdtor nahodilosti dostatoéné¢ (ve vztahu k jejich cilim) fiditelné zatizeni
(mechanismus).

Jestli mame vybrat optimalni fizeni na prvnim kroku, tak je nevyhnutné ptedvidat vSechny jeho disledky v
nasledujicich krocich. Proto popis algoritmu metody dynamického programovani ¢asto zacina z popisu vybéru
fizeni na poslednim kroku vedoucim do jedného z dokoncujicich stavli procesu. V tomto piipadé poukazuji na
,»pedagogickou praxi®, ktera dokazuje, Ze argumentace pii popisu algoritmu od kone¢ného stavu k pocatecnimu
se lehceji chape. Opira se totiz o jako kdyby uz poskladané (vzniklé, existujici) podminky (okolnosti, situace) k
pocatku skoumaného kroku, pri€emz jsou zaroven mozné varianty ukonceni procesu taktéz stanovené.

objektivne procesy su podstatou tzv. vecné transformacie. Objektivne ide o pomer dvoch frekvencii, cyklov nejakych procesov, kde
jeden subjektivne zvoleny vnimam ako etaldn.
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Obrazek 5. K podstaté metody dynamického programovani.
Analyza prechodii.

Na obr. 5 se v souladu s tim analyzuji mozné piechody do kone¢né mnoziny stavu ,,3* z kazdého mozného
stavu v jemu pfedchazejici mnoZziné stavi ,,2%, jako kdyby celd ptedchazejici draha byla uz u konce a ziistalo by
poslednim vybérem optimalniho krokového fizeni cely proces zavrsit. Pii té prilezitosti se pro kazdy ze stavii
Vv mnoziné ,,2° definuji (stanovuji) vSechny plné vyhry (s-Ina-plneni konecnych cilii) jako soucet = , hodnota
(vwhodnoceni) prechodu* + , hodnota (vvhodnoceni) zaverecniho stavu*. V mnozing®®* |2 ze ziskanych pro
kazdy ze stavii, v ném moznych plnych vyher, se urCuje a zapamatoviava maximdalni plnd vyhra a jemu
pfislouchajici ptechod (fragment trajektorie). Maximalni plnd vyhra pro kazdy ze stavii v mnoziné ,2% je
umisténa do pravouhlého rdmecku a jemu pfislouchajici pfechod je oznacen Sipkou. Takovych optimdlnich
pfechodii jednoho stavii do jinych, kterym pfindlezi jedno a totéz oznaceni plné vyhry, se v zdsadé¢ muze
vyskytnout 1 nékolik. V tom ptipadé jsou vSechny v metode nerozeznatelné a jeden ekvivalentni druhému,
ve smyslu postaveného kritéria optimalnosti vybéru trajektorie v prostoru parametrti, kterymi se opisuje systém.

Poté mnozinu ,,2“, predchézejici mnoziné ,,3“, kterd proces zakoncuje, mozno skoumat jako (v kvalit¢)
zakoncujici, jelikoZ jsou znamé vyhodnoceni kazdého z jeji moznych stavii (maximalni plné vyhry - koncové
vystupy). Dalsi optimalizace posloupnosti krokovych fizeni a vybér optimalni trajektorie mohou byt
uskutecnény jenom na jeSté neprozkoumanych mnozZindch, které v optimalizaénim procesu piedchéazi Grovni
,»2 (t.J. na arovnich mnozin ,,0“ a ,,1%).

Proces (procedura), ktery(ou) ilustruje obr. 5 je timto zpisobem funkéni na kazdém algoritmickém kroku
metody pfi pfechodech z n-té do (n—1)-t¢ mnoziny, pocinaje od zakoncujici N-t¢ mnoziny do pocate¢niho stavu
systému.

V disledku postupného parovyho (sekvencniho) skouméani mnozin, pti prochazeni celého jejich souboru se
projevuje optimalni posloupnost navaznosti jedotlivych krokovych fizeni, maximalna mozna plnd vyhra a jim
pfislouchajici trajektorie. Na obr. 6 je zesilenou linii zndzornéna optimalni trajektorie pro rozebirany piipad.

264 etapé, urovni, eng.”’level”
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Obr.6 K podstate metody dynamického programovania
Optimalna trajektoria

V skimanom pripade je kritériom optimalnosti sti¢et krokovych vyhier. Kritérium optimalnosti vSak mdze
byt konStruované aj ako vytvorenie (strojenie, suU€in) V kaZdom pripade nezdpornych si-Cinitel'ov
(koeficientov).

Z matematiky na zdkladnej Skole vieme, ze vysledok (stucet, alebo si€¢in) sa nemeni pri zmene postupnosti
operacii so sCitancami, alebo su-CiniteI'mi. Preto je algo-rytmus funkény aj pri preberani (kontrole) mnozin
moznych stavov v poradi, inverznom (opa¢nom) k vysSie rozoberanému, t.j. od vychodiskového — pdvodného,
ku kone¢nému - zaverecnému. T.j. pri pohl'ade na situdciu ,,z opa¢ného konca“, obratenie situacie ,,z vychodu
na zapad®, od zaciatku ku koncu, k zdverecnej mnoZine (Urovni) moznych stavov... od konca k zaciatku situacie
= re-flexia, k(a)atar(a)zia chronologickej priority... inak aj tzv.“Cestovanie v ¢ase®.

Ak st mnoZiny (Urovne vyvoja) moznych stavov usporiadané v chronologickej postupnosti, moze byt
schéma vypoctu zostrojena jak z pritomnosti (aktualneho stavu) smerom do prognostikovatelnej jednoznacnej
buducnosti, tak aj z prognostikovatel'nej jednoznacnej buducnosti do aktualnej objektivnej reality (pritomnosti).
Téato okolnost’ (podmienenost’) hovori o 2 neformalnych vztahoch v praktickom zivote, nachadzajicich sa
mimo uvedeného algoritmu:

1) Metdda dynamického programovania (MDP) je formalne-algoritmicky necitliva k charakteru pri¢inno-
dosledkovych podmienenosti. Konkrétne: MDP nerozliSuje priciny od nasledkov. Z tohto dovodu by sa
mala kazda konkrétna interpretacia (vy-svetlenie) Metdody v praktickych tlohach formovat
s neformalnym zohl'adnenim skuto¢nych podmienenosti dosledkov pricinami.

2) NEEXISTUJE MANAZERSKY VYZNAMNY ROZDIEL MEDZI REALNOU PRITOMNOSTOU
A VYBRANOU BUDU-CNOSTOU, za predpokladu, Ze prognostika je v sulade s hierarchicky vys$§im
objemnej$im riadenim a do neho vlozené (IT: zapuzdrené) ciastkové riadenie je uskutocniované
kvalifikovane. T.j., ak proces Ciastkového (v ramci celku) riadenia plynie v sulade s hierarchicky vyssim
objemnej$im riadenim.

Proces je celostny (komplEXno-komplETny). Ztohto ddévodu chrani, eSte znejakej priciny
neuskuto¢nena, avSak uz moralne vybrana a objektivne Zhora NEzakazana budu-cnost’ v realizovanej
pritomnosti tych, ktori ju tvoria (s-Troja) na vsetkych Grovniach:
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Pocinajuc od ochrany psychiky pred pokuseniami (klamom), az po ochranu pred cielavedomou
Hfyzickou* agresiou®®. T j., pokial je matrica moznych stavov (ona ale je matricou moznych prechodov)
vybrana v sulade s hierarchicky vy$§im objemnej$im riadenim, je ona sama ochranou a zbrafou,
prostriedkom riadenia, na ktoré je automaticky uzavretych (napojenych a ,,zamknutych®) vsetkych 6
priorit prostriedkov zovSeobecnenych zbranovych systémov a riadenia (manazmentu).

265 Zname ,,poSmyknutie” sa atentatnika a nedspech akcie. T.j. automatické ,,spontanne” vznikanie stdle viac komplikujlcich sa
situacii pre maritela objektivne pozitivne a dostatocne spravne postavenej matrice buducich konstelacii.
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PRlORlTY (Urovne vyznamu)
KATEGORIZOVANYCH PROSTRIEDKOV RIADENIA
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Objektivna existencia mat(r)ic moznych stavov a prechodov sa prejavuje Vtom, ze v slepote mozno
»zabludit* do nejakych matric prechodu a pocitit na sebe ich objektivne vlastnosti. Subjektivne ich
posudzujeme, v zavislosti od vztahu k tymto vlastnostiam, ako obdobia:
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e vynimoc¢ného (jedine¢ného, zriedkavého) St’astia, Ci
e nudného ,,kolotoca“ stereotypov, alebo
e krutého, surového nest’astia.
No, pre pouzivanic MDP (metody dynamického programovania) a jej osvojenie sprevadzajucich
algorytmicky neformalizovanych prejavov mat(r)ic prechodu v kazdodennom Zivote, je nevyhnutné DODRZAT

TO HLAVNE z podmienok:

V ulohach optimalizacie procesov riadenia je MDP - metdoda dynamického programovania <redlnej
buducnosti: ,,medzi riadkami“> funk¢énad iba vtedy, ak je urceny vektor cielov riadenia, t.j., musi byt’ vybraty,
proces zavfsujuci, ur¢ity — jednoznaény - presny stav (zelany rovnovazny rezim).

V skutocnosti (v realite) by tento zavfsujuci (vrcholny, koncovy) urcity stav mal byt vedome udrzatelnym a
prijatelnym procesom, ktory objima a zahffia uvedenou metédou optimalizovany ciastkovy proces. AvSak
vyber a definovanie (presné urcenie) prisluSnych charakteristik procesu, do ktorého ma riadeny (manazovany)
systém po zaviSeni algoritmu danej metédy vojst’, sa nachadza v oblasti ,,mystiky*, alebo v oblasti metod,
vyvinutych vo svojej podstate v NEmatematickych ndukach a remeslach (po h’ellénsky: ,,techné®).

»Nech akykol’'vek by bol stav systému pred nasledujicim krokom, je nevyhnutné vyberat’ riadenie na
tomto kroku tak, aby vyhra (ispech) na danom kroku plus optimilna vyhra (Gspech) na vSetkych
naslednych krokoch bola MAXIMALNA“ - cit.: E.S.Wentcel ,Operaéna analyza. Ulohy, principy,
metodoldgia.“(M., “Science®, r. 1988, str.109)

Neschopnost urcit’ (definovat’) cielovy vektor riadenia (Ktorého dosiahnutim sa ma zavi$it' danou metddou
optimalizovany proces) a (alebo) neschopnost zistit' vychodzi stav objektu riadenia, neumoziuje postupovat
podla tohto, vyssie v citdte uvedeného, odporiicania. Zaroven tato neschopnost’ objektivne uzaviera moznosti
vyuzitia metddy dynamického programovania, kedZe zaciatok a koniec procesu (presnejSie jeho konkrétnej
sekvencie) musia byt uréené v priestore parametrov, na ktorych je zostrojeny matematicky (alebo iny) model
metody. Ten zas ma byt metodologicky udrzatelny (v zmysle predikcie - predpovedatelnosti), ¢o je zdkladom
jeho vztahu s realitou.

Je to vo vztahu k nasledujicim mnohovariantnym krokovym prechodom o to spravodlivejSie, ¢im viac
mat(r)ica moznych stavov spada pod zndme l'udové prislovie: “VSetky cesty vedu do , Rima“,_a ktoré do
wRima* nevedu, nevedu nikam... t.j. vedu do ,nebytia®“ — do _neexistencie. Ak je pre takyto druh procesov
vybrany udrzatelny ciel, ku ktorému vedie mnoZstvo trajektorii (ciest), tak sa pri udrZatelnom krokovom
riadeni ,,rozptyl“ (rozostup) medzi optimalnymi trajektoriami (idacimi k rovnakému cielu z réznych
pociato¢nych pozicii) zmenSuje. Prebieha nevyhnutnd aproximécia (krokové priblizovanie) az do Uplného
zjednotenia optimalnych trajektorii v istom konkrétnom, matematicky predpovedatelnom kroku. Toto tvrdenie
je tym spravodlivejSie, ¢im lepSie urcime v objektivnom priestore tendencii vyvoja parametrov stav
konkrétneho vektora zaviSujiceho zvoleny proces. Ako analdégiu by sme v ma-thématike vyssie uvedeny jav
mohli nazvat’ asymptotickou mnozinou trajektorii ...a asymptoti¢nost mnoziny trajektorii je vyjadrena tym, ze:
,.vietky cesty vedd do ,,Rima“ — v , RIM*,. «266

266 V niektorych kulturach (napr. v ruskej, ale aj na Slovensku v niektorych nareciach) sa namiesto smerovej predlozky ,,do”

pouziva ,v“, napr. namiesto ,vybral sa do Sireho sveta“, , vybral sa v Siry svet”, tu konkrétne: ,v RIM“, ¢o sa Citavalo, ...Cita
(umoznuje ¢itat) aj zprava dolava. Zprava precitany vyraz RIM = MIR (v staroslovianéine svet) mdze znamenat v mnohych euro-
indickych jazykoch aj MIER, MIERA.
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V este vSe-obecnejSom pripade popisuju odportcania Nového Zakona a Koranu moznost pozehnania,
milosti VSemohuceho, nezavislej od pociato¢ného stavu (,,hriesnosti“?’ ¢loveka) v momente, ked sa prebudi

(spamita sa, precitne) a uvidi svoje skutky takymi, akymi st.

Druha pripomienka sa vzt'ahuje uz k praxi — k vchodu do mat(r)ice prechodu. Ak je pociato¢ny (vychodzi)
stav systému urceny s odchylkou vicsou, ako je odchylka pripustna pre vchod do mat(r)ice prechodu z redlneho
pociatocného stavu do vybraného konecného, tak riadenie, na principe samo o sebe bezchybného algoritmu
MDP, privedie namiesto k vypocitanému optimalnemu stavu systému, k Gplne inym vysledkom. Natvrdo
povedané: Byva nerozumné povazovat’ za vychod z miestnosti na vysokom poschodi v nej otvorené okno.

T.j. MDP nevyhnutnost'ou jak:

1. jednoznaénosti vyberu kone¢ného stavu - procesu, tak aj

2. zistenia skuto¢ného, opravdivého pociatocného stavu,
je sama o sebe chranena pred jej zneuzitim na ,,akoze* vedeckl imitaciu optimalizacie riadenia pri jeho
neexistencii. To odliSuje MDP (Met6du dynamického programovania) v podrobnostiach - detailoch od aparatu
linearneho programovania, do ktorého mozno zahrnit' improvizované hodnotenia, vyhlasenia ,.expertov
(hlavne méédialnych) ohl'adom vahovych koeficientov v kritériach optimalizacie Min (Z), alebo Max (Z).2%®

* * *

Tato ochrana samo sebou pred nedobromyselnym zneuzitim je nepriamo vyjadrena aj v literatire dnesne;j
oficidlnej ekonomickej vedy. Ked’Ze sa oficidlna veda nesamoidentifikovala (nedeterminovala) tym, ¢o sa javi
byt vektorom cielov riadenia vo vztahu k ekonomike §tatu, nenachadzame logicky ani publikacie ohl'adom
vyuzitia aparatu dynamického programovania na optimalizaciu riadenia makroekonomickych systémov
jednotlivych regidénov a statov celkovo pocas dlhodobych dejinnych intervalov.

267 ,HrieSnost” samozrejme nie je vrodena. Ide o hrubd manipuléciu v ramci formovania stereotypu viny u samotnej obete.

Sofistikovany mannazérsky , forward” trestu (upozornenia NAJvyssej inStancie) zo subjektu na objekt riadenia. Tzv. ,,Dedi¢ny hriech”
pévodne znamena: chybné, uz zmanipulované stereotypy predkov, tradicie. Tradicie, skisenosti predoslych generacii (dnes
konzervativizmus) st samozrejme velmi délezité, no bez schopnosti prehodnotenia (liberalizmus) ich adekvatnosti vzhladom

k neustale sa meniacej objektivnej realite, ide o fatdlnu (osudovu) chybu. Presnejsie: V politike neexistuju ,,chyby”, a teda ide
logicky, z konkrétnych znamych dévodov, pri uvedenej interpretdcii tradicie P6VODU zloby o systematicky PodVOD. V objektivne
spojenych nadobach konzervativizmu-liberalizmu sa pri vyvazovani processingu voda samozrejme prelieva aj spat. T.j. liberalizmus,
bez poznania miery robustnosti a adekvatnosti skimanych tendecii, konc¢i nevyhnutne, aj pri najlepsej voli, v preregulovani a chaose
- kolapse spolo-cnosti. Tak, ako neschopnost korigovat zakonzervovanu tradiciu pri zmene okolnosti.

268 Ohladom linedrneho programovania vid. odborna literatura. Vahové koeficienty napr. v zmysle medidlnych sprav a systému

riadenia kolektivheho podvedomia tzv. balénovou metédou. T.j. (napr. podla Talmudu): ,,Nafukovanie veci nepodstatnych do
podstatnych a vypustanie podstaty javov objektivne celospolocensky déleZitych do stratena”. Inak povedané: systematické hasenie
(utlmovanie) intelektualneho potencialu ovladanej populécie (hostitela), postupne infiltrovanymi lokdlnymi naboZenstvami,
deformaciou sylabov (sylaba = slabika, v tomto kontexte zdklad) vzdelavania, dnes medialnym priemyslom propagovanej
eschatolégie (z gr. ,,Eschatos” - posledny, ,logos” — naduka = teologické ucenie o poslednych veciach ¢loveka a sveta: posmrtny Zivot,
posledny sud, nebo, peklo...) do absurdna zahnaného konzumu , predaja ¢asu, moralky, deti“ do prastarého otrokarskeho systému
v novsej forme. V skratke: i- resp. a-diotizacia. Podmienky dlhodobého stresu su koncepcéne vytvarané napr. deformacnym riadenim
trhu a burzy zndmymi technoldégiami riadenia inflacie (emisiou proporéne nekrytého obeziva), ,Upravovania urokovych sadzieb” pod,
alebo nad hranu rastu HDP. Vsetko podla potreby ni¢enia konkrétnej ekonomiky (vratane genocidy vo forme samovrazd, aborcii
(potratov), stresu vediceho masovo ku KV- a onko-ochoreniam), alebo jej protezovania (ekonomiky) z globano-politickych dévodov
jej zaradenia, atd. Rovnako, ako sa v konvencnej vojne ziskava spolupraca vazrnov v koncentraénych taboroch pomocou dlhodobe;j
deprivécie zakladnych potrieb = umelého stresu. Bez zabezpecenia uvedenych umelych podmienok je totiz efektivita masove;j
manipuldcie Statisticky nedostatocna.
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Prikladom toho je napr. ,,Matematick4 ekonomika v osobnom poé&ita¢i“ vydanad M. Kubonivom?®, v ktorom
kapitola oriadeni ekonomiky obsahuje vyluéne makroekonomické interpretacie aparatu linearneho
programovania. Priamo tak, je aj nazvana: ,,Riadenie v ekonomike. Line4drne programovanie a jeho aplikacie®.
Ni¢ v8ak nehovori o cielovom vektore riadenia a prostriedkoch riadenia. Vo vysSie citovanej uéebnici J. P.
Zajcenka je opis metddy dynamického programovania taktiez postaveny na tlohach odlisného charakteru.

Pri motivacii odmietnut’ makroekonomické interpretacie metody dynamického programovania, sa autori
vi¢sinou odvolavaju na tzv. v numerickej matematike ,,priestorové prekliatie“?’®. Vyjadruje sa tym, Ze rast
rozmeru priestranstva parametrov tlohy N vyvolava rast objemu vypodtov, proporcionalny N ¥, kde koeficient
urovne kK > 1. Takyto nelinearny, nadproporcionalny (v tomto pripade exponencialny) rast objemu vypoctov
skuto¢ne znefunkciiuje mnohé, inak funkeéné, vypoctové (numerické) procedury (postupy) pri rieSeni
praktickych uloh. Deje sa to z dovodu potreby privel’kych vypoctovych ¢asov aj u masivnych PC clusterov
(velkych pocitacovych sieti), ako aj z doévodu kumuldcie chyb v danych aproximovanych vypocétovych
postupoch (aproximovany = priblizny, tj. nie celkom presny, ale dostato¢ne blizky presnému, aby bol
pouzitelny). Toto ,,priestorové prekliatie* sa vSak nevztahuje len na metdédu dynamického programovania, ale
aj na druhé metody, s ktorymi sa stretavame v ich makroekonomickych interpretaciach.

TERAZ JE DOLEZITE SKONCENTROVAT VNIMANIE A SNAZIT SA POCHOPIT NASLEDOVNE:

Pokial’ chapeme matematiku ako vedu o objektivnej vSevesmirnej miere (cez vyraz ,,at*)?’* a v jej pojmovo -
terminologickom aparate a symbolike vidime jeden z l'udstvu poskytnutych prostriedkov opisu objektivnych
Ciastkovych procesov (nimi vyc¢lenenych z nejakych objemnejSich procesov), tak kazdy opis MDP (Metody
dynamického programovania) je skratenym vykladom celej doteraz vysvetlovanej DVTR (Dostato¢ne
vSeobecnej tedria riadenia). V¢itane aj jej ,,mysticko“-religioznych aspektov; avsak - v jazyku
matematiky.

Aby sme si hrubo zvyraznenu formulaciu lepSie obJaSnili, pozrime sa na obr. 7, pamitajiic na
v predchadzajiicom texte vy$§ie spominani pozndmku o uréeni pociato¢ného®’? stavu s dostatoénou
presnost'ou, pre vchod (vojdenie) do mat(r)ice prechodu.

269 Preklad z japonského orginalu. M., ,,Financie a Statistika“, r. 1991, na zaklade japonského vydania z r. 1984 — vybrana
prirucka

270 Velmi zjednodusene povedané: Pokial celkovo nerozli$ujeme vahu a tendenciu OBJEKTIVNEHO vyvoja jednotlivych faktorov

(od prirodnych cyklov, pocasia, rastu, ,,nalady” populdcie, dostupnosti zdrojov, atd’) skimaného procesu, ale iba hromadime
uvedené fakty, za chvilu ndm zakonite prerastu cez hlavu.

an at... v slovencine koncovka slovies napr.: konat, pracovat, rozmyslat... in-, ¢i trans-formovat, atd. V moznej interpretécii

staroslovienciny (vo verzii BcefiICBeTHas pamoTa) ide pri danom znaku aj o pojem ako MIERA, tvorenie, sTrojenie

2r2 Transformacné procesy su vecné, ak vychadzame z predpokladu, Ze vesmir nema zaciatok a ani koniec (max. pulzuje ako

metaproces), a tak ani Ziaden v nom vloZeny objektivny pod-proces nema v tomto zmysle koniec. Pociato¢ny stav teda znamena
zaCiatok skimania, resp. ovplyviiovania zvoleného rozpoznaného procesu pociato¢nym impulzom, t.j. vstupom do prechodovej a
riadiacej mat(r)ice.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 279

Mnozina moznych stavov

0 1 2 3 4 5 -
A 0 5:3 ¢
44
4:3
5:2
4:2
4:1 5:2

0:1 Priebezna odchylka riadenia | 3.7

1 2
_AI_ Skéla kvality moznych stavov

Obr. 7. Dynamickeé programovanie, RozliSenie a Dostatocne vSeobecnd thedria riadenia

Na obrazku st znadzornené:

1. dva objekty riadenia “A” a “B” v po€iato¢nom stave;

2. tri objektivne mozné zavere¢né stavy (mnozina “5”);

3. mnoziny (“1” - 7’4”) moznych medzistavov;

4. cesty objektivne moznych prechodov z kazdého stavu do stavov inych.

Obr. 7 mozZno chapat’ ako obraz nejakého fragmentu (Casti) vSevesmirnej miery rozvoja (mnohovariantného
predurcenia bytia-existencie); jednej zo zloziek Troj-jedinosti “MIM” (Mathéria-InFormacia-Miera). ...a v
SirSom zmysle z druhej strany FIE (Forma-InFormacia-EXxistencia).

Ak prijmeme takéto, vysSie uvedené podobenstvo obr. 7, tak je objektivne moZny prechod z 'ubovol'ného
pociatocného stavu “0:1”, alebo “0:2” do I'ubovolného zo zavere¢nych stavov “5:17, “5:2”, “5:3”. AvSak tato
objektivna moznost’ mdze byt’ ohrani¢ena subjektivnymi kvalitami riadiacich pracovnikov (tvorcov, sTrojcov),
zameriavajucich sa previest’ objekty “A” a “B” z pociatocného stavu, do jedného zo zaverecnych stavov.

Ak je Zhora dané RozliSenie (ponuknutd moznost), tak riadiaci pracovnik “A” (alebo “B”) stiahne z
objektivnej miery (z aktualneho stavu jej matrice) “kopiu” (Ctrl+C), na ktorej bude vidno hoci len jedint z
mnozstva moznych ciest prevedenia objektu z pociatoéného stavu do mnozstva zaverecnych. Ak RozliSenie
dané nebude, bude stratené, alebo odvrhnuté v honbe za pohodlnostou, vodcovstvom, alebo nezmyselnou
vierou v nejaku tradiciu, namiesto viery Bohu podl'a sveDomia, tak na “kopii” budu chybat’ niektoré cesty a
stavy. Ako nasledok toho, sa vS§ak m6zu “objavit™ objektivne nemozné cesty a stavy, objektivne neexistujliice v
skuto¢nej (redlnej) Bohom danej Miere - predurCenosti bytia. Okrem toho, sa podl'a subjektivnej svojvole
riadiaceho pracovnika vyberd aj Zelany prisluSny zaverecny stav z ich celkovej mnozZiny. Primerane
(zodpovedajico) tomu, sa moze:

1. sebectvo a snaha o objektivne absurdné riesenia,

2. alebo chyba (hoc aj v “dobrej viere”, nechapavo s dobrym timyslom) pri vybere zelaného zavereéného

stavu

zavisit katastrofou s nevratnymi nasledkami.

No matrica moznych stavov, zndzornena na obr. 7, pravdepodobnostne predurcuje iba Ciastkovy proces
v ramci nejakej vzdjomnej vloZenosti procesov. Z tohto dévodu, kazdy z pociatoénych stavov “0:17, “0:2”
moze patrit’, bud’ jednému a tomu istému, alebo r6znym objemnej$im procesom, v riadiacom (manazérskom)
zmysle hierarchicky vy$§im vo vztahu k skimanému procesu. To sa tyka aj kazdého zo zavere¢nych stavov
»di 1%, ,,5:2%, [)5:3% v pare ,,vychodzie - zaverecné (prip. vstupné - vystupné) stavy. Kazdy z objemnejSich
procesov disponuje vlastnymi charakteristikami a smerovanim toku udalosti v iom.
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Moéze sa ukazat, ze ciel ,,5:1“ je velmi pritazlivy, ak sa nail pozrieme z mnozstva pociatoc¢nych
neuspokojivych stavov. Nie je vSak vylucené, ze objemne;jsi proces, ku ktorému zaverecny stav ,,5:1% patri ako
medzistav, silou vzajomnej vlozenosti procesov, sa na jednom z nasledujucich krokov zavfsi plnou a nezvratnou
kataStrofou?’3. Napriklad ciel’ ,,5:1 znamena nemeskat na ,,Titanik“, vyplavajuci na svoju prva plavbu -
preteky o ,,Modru stuhu®, ... ktora sa stala tragickou a jeho poslednou. Aby sme si nevyberali takyto ciel
z mnozstva objektivne moznych, je nevyhnutné byt v sulade s HNR, resp. HNOR (Hierarchicky Najvy$§im
Objemnejsim Riadenim), ktoré udrzi (ochrani) Ciastkové, s nim zladené riadenie od vyberu takéhoto ciela,
patriaceho k procesu odsidenému na likvidaciu.

Ale ak je obr. 7 — , kopia“ z objektivnej miery, moze sa stat’ aj to, Ze nejaky zavere¢ny stav, javiaci sa byt
vektorom cielov, je v skuto¢nosti sebectvom (resp. vlastnym vymyslom, konstrukciou), vyjadrujicim zelanie
,,sadnat’ na dva vlaky naraz. Inymi slovami: R6zne komponenty cielového vektora patria k dvom, alebo viac
vzajomne sa vylucujucim hierarchicky vy$sim objemnej$im procesom plynticim sucasne.

Ide o jeden z pripadov neurcitosti a chybovosti (defektnosti) cielového vektora, robiaci MDP (Metodu
dynamického programovania) nefunkénou a redlny proces ,riadenia® neudrzatel'nym. Jedna a t4 istd ,,lod’ka*
totiz nemoze pristat’ i k pravému i Kk 'avému brehu sucasne, aj keby sa putavé nadhery na oboch brehoch, spoza
ohybu rieky, v dial’ke zmieSavali, tvoriac obraz miesta Gtulného a vhodného na piknik.. Aby sme si nevybrali
takyto cielovy vektor, je taktiez nevyhnutné, aby Zhora bolo dané¢ RozliSenie pravého a l'avého ,,brehu‘ potoku

bytia.

T.j. algoritmus MDP (aj za situdcie, ked’ ho mozno spustit’) sprevadza este jedna vonkajSia okolnost’, ktora je
,8amo-zrejma®, ,sama-sebou* ocividna, no byva vo VvicSine pripadov ignorovana: Stav zavrSujuci
optimalizovany C(iastkovy proces by mal patrit’ objemnejSiemu procesu, disponujiucemu vedome
prijatePnymi osobnymi charakteristikami toku udalosti v nom.

Po wvybere ciela, patriacemu vo vzajomnej vlozenosti k objemnejSiemu procesu S prijatelnymi
charakteristikami udrzatel'nosti a nasmerovanosti toku udalosti v lom, je nevyhnutné rozpoznat’ cesty prechodu
a vybrat’ optimalnu postupnost’ (sekvenciu) naslednych krokov, vedicu do vybraného stavu, zavrSujiceho dany
Ciastkovy proces - t.j., je nevyhnutné vybrat’ koncepciu riadenia.

Koncepcia riadenia?”* v objektivnej miere, disponuje vlastnymi charakteristikami, ktoré spolu so
subjektivnymi charakteristikami subjektu — riadiacého pracovnika (manaZéra), vytvaraji pravdepodobnostni
preduréenost’ uskuto¢nenia koncepcie riadenia touto konkrétnou osobou. Hodnota, vyznam
PRAVDEPODOBNOSTNEJ PREDURCENOSTI uSpé&ného zavienia procesu je objektivna,
hierarchicky vysSia miera - ocenenie uzavretého systému ,,objekt + manazér + koncepcia“, na rozdiel od
PRAVDEPODOBNOSTI - objektivnej miery systému ,,objekt + objektivne existujica koncepcia riadenia®.

Preto ¢im nizSia je pravdepodobnost’ prevedenia objektu do zelaného zavereéného stavu, tym vysS§ia musi
byt KVALIFIKACIA riadiaceho pracovnika — manaZzéra (tvorcu, konstruktéra, sTrojcu), zvySujlica stupen,
hodnotu pravdepodobnostnej predurcenosti uspesného zavi$enia procesu riadenia (tvorenia).

273 Upozornenim na nekompatibilitu — nezluéitelnost zvolenej cesty s Mat(r)icou moznych stavov z pohladu Vis Maior

(Hierarchicky Najvyssieho Objemnejsieho Riadenia), s cielovym vektorom Bozim.

274 Ako sme si uz davnejsSie povedali, je koncepcia vlastne bazalnou mat(r)icou v lexikalnom vyjadreni (kédovani) a mat(r)ica je

zasa z druhého ,konca“(opacného pohladu) koncepciou v prislusnej symbolike, systéme vzajomne previazanych obrazov, z ktorych
sa prislusnymi spominanymi tzv. Konceptudlnymi technolégiami soc.-kultirneho inZinierstva (kedysi ,,magie”) odvijaju v podvedomi
ciefovych skupin prislusné pribehy formujice dlhodobo, ich stereotypy myslenia a konania.
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Umerne vyssie povedanému, moZe byt poverenie administratora nejakou koncepciou riadenia, z jeho strany
vyjadrené odchodom z funkcie zvlastnej vodle, vyplyvajucej z uvedomenia si svojej neschopnosti
uskutoc¢novania jemu priznanej koncepcie riadenia. Neprijatie koncepcie sa zasa moze vyjadrovat’ (prejavovat)
ako vyhlasenie (deklaracia) jej prijatia a naslednd uprimna horliva, no nekvalifikovana snaha o jej uskuto¢nenie.
Oni - tito administratori, v uvedenych pripadoch, to priveda k tomu, Ze koncepcia bude diskreditovana,
nakolko kvalifikovani riadiaci pracovnici (manazéri), sposobili k jej uskutocniovaniu, nebudu pripusteni
k riadeniu z dovodu osobnej ziarlivosti, dychtivosti po slave, peniazoch, alebo nieoho... zo strany
dobromysel'ného namysleného nekvalifikovaného i(a)DIOta.

Désledkom neidentickosti pravdepodobnosti (matematickej) a pravdepodobnostnej predurcenosti, moze byt
aj vel'mi dobra koncepcia zahubena jej zlymi vykonavatel'mi:

Na dvojkolke (bicykli) sa lepSie jazdi ako na trojkolke, no nie vSetci to vedia. Dokonca niektori eSte budu
dokazovat’, ze na bicykli sa jazdit’ ani nedd, nakol'ko pad4 aj sdm od seba, a nieto eSte s na nom sediacim
¢lovekom, a o to viac za jazdy, v pohybe - pokial’ doteraz nikoho nevideli na bicykli jazdit’ a nepoznaju zaklady
fyziky?’™. Treti zasa, sami nevediac a neZelajuc uéit sa jazdit, zo Ziarlivosti nedaju bicykel tym, ktori by to aj
vedeli.

Preto, po prijati rozhodnutia o realizacii koncepcie je nevyhnutné sebe samému pridrzat’ sa konceptualnej
samodiscipliny (opak autocenziry biorobota) a vychovavat ku konceptudlnej samodiscipline okolita
spolo¢nost. T.j. nevyhnutne podporovat’ dostatocne vysokll kvalitu riadenia na kazdom kroku vsetkymi
prostriedkami, aby sme sa na zac¢iatku d’al§ieho kroku neocitli v situacii, z ktorej prevedenie (prechod) objektu,
v stilade s vybranou koncepciou riadenia, do vybraného zavrSujiceho stavu bude nemozné(y). Tento pripad -
odklonenie z vybranej cesty «2:2» — «3:3», je znazorneny oblikom (,,dihou®) z «2:2» — «3:1». Ide o nevratna
stratu riadenia, po ktorej je nemozny prechod do stavu «5:3». Obluk «2:2» — «3:2» je zvratna (reverzibilna,
zmenitel'nd) strata riadenia v tom zmysle, Ze je potrebna korekcia koncepcie, vychadzajuc zo stavu «3:2», ktory
sa teraz skiima (rozoznava) ako pociato¢ny.

Ak na obr. 7 objektivnej hierarchicky vysSej miere kvality stavov, v ktorych sa mdézu nachadzat objekty
subjektov — riadiacich pracovnikov (manazérov) «A» a «By», zodpoveda rozsah (8kala) kvality moznych stavov
«I», tak pre ich dobro je najvhodnejsi prechod z mnoziny stavov «0» do stavu «5:3». AvSak, nimi realizovany
vyber smerovania rozsahu hodnotenia kvality stavov je moralne podmieneny a subjektivny:

1. ako je ukdzané na obr.7 «I», alebo
2. V obratenom smere k «I» (priebezna odchylka riadenia y)

Ak st na obr. 7 moZné stavy zoskupené do mnozin «1», «2», «3», «4», «5» podl'a priznaku synchrénnosti
(zvolenej krokovej viny), tak na Ot y koordinatnej osi priebeznej odchylky riadenia y2’® pri rozsahu kvality
stavov «I», je odstup od osy Ot k 'ubovol'nej z trajektorii Priebeznou odchylkou (chybou) riadenia pri pohybe
po tejto trajektorii. Plocha medzi osou Ot a trajektoriou je integral podl'a ¢asu (t) priebeZnej odchylky (chyby).
Moze byt’ vyuzity ako kritérium - minimum optimalnosti celkového procesu riadenia. T.j., uvedeny integral
moze byt vyuzity ako kritérium Plnej vyhry, javiacej sa byt pri metdde dynamického programovania
MIEROU KVALITY, avsak nie moZnych stavov, nie prechodovych krokov z jedného stavu do druhého, ale
CELEJ TRAJEKTORIE (cesty) PRECHODU. Avsak vo vieobecnosti (viestrannosti) metody mozu byt
krokové vystupy (vyhry) zostrojené aj inak.

Keby sme prijali kritérium optimalnosti typu minima hodnoty integralu priebeznej odchylky (chyby)
riadenia podl’a ¢asu (na obr.7 ide o plochu medzi osou Ot a trajektoriou prechodu), tak pre subjekt

275 ako efekt stabilizacnej kolmice zotrvacnosti pri kritiacom momente, model gyroskopu a pod.

276 smerovanie zhora nadol = opacné oproti smerovaniu rozsahu kvality moznych stavov
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«A» je optimalna trajektoria «0:2» — «1:3» = «2:2» — «3:3» = «4:4» — «5:3» a pre
«B» je optimalna trajektoria «0:1» — «1:2» — «2:2» — «3:3» = «4:4» — «5:3».

Straty riadenia (kolapsy):

1 «12» = «2:1» — «3:1»;

2. «2:2» — «3:1»;

3. «2:2» = «32» > «4:1»;

4. 3:2» > «4:2»

su plnou a nezvratnou katastrofou riadenia podl’a koncepcie objektivne moznej, no neuskutocnenej, z dovodu
nizkej kvality priebezného riadenia v procese prechodu objektu do vybraného konecného stavu «5:3». Vsetky
ostatné straty riadenia su zvratné (naPraviteI'n¢) v tom zmysle, ze treba uskutoc¢nit’ korekciu koncepcie riadenia
podla miery ich rozliSenia (rozpoznania).

T.j. metdda dynamického programovania v schéme riadenia ,,prediktor-korektor* je praceschopna (funkénd)
a samotna schéma sa rozvija ako jeho prakticka realizacia.

Existuju aj také interpretacie metddy, ked do vektora kontrolnych parametrov (ktory je podmnozinou
stavového vektora) nie si zahrnuté nejaké charakteristiky objektu, ktoré vSak napriek tomu st zahrnuté do
kritérii vyberu optimalnej trajektorie. Napriklad, pokial’ su v stave «0:2» rozne subjekty nerozliSené podla
svojich vychodzich energetickych zdrojov (energozabezpecenia) a kritérium vyberu optimalnej trajektorie je na
prechodoch (checkpoint) citlivé na spotrebu energie, tak takému kritériu moze zodpovedat’ optiméalna trajektoria
«0:2» = «1:2» = «2:1» = «3:2» > «4:3» — «5:3», alebo nejaka ind.

Nie vSak trajektoria (cesta) «0:2» — «1:3» > «2:2» = «3:3» - «4:4» — «5:3», na ktorej dosahujeme
minimalnu hodnotu integralu priebeznej odchylky riadenia.

To znamend, ze riadiaci pracovnik — manazér, disponujtci dostatocnym energopotencialom, méze vybrat
trajektoriu «0:2» — «1:3» > «2:2» — «3:3» > «:4» — «5:3». AvSak ak riadiaci pracovnik — manaZér
(tvorca) s nedostatocnym energopotencialom pre takyto prechod, nevidi trajektoriu «0:2» — «1:2» — «2:1» —
«3:2» —> «:3» — «5:3», na prechod ktorej je jeho energopotencial dostatocny, tak stav «0:2» sa pre neho
subjektivne javi byt bezvychodiskovym, slepou ulickou, aj ked’ fiou objektivne nie je. Tento faktor hovori
o prvoradosti ReozliSenia poskytovaného Zhora, bezprostredne kazdému, pred vSetkymi ostatnymi
schopnostami, nidvykmi a znalostami?’’.

Okrem toho poukazuje uvedeny priklad na nasledovné:

Na jednej a tej istej ,,kopii* z mat(r)ice moznych stavov, porovnanej s plnostou reality, mozno zosTrojit’ cely
subor kritérii optimalnosti. Kazdé z jeho(stboru) ¢iastkovych kritérii je pouzivané v zavislosti od konkrétnych
okolnosti uskuto¢fiovania riadenia. Kazdej suciastke (komponentu) tohto stboru zodpoveda jeho vlastna
optimalna trajektoria. Komponenty tohto suboru kritérii mézu byt rovnako, ako komponenty cielového vektora,

oy Ako sa hovorieva: ,To, Ze niefo viem, eSte neznamend, Zze som schopny to pouzit”...a ,,Navyk (zvyk) je Zeleznd kosela“...i

ochranit moze i utopit je schopny-a..Bud teda som ja osobne schopny ho (navyk, emdciu) prehodnotit, pretvorit, alebo som jej
napospas vydany. Preto: “Kto kontroluje emdcie davu, kontroluje dav samotny.“ Ako vieme, dav nie je schopny samostatného
rozliSenia. Rozhoduje sa podla: A. vodcov (autoritiek), alebo B. knih ,,svdatych”...prip. v samovrazednej kombindcii A + B. ...miesto
sedliackeho raZzumu... moralky s intuiciou (7. zmyslom pre Mieru) pod klenbou neBeskou zrodenych (vol. cit. fil. I. Kant 18. stor,
Kénigsberg). Teda, postupnost (aj podla PFT Plnej funkcie tvorenia) je nasledovna: 1. znalost (vedomost, skisenost predkov,
vseobecne inFormacia), 2. stereotyp je rozpoznania, uloZenie do automatizmu (emécie) v podvedomi, 3. schopnost prehodnotenia
spravnosti jej uloZenia (zvoleného algoritmu a adresy zasuvky) za podmienky objektivne moralneho nastavenia a dostato¢ného
chapania objektivnej reality danym jedincom (alebo kolektivom). Ecce Homo. Hla: predPoklad skuto¢nej, Pravej intuicie, 1. rozliSenia
Zhora daného a nie len 2. Otroka (pod)vedomého, na nejaky kolektivny, vidy ni(e)kym riadeny agregatny inFormacny modul (modlu,
ezo."egregor”) napo-, ¢i opo-jeného.
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usporiadané podl'a preferencie (uprednostiiovania) variantov optimalnych trajektorii. Na rozdiel od cielového
vektora?’8, moze viak jeden objekt prechadzat z jedného stavu do druhého, iba po jedinej trajektorii. Presnejsie:
jedinej trajektorii z celého mnozstva (mnoziny) trajektorii optimalnych podla kazdého z jednotlivych kritérii
v stibore. Nemusi byt nevyhnutne mozné splnit’ naraz vsetky kritéria optimalnosti vyberu, patriace do
hierarchicky usporiadaného suboru kritérii. Pre riadenie (stvorenie, sTrojenie) je nevyhnutné, aby proces
zodpovedal ¢o i len jednému z mnozstva pripustnych kritérii.

Situacia sa moze vyvinut' tak, ze vo vztahu k jednému atomu istému objektu, jeden subjekt realizuje
koncepciu?®:
o «0:2» > «1:2» > «2:1» > 32» > «4:3» — «5:3»
a druhy
o «0:2» > «1:3» > «2:2» = «3:3» > «4:4» — «5:3»

Napriek tomu, Ze zaverecné ciele (stavy) su rovnaké:

1. ak riadiaci pracovnici - manazéri patria k mnozine riadiacich pracovnikov - manazérov jednej a tej
istej urovne v hierarchii vzdjomnej vlozenosti procesov, tak sa realizatori koncepcie ,,a“ a realizatori
koncepcie ,,b* stavaji konkurentmi. Nastava ,,Sportova“ konkurencia, alebo konCeptualna vojna.

2. ak a) ab) patria k roznym hierarchickym trovniam jedného a toho istého systému, tak pojde
0 antagonizmus (protiklad, konflikt) medzi jej hierarchickymi turoviiami, vediici minimalne
k zniZeniu kvality riadenia v zmysle prijatom na jeho hierarchicky najvyssej trovni. A maximalne
mobze prist dosledkom popisanej situacie az k celkovému rozpadu systému. Rozhodcom je vo
vztahu k obom aktérom hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie.. O to viac nastava komplikacia pri
riadeni (tvoreni), ak

3. ide orozliéné zaveretné ciele (Zelané stavy??). Tu ide 0 konceptualnu vojnu zostrujucu sa pocas
chodu procesu.

Z vypovedaného vyplyva, ze algoritmus dynamického programovania (a obr. 7, zobrazujuci niektoré aspekty
jeho dodatkov) sa javi byt’ dostato¢ne prehl'adnym nacrtom rieSenia nanajvys vaznych Zivotnych situdcii.

Celkovo umoziiuje MDP (metoda dynamického programovania) v jej abstraktnej forme (t.j. neviazanej
k akejkol'vek praktickej ulohe):

1. vytvarat systém obrazno-logickych predstav o procesoch riadenia vo vSeObecnosti. Taktiez
umoznuje:

2. skladat’ pomocou tejto schémy (matice) vSetky praktické Zivotné riadiace -manaZérske naSTroje
jednej osobnosti, ako aj spoloCnosti.

Obe zakladné funkcie MDP st nevyhnutné pre vedomy vchod do riadenia aj v tom pripade, ak sa riadenie
realne vytvara (sTroji) na osNove nejakych druhych modelov.

278 U cielového vektora sa pri idedlnom riadeni (tvoreni) realizuju vSetky nim zhrnuté ciele bez rozdielu. Nehladiac na

hierarchické usporiadanie kritérii optimalnosti.

218 Postupnost krokov, program prechodu z jedného bodu do druhého (v danom priklade, konkrétne napr. z Urovne 1 do

urovne 5)

280 Klasicky v nasej kultire v podstate 1. Demokraticka neegoisticka spolocnost, kde by ¢o najviac ludi mohlo realizovat svoj

optimalny potencial, a tak aj Ludstvo ako celok, vs. 2. Otrokarsky fasizmus, vlada fasci, mafie, konceptualno-ideovo-finanény teror
mensiny (Uzkeho klanu) voci vacsine,vSetkymi dostupnymi prostriedkami. Dnes egoisticka partokraticko-oligarchicka plutokracia
skryvajuca sa za demokraturu... s heslom “Dat ovciam moznost, fikciu volby“...¢i sa nechat viac strihat a ¢i viac rezat? Systematicka
i(a)diotizacia, genocida podprahovych a po technologizacii nepotrebnych otrokov: Panem et circenses = dnes filozofia egoizmu a
konzumu. Zvedenie otrokarstva z Urovne vedomia, na Uroven pod-vedomia.
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15. Vstup do riadenia

Zostalo nam presktmat’ vstup do riadenia. Vo vécsine pripadov sa vedomie vracia k problémom riadenia
zivotnych podmienok, situdcii, problémom sebaovladdania, umenia spravania sa (atd’., vSetko si to slova
0 jednom a tom istom), pri zrazeni sa s tazkostami, neuspechom a roz¢arovanim. T.j., V nie prdve pre seba
najkomfortnejSom (najprijemnejsom) obdobi - najcastejsie prave v réznorodych ,, stresovych “ situdciach. Aj tak
vsak Boh neukladé na ¢loveka ni¢ naviac, okrem toho, ¢o uniest’ méze. A preto najlepSie, co mozno v takychto
situaciach spravit’, je:

1.

PredovSetkym =zastavit' vlastny zhon, vynorujici sa z podvedomych urovni vnitorne Kkonfliktnej,
neusporiadanej psychiky a prenikajici do nej zo psychiky kolektivnej, na ktorej sa tak, ¢i onak
zucastiuje kazdy jedinec (svojou jedine¢nou inDiviDudlnost’ou).

Zastavit’ zhon je nevyhnutné, pamétajuc na to, ze VSemocny sa nemyli. Bez emdcii skleslosti, clivoty
(depresie), ¢i nezmyselného nadSenia vnimat, pochopit’ to prichddzajuce, ¢o sme neddvno pomenovali
ako stavovy vektor (zékladné objektivne parametre aktualneho stavu).

Nasledne nevyhnutne rozpomentt’ sa, ako sa tento stavovy vektor menil v minulosti v priebehu, podla
moznosti, ¢o najdlhsieho obdobia?®! na, vo vztahu k nemu, objemnej$ej inFormacnej kulise (pozadi,
baze).

To ndm umozni vidiet’ celkovy obraz vzajomne vlozenych c¢iastkovych procesov a mozaiku ich pric¢inno-
dosledkovej previazanosti, t.j. vzdjomné vizby medzi ,,0sobno-zivotnym* (vlastnym kazdodennym
zivotom) a informaciami celospolocenského vyznamu, podla moralne podmienenej svojvole (slobody
vyberu konania) vo vzt'ahu k dvom kategdéridm: ,,Dobre* a ,,Zle*.

Je nevyhnutné z toho vSetkého vyclenit’ celkové vonkajSie riadenie a Vv fiom sa pokusit’ identifikovat’
hierarchicky NajvysSie - bezprostredne (priamo) pochadzajuce od Vsemohuceho. ON vo vsetkych
pripadoch bez vynimky podporuje to, €o patri do kategoérie ,,Objektivne Dobro*:

Odstrariuj zlo tym, ze existuje lepSie! (Obratenim pozornosti na to lepSie, sa neptitam k zlu, a tym ho
,»nekfmim* svojimi negativnymi emociami).

Naproti tomu metodu ,,Vybijat’ klin klinom* neradno pouzivat'...

... 1 ked’ k jej stupencom to Zhora je doCasne zhovievavé, s cielom priviest’ k rozumu jak

ich samotnych, tak aj ich okolie.

Pamitat’ (mat’ na zreteli), ze Hierarchicky Najvyssie riadenie V§emocného VZDY odpoveda na volanie
k Nemu sa obracajicich, snaziacich sa riesit prognosticki lohu mnohovariantne mozného toku
udalosti: Boh dava dokaz Svojej existencie (bytia) priamo (bezprostredne) kazdému osobne, odpovedajic
na modlitbu imerne jej zmyslu, ,,JJazykom* meniacich sa Zivotnych okolnosti, situacii. Aby pochopil

zmysel jeho ,,fraz*, je pre kazdého Cloveka tak dblezité, nau¢it’ sa byt’ k tomuto ,,Jazyku* vnimavym??,

281
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postupnosti peridéd vzorkovania, ¢asového vyseku podstatnych suvisiacich pri¢inno-désledkovych vazieb

Ide o systematickd aktivnu intuiciu (intelektom korigované emdécie), stale znova, kontinualne metodicky napdjanu priamo

na HNOR, namiesto roznych kultov riadenia kolektivheho podvedomia od tzv. korporatnej kultiry a medidlneho osialu serialov

a blockbusterov... az po tzv. ndbozenstva (pseudoreligiézne imitacie VM), ¢i samovrazednu ezoteriku egregorov a vestenia 6Sudu.
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7. Potom nasleduje, bud’ podriadit’ sa chodu rozpoznanych objektivnych procesov, prijmuc ich plynutie, ako
dannost’; alebo prijmuc na seba zodpovednost’, vytvarat’ tlak na ich plynutie - ovplyviiovat’ ich, v sulade
so svojim cielovym vektorom vo vztahu k celému komplexu (kompletu) ciastkovych procesov,
opisovanych vektorom stavov.

8. Hlavne, je pritom zbadat’ milost’ hierarchicky Najvyssieho vSeobjimajuceho riadenia VSemohuceho, aby
vlastny ciel'ovy vektor nebol antagonisticky k Najvyssej milosti, ale aby sa vnesenie vlastného vkladu do
toku vzajomnej vlozenosti procesov stalo ciastockou milosti, nesenej hierarchicky NajvyS$Sim
vSeobjimajicim riadenim. V tom pripade, aj informa¢né toky hierarchicky NajvysSieho objemnejSicho
riadenia budd nevyhnutnou (potrebnou) nipomocou, a nie prekazkou, zabranou v &innosti Cloveka.

No, ak aj vysSie uvedeny postup dodrzime, bude nutné nejaky cas pretrpiet’ v klI'ude bez paniky
a emocionalnych vybuchov, aby sme si nadarmo ne(s)palili energiu v nezmyselnostiach. Az pokial
nedohasntl doésledky mravnostne (moralne a eticky) podmienenych chyb svojho predoslého spravania.
V tychto chybéch je totiz obyc€ajne vyjadrend, bud’ neprimerand sebaddvera (niekedy aZ namyslenost’,
Cize pycha) jednotlivcov, ktori zabudli na celostnost a hierarchiu Stvorenia (sTrojenia) sveta
a VSemohuceho; alebo je spominanymi chybami vyjadrené prekladanie im  Zhora predurcenej
zodpovednosti a povinnosti na svoje okolie. T.j., ide o0 zactovanie, odplatu za prizivnictvo, snahu
0 delegovanie roboty, ktort mé doty¢ny vykonat’ osobne, na jeho blizkych, kolegov, vratane hierarchicky
vyssie postavenych v Objektivnej Realite (pozn.: tu samozrejme nejde o ,,oficidlnu® hierarchiu).

,, Ty vladnes, no aj tebou vladnu* — hovorieval PlutArchos (hel. prenesene aj ,,Stary financ*) — historik
(dejepisec), ktory bol ,,vedlajsou* ¢innostou vrchnym kitazom Delfského ordkulu v Apolénovom chrame?®,

Ak v takomto vzajomne vlozenom procese ,,vladnutia, vedenia® vznikne konflikt riadeni dvoch (alebo
viacerych) subjektov, tak niektora z konfliktnych stran kond mimo rieCiska Zameru v rdmci dopustenia. Mozno
niekto kond, nielen proti druhym, no aj proti Zameru (BoZiemu). No a v situdcii nepritomnosti konfliktu st
priame vizby kazdého z UcCastnikov, z uhla pohladu ostatnych, vizbami spédtnymi a spéatné vézby kazdého
jedného, vizbami priamymi pre druhych.

Umerne tomu, v takychto typoch procesov riadenia systému, definovaného zlozenim (poétom, stavom)
subjektov a objektov riadenia, riadi v skuto¢nosti ten, kto sa ukazal byt schopnym organizovat’ samoriadenie
systétmu ako celku, vo vo¢i nemu objemnejSich procesoch a v prijatel'nom rezime pre seba. T.j. ten, kto sa

263 V roku 1991 bolo niekolko pracovnych verzii DVTR (Dostatoc¢ne univerzalneho modelu sTrojenia). Jedna z nich sa koncila

tymi istymi slovami, ako v roku 1992 publikovana verzia: , Ty vladnes, no aj tebou vladnu“ — vravieval Plutarchos, ktorymi sa zacina
v tomto odkaze komentovany Usek textu.

Druha verzia pokracovala v uvedenom texte nasledovne: , Ty vladnes, no aj tebou vladnu“ — vravieval Plutarchos. A to je
pravda, kedZe priame vztahy jedného, z uhlu pohladu druhého, sa javia byt spatnymi, a spatné, zodpovedajtco - priamymi. Z nich
dvoch, riadenie uskuto€riuje ten, kto viac pozna a hlbsie chape, désledkom ¢oho je schopny, vo vztahu k sebe, cudziu koncepciu
riadenia vlozit do, od ich oboch koncepcii, vSeObecnejsej koncepcie samoriadenia, ako jediného celostného systému. Tento zaver
(spbsob riesenia) je spravodlivy, jak vo vztahu k inDiviDualnym, tak aj k subornym intelektom.

Tretia verzia pokracovala v tomto texte takto: , Ty vladnes, no aj tebou vladnu“ — vravieval Plutarchos”. A to je pravda,
kedZe priame vztahy jedného, z uhlu pohladu druhého, sa javia byt spatnymi, a spatné, zodpovedajlco, - priamymi. Z dvoch,
riadenie uskutoCriuje ten, kto viac pozna a hlbsie chape, désledkom ¢oho je schopny cudziu koncepciu riadenia vloZit do svojej
vSeobecnejsej koncepcie.

Pocas pripravy typografického vydania v r. 1992 presla vnutornou procedurou VP ZSSR schvalovania textov réznych
pracovnych verzii verzia prva, ktora nechavala slova Plutarcha bez akychkolvek blizsich obJasneni.
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ukazuje byt’ v stave, prijat’ koncepciu riadenia vo vzt'ahu k sebe a vlozit’ ju do objemnejSej koncepcie riadenia
systému ako jediného celku.

Preto, ak nezabiidame na VSemocnost, tak na nim zabranom (obsadenom) mieste v hierarchii vzdjomne;j
vlozenosti riadenia socidlnych i nadsocialnych $truktir a procesov lepsie riadi - seba predovsetkym?*- ten, kto
rozliSuje hierarchicky NajvyssSie riadenie od vonkajSej i vnutornej manipulacie anebrani, neprekaza
NajvysSiemu a vedome stahuje - prenasa Jeho volu, dole pozdiz kontir (Struktar) vnutrospolo¢enského
riadenia, ako milost, urychlujuc tak proces prechodu k C(e)loVednosti (Elovedenstvu, ludskosti). Tym
pozdvihuje rozpravkovu ,,¢love¢inu na priame vychodisko, rieSenie situacie, porazajicu draka z jaskyne, a nie
pokracovanie mucivého infernalneho (diabolského, pekelného) kruhu - retaze poklesov a padov do bahna rytim
,drzkou* v zemi, preslapovanie na mieste a val'anie sa vo v§emoznej $pine, hrdze. Nehovoriac uz o tom, ze je
neddstojné, pri disponovani moznostami (potencidlom) cloveka, vedome bocit’ (odklanat’ sa, utekat’) od svojho
dlhu voci druhym Vv Objektivnej realite. T.j. predlzovat’ kolektivne (a svoje) zostdvanie na trovni ¢loveku
podobnej opice - nedoc¢lovie¢ika a byt’ si toho vedomy. No, takéto vzdorovanie, vzpieranie sa, pri uvedomovani
si svoho rozporu s obsadenim (lohou, rolou), je uz fakticky samovrazednym stavom.

Tedria riadenia bola nazvana ,,DOSTATOCNE vieobecn4 (uni-vers-alna)“, a nie proste ,,v§eobecna“ preto,
lebo tu predlozené vydanie (navrh) je dostatocné na to, aby s do nej (do DVTR) zavedenymi pojmovymi
kategoriami boli jednoznaéne zviazané objektivne réznorodosti, vlastné akejkol'vek oblasti ¢innosti. Ide o snahu
UniVersAl(i)Ty DVTR v tomto navrhu, vydani. Umerne tomu, dany model tvorenia (sTrojenia) umoziiuje
rozvinit’ &iastkova prakticka (aplikovani) THEOriu riadenia ana jej osnove riadiacu - manazérsku
(tvorcovsku)?® prax v akejkol'vek oblasti ¢innosti. Pritom, vo vztahu k celej komplexnosti odvetvi T'udskej
¢innosti, predstavuje DVTR (Dostato¢ne univerzalny model sTrojenia) jazyk interdisciplinarneho styku -
kommuNikacie. Ako skratku sice niekedy pouzivame ,,univerzalny model strojenia“, alebo ,,v§eobecna tedria
riadenia® a pod., ale vo vSetkych pripadoch pod danym vyrazom rozumieme Dostato¢ne vSeobecnu tedriu
riadenia?®. Upresnenie ,,dostatoéne vSeobecna® je vo vztahu k teérii riadenia nevyhnutné, ked’ze vieobecna
(absoliitna, bez akychkol’vek ohraniceni) tedria riadenia je vlastnictvom Najvyssieho presne tak, ako aj Jeho
VsemohuCnost. Clovek je NEsamodostatoény vo vybere informacie z toku udalosti Zivota a je ohranieny
V moznostiach jej pretvarania - transformacie (eng. con-version) a spracovania. Preto teéria riadenia
v spolo¢nosti nemdze byt VSEobecnou (absolitnou, neohrani¢enou). Mala by viak byt dostatoénou na rieSenie
roznorodych problémov (vyziev — ang. challenge, heb. prileZitosti) v koryte toku BoZieho Zameru. Tomuto
kritériu kvality z naSho hl'adiska, resp. pre nase chépanie dostato¢ne vSeobecna tedria riadenia v existujucich
verziach vydani (prvar. 1991, druha r. 1998 — 2003, tretia r. 2011 - 2014), aj vyhovuje.

Je mozZné, Ze po precitani dostatocne vSeobecnej teorie riadenia vzniklo u Citatela aj nejaké nepochopenie.
K. Prutkov hovorieval: ,, Mnohé veci sii nam nepochopitelné nie preto, Ze nase chdpanie je slabé, ale preto zZe

tieto veci nepatria do kruhu ndsho chdpania“. T.j. podstata problému je v nasej psychike, presnejsie (pri

284 Ludovo povedané: ,Lepsia moc nad sebou samym, ako nad celym svetom*

285 Ako sme si vysSie uz povedali, je tzv. manazér tvorcom (sTrojcom), ako kazdy iny. Akurat sa od ostatnych trochu lisi tym, Ze

je $pecializovany na preformovavanie... vytvaranie (sTrojenie) stereotypov (=emdcii) fudi. Ciastoéne podobne, ako osoby

Specializované na niektoré druhy ,sluzieb“,asto hraniéia s ,manazmentom®. Hranice samozrejme nie su jasné a Casto zdmerne

splyvaju. Tak je tomu aj u vyrobcov (tvorcov) , produktov”, niekedy hrubsie neosobne nazyvanych aj ,tovarmi“, ktoré tiez hranicia,

alebo zahfnaju casto priamo, ¢i v prenesenom zmysle aj ,sluzbu®, alebo zachadzaju aj do ,manazérskej” oblasti. Sp6sob pohladu

zavisi od toho, z ako kvalifikovaného nadhladu s pochopenim stvislosti sme schopni sa pozriet a do akej hibky vieme na proces

zaostrit. Ako sa hovori: ,,0d nadhladu kozmonauta, az po elektrénovy mikroskop fyzika...“, alebo ,,Pravo na Pravdu ma ten, ¢o ma
P

najvacsi rozhlad...”... odstup, alebo je na najvyssom kopci... samozrejme za predpokladu, Ze ,nie je slepy” a ,,nie len jasno vidi, no aj
dostatocne chape®”.

286 Umerne tomu, ak niekto pouziva termin ,véeobecna tedria riadenia“, bez akychkolvek ohraniéeni, tak verejnych, ako aj

tichych (medzi riadkami; myslenych, no nevyslovenych)... tak v kone¢nom vysledku ide o vyjadrenie vedomych, ¢i podvedomych
deA-MONickych ,Ja“ = “Ego-centrickych“ ambicii na samodostato¢not ¢loveka stavajiceho sa do pozicie ,,viemocného” (boha).
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hlbSom zaostreni) v nepritomnosti, ¢i nedostatku nevyhnutnych stereotypov rozpoznavania javov a formovania
ich obrazov. Preto treba vziat' pero a papier a precitat’ si materidly druhy krat, kresliac pre seba, zaroven
s ¢itanim, schémy a obrazky kategorii a stavov objektov, uzavretych systémov, ich hierarchii a supersystémov
v procesoch ich interakcie (komuNikacie, aktivneho vztahu, inFormac¢nej vymeny, spoluprace...). Ak je
povedané, ze cielovy vektor je zoznam, tak je treba pre seba rozpisat nejaky zoznam. Ak je povedané, ze
stavovy vektor po obsahovej stranke opakuje cielovy vektor a mimotoho zahfiia naviac v sebe s aktualnou
realitou informacne previazané parametre, takisto nie je na Skodu zobrazit’ zaroven, vedl'a cielového vektora,
ektor stavovy. Pokracujuc v takomto zobrazovani (inFormovani) sprevadzajiicom nase pisomno-zvukové?®’
vysvetl'ovanie inFormacii (prenosu objektov, komplexov mier = foriem), moZzeme sa dopracovat’ k obrazku,

podobnému obr. 8:

Vektor Stavovy Vektor chyb
cielov vektor riadenia
riadenia uzavreteno systemu

1. Chcem... 1 Miesto toho manj... 1. Hodnota odchylky
2. Chcem... | — 2 Miesto toho manj..— 2. Hodnota odchylky
3. Chcem... 3. Miesto toho manj... 3. Hodnota odchylky
MN.Chcem... MNpriesto toho manj... N. Hodnota odchylky
Priamo, |"7 H+1 ¥ ZvacSenie rozmeru
bezprostredne < N+2 mpMiesto toho stavoveho vektora
riadene parametre --ees MEAM.L. na ucet zahrnutia
M-vektor riadiace] M +1 parametrov informacne
cinnosti rf_ zviazanych s kontrolnymi
L-voiné 2 N +M+ 1 Miesto toh parametrami
parametre — N+M+2Z2mam. .. tvoriacimi vektor
L cielov riadenia
MH+Li+1 —
1. ... H — Kontroiné parametre uzavretého systému v usporiadnani
opacnom voci pripadnamu vynutenému upusteniu
od uskutocnovania vybranych stanovenych cielov
H+l, .. .H+M+L — Informacne vazby medzi kontrolnymi parametrami
N+l, .. ,N+M — Priamo rnadene parametre (vektor riadiacej cinnosti);

je taktiez mozny Specialny pripad, ked vsetky,
alebo niektore priamo riadeneé parametre maju
indexy neprevysSujuce N

HM+ni+1, .., H+ M+L — Volné parametre, ktorych vsSetky objektivne
mozZzne hodnoty povazujeme za pripustneé

OBR. 8. STRUKTUROVANIE INFORMACIE, OPISUJUCEJ PROCES RIADENIA.

287 Ako sme si uz tiez povedali, v zdpadnej civilizacii sa kéduje pismom hlaskovym, zvukovym, ktoré sice vytvdra aj mimické
obrazy na tvari a byva sprevadzané prislusnou gestikulaciou, divadlom, emoc¢nym zafarbenim... reCou tela. VSak dominantne je
suborom samohldsok a spoluhlasok (v zasade binarneho kdédovania systémom 0, 1). Prenos informdcie je tak dominantne cieleny na
formu. Oproti tomu, v niektorych vychodnych civilizaciach ide o tzv. hieroglyfické a presnejsie - obrazové kddovanie informacii

s mnozstvom znakov (aj tisicov). Na osvojenie je sice naro¢nejSie, no umoziuje zachovavat obsah, zmysel siborov (dokumentov,
knih) dlhodobo aj pocas tisicov rokov v takmer nezmenenej podobe, spésobe chapania. Aj preto zdpad zrodil civilizaciu ,,hmoty“
(mathérie) a vychod civilizaciu ,,ducha” (prenosu, inFormy).. a miera, AKOBY sa stratila... Presnejsie, civilizaciu tvoril fud a $tatnost
»elity”. Bo ako sa hovori: ,Miera méze byt bez viery, no viera neméze byt bez miery”.
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To isté sa tyka aj zlozitejSich otazok: ak je povedané, ze inFormacné zabezpecenie (vysTroj) je organizované
hierarchicky dvojuroviiovym spdsobom, tak je nutné pomdct’ svojmu obraznému mysleniu asponi nacrtom, ak
svoju pracu nezvlada bez neho. Je neprezieravé sa pred tym ostychat’ a nie je na tom ani ni¢ ponizujtce. Proste
vSetci sme vyrastli v dobe, ked disciplina, kultira myslenia uI'udi sa cielavedome od detstva nie len ze
nevychovavala, ale cielene prevracala, zvrhavala, aby ich dostala do zavislosti od ,,P4nov* systému davo-
Lelitarizmu®. Ak je totiz niekto schopny nasobit’ 5-miestne &isla spamiti, a niekto iba v stipéekoch na papieri,
tak podstata je predovSetkym v rozdiele vnitornej discipliny myslenia beznych zdravych I'udi.

No tento priklad sa tyka abstraktno-logického®® myslenia. Nasobiac v stipéekoch, pomahame svojemu

nedisciplinovanému abstraktno-logickému mysleniu skoncentrovat’ sa a riesit’ ulohu. Kresliac obrazky pocas
Citania, my presne takto pomahame svojmu nedisciplinovanému predmetno-obraznému mysleniu
skoncentrovat’ sa, a takisto riesit’ ulohu formovania chybajtcich stereotypov, rozsirovania kruhu svojho ponatia,
pojmov. Praca osvojenia si DVTR mézZe ist’ taZko: po 5 — 6 stran za dei, podDa sil, no hlavne, aby to islo...
pokracovalo.

Na pochopenie bezstrukturneho riadenia, os-Nov-ou (principom) ktorého st pravdepodobnostné
predurcenosti, je dostatoéné sa oboznamit’ s pojmovym aparatom teérie pravdepodobnostnej a matematickej
Statistiky z 'ubovol'nej beznej ucebnice alebo skript, nezabiehajuc do podrobnosti matematickych dokazovani.
Opis procesov V supersystémoch sa najl'ahSie znazornuje sociologickymi prikladmi. Tomu sme sa vedome
vyhybali z nasledovnych pri¢in:

1. Takych prikladov m6zZeme najst mnoho aj v kazdodennej realite

2. Po osvojeni si pojmového (obrazy) a terminologického (kédovanie obrazov) aparatu, ktory predchadza

opisu procesov V supersystémoch, sa neobjavuju Ziadne nové pojmy. Vsade ide nasledne uz iba
0 kombinatoriku, o hru so zakladnymi, uz zavedenymi kategoériami teorie riadenia a deterministicko
(podmieneno) - pravdepodobnostného modelu intelektu.

289

A hlavne: z ni¢oho netreba robit’ dogmy, alebo kanon, ked’Ze poznanie - to nie st ani tak

slova a obrazky, ale to, na ¢o slovami ukazuji. NaSe poznanie a naSe slovo jednotnymi (jednym a tym istym) st
pre nas. Bo ako sa hovori: ,,Slove napisané, slovom mrtvym pre nas -¢itajucich jest“, aZ pokial si neo-
SVOJ-ime to, na ¢o nam slovami (kédmi prenosu konkrétnych Mier) ini poukézali. No vtedy aj to sa mdze stat,
7e najdeme slova lepsie, jednotnejsie sjeho vyznamom. Preto musi kazdy &itatel tejto prace sTROJIT
celostnost’ svojho videnia sveta sam, aby nas preveril, vyvaroval sa naSich chyb a svoje videnie sveta a jeho
chapanie®® preveril Zivotom. Strojit znamend vybudovat v sebe chapanie trojjedinstva: 1. matéria — 2.
obraznost’ (informacia) — 3. miera (predurcenost’; slovo ako obal pochopenia). DVTR je v tomto zmysle
prazdna forma, miera, algoritmus, ktory moze byt kostrovou osNovou cielenej ¢innosti, a mdze fiou nebyt —
ako si kto zeld. AvSak skuas si predstavit' ,,bytie* (existenciu) I'ubovolného vysokorozvinutého organizmu,
v ktorom zrazu zmidkne, zmizne, alebo sa zdeformuje kostra: ... a prave takyto amorfny stav algoritmiky
psychiky je u vac¢siny populacie... zatial’.

288 Vychadzajuc zo starsieho a silno zjednoduseného modelu fudského mozgu, konkrétne neokortexu ako komplexu hlavne tzv.

pravej a lavej hemisféry. Pricom, ako sme si uz povedali, vyzerd byt pravd mozgova hemisféra viac zodpovedna za obrazno-emocné
(OE, spojito-modulové) spracovanie informdcii a fava za abstraktno-logické (AL, diskrétne) myslenie. AL, t.j. zaostrovanie, eng.
,focus” na konkrétne jednotlivé informacie, nasledne prepajané do vacsich informaénych modulov v ,,zasuvkach” (adresaroch)
ludskej pamate (emocnych modulov) pomocou vedome riadenych, alebo uz zautomatizovanych stereotypov kolektivno-
inDiviDudlnej algoritmiky spracovania informacii. Tak, ako v spominanom priklade cesty vlakom a splyvavom prijemnom obraze (OE)
krajiny s prechodnym okamzitym zaostrenim — analyzou (AL), napriklad na nejaky strom, alebo ¢loveka.

289 Vid. taktieZ Prilohu.

290 Ako sa hovori: ,,Mnohi sice jasno vidia, no uz menej jasno chapu®.. .tolko k tzv. “jasnovidcom, magom, Samanom,

ezoterikom atd“, ku ktorym potom kvoli nespravnemu pochopeniu, nedostatocnej metdde spracovania, po-u-chopeniu videného,
prave preto, v starobe prichadza choroba, a niekedy ani do staroby nepocka.



Dostatoéne vSeobecna teoria riadenia 289

Prvé vydanie DVTR: 2 — 13 Februar r. 1991
Druhé vydanie: jesen r. 1992

Upresnenia: marec — april, jun r. 1998;

26. november r. 2002 — 10. januar r. 2003;
4. jan r. 2003;

28., 29. februar r. 2004;

22. junr. 2004;

31. august r. 2004,

27. maj — 26. junr. 2011

Kolektiv U.DOS



