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Uvod
»Vsemocny se nemyli a Zivot clovéka mad plynout v souladu s Nim, a s Jeho umysly.”

Pochopeni tohoto prostého faktu ptinasi ¢lovéku vnitini smifeni, potifebu Zit, pracovat, a konat dobro,
s otevienou dusi.

Vsechno, co se déje, déje se nejlepsim moznym zpiisobem, pri té miire mordlky a chdapdni objektiv-
nich spole¢ensko-prirodnich procest, kterd je vlastni doty¢nym lidem.

Proto, jen pfi spole¢ném zlepSovani obou téchto parametrd, se vSechno, v nasem Zivoté, zatne ménit
k lepSimu. Mira zlepSeni celkové situace, je zaroven i hlavnim kritériem hodnoceni tspesSnosti toho,
jak se naSe vlastni subjektivni moralka, a chapani reality, pribliZzuji k Objektivni realité.

Pokud se rozhodneme ke studiu DVTR, jako prostiedku, k dosazeni tohoto cile, bude zapotiebi:

1. Intuitivné pochopit, a uloZit do vlastni psychiky, charakteristické terminy DVTR.
2. Prehodnotit vzajemné vztahy mezi DVTR a skute¢nym Zivotem.
3. Zacit prakticky pouzivat DVTR pfi feseni libovolnych problémi, a kazdodennich uloh.

1. K éemu je DVTR dobréd?

Kvili vzajemné vloZenosti struktur, a procesti Vesmiru tesi kazdy individudlni, nebo kolektivni
intelekt, predevsim tyto dvé ulohy:

1. Rizeni ve vztahu k hierarchicky niz$im (jemu podfizenym) systémtim.
2. Samorizeni v mezich moZnosti poskytnutych mu hierarchicky vys$Sim (jemu nadiizenym) rize-
nim.

[ kdyzZ je rizeni vzdy subjektivni, lze ridit jen objektivné existujici objekty a procesy. Pokud je tedy
subjekt rizeni, nebo-li manaZer, obéti iluze, Ze fidi objekt, nebo proces, ktery ve skutecnosti neexistuje,
bude jeho vystrizlivéni skute¢né a neodvratné.

Zakladni objektivni podminkou pro fizeni, je subjektivni schopnost manaZera predvidat, jak se bude
objekt rizeni chovat vlivem:

1. Vnéjsiho prostredi.
2. Vlastnich zmén objektu.
3. Rizeni samotného.

Vsechno ostatni, je jen rtiznou podobou popisu této podminky.

Ridit, je mozné na zakladé praktickych navykd, které manazer cilevédomé rozviji, hromadi, a vyuziva,
v zavislosti na kvalité svych osobnich Zivotnich zkuSenosti. Pokud je dostatecné citlivy, a vnimavy
k tomu co, a jak, probiha v oblasti jeho ridici Cinnosti, pak k fizeni Zddnou teorii nepottrebuje.
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Bez jakékoliv teorie, je taky moZné prenést ridici navyky na druhé osoby, pokud tyto vnimaji:

1 Co se déje ve sfére jejich Cinnosti.

2 Jakreaguje na problémy manaZer ucitel.

3 Jsou schopni dostatecné si predstavit sami sebe, na jeho misté, v riznych manaZzerskych situa-
cich.

Opravdovym manaZerem, se stava clovék, ktery dokaze ve skutecnych Zivotnich situacich pochopit
probihajici proces Fizeni, predstavit si svou roli v ném, a chopit se ji. Clovék, ktery to nedokéZe, si jesté
mnohokrat, a €asto i doslovné rozbije hlavu. BohuZel, ji vétSinou rozbije i svym blizkym, protoZe kazdy
¢in ve spolecnosti, a o to vice spolecensko-ridici ¢innost, se dotykd mnoZstvi lidi, a casto nejednoho
pokoleni.

Bez opory patficného pojmové-terminologického aparatu, je ale proces predavani fidicich navykd,
v jakémkoliv odvétvi spolecenské c¢innosti, v mnohém podobny vychové kotat mamou kocCkou. Proto
je pro spolecnost lepsi predavat manazerskou kulturu, z pokoleni na pokoleni, nejen na zakladé praxe,
ale i za pomoci teorie, a tyto dvé, si maji v procesu uceni vzajemné pomahat, a dopliiovat se. Proto
vSechna odvétvi védy vyvinula sviij pojmovy a terminologicky aparat, na zakladé kterého predavaji
védomosti z generace na generaci. Stejné slovo bohuZel ¢asto znamena v jednom oboru jedno, a ve dru-
hém zase néco uplné jiné. Proto, kdyz se specialisté z raznych odvétvi sejdou, aby definovali, a fesili
néjaky spolec¢ny problém, tak piredtim, nez ho zacnou tesit, potiebuji jisty Cas na sestaveni spole¢ného
pracovniho slangu, kterym budou nasledné popisovat zjisténé informace, a feseni problému tohoto
typu. Tento fenomén se tyka vSech problému a uloh. Od drobnych uloh v doméacnosti az po celo-
spolecensky efektivni fungovani statu.

V celych déjinach, sice predstavitelé védy a nabozZenstvi, shodné prohlasuji, Ze pracuji pro blaho
lidstva, pfitom ale neprestavaji vytvaret vzajemné konflikty. Ve védé zaSel proces specializace tak
daleko, Ze si nerozuméji nejen predstavitelé riiznych odvétvi védy, ale dokonce ani predstavitelé
riznych obort, téhoz odvétvi. To samé se tykd i vSech svétovych naboZenstvi, kterd, nejenze se
nemohou dohodnout, na jednotném pochopeni objektivnich bohosloveckych, a sociologickych
skutecCnosti, ale zaroven kazdé z nich v minulosti zrodilo mnoZstvi sekt a pokracuje ve vytvareni
dalsich. Z tohoto diivodu, véda i ndboZenstvi neustale zhorsuji celkovou situaci uvnitt spolec¢nosti, i jeji
vztah k ptirodé.

Protoze, kazdy proces ve Vesmiru, mize byt popsan, a analyzovan, jako proces fizeni, nebo samofizeni,
je pravé pojmovy a terminologicky aparat DVTR tim, co umoZiiuje jednotné a jednoznaéné popisovat
rizné procesy. Vesmirné, prirodni, biologické, technické, psychické, a dalsi. Je vyvinut jako prostiedek
spojeni roztristénych naucnych védomosti a praktickych navyka do gramotného celku, i jako pomiticka
mezioborové komunikace specialistli rliznych odvétvi, dllezita, pro bezpecny Zivot, a ¢innost jednotli-
vych lidi a jejich kolektivii tvoricich spolecnost.

ManaZer, ktery si sice osvoji pojmovy a terminologicky aparat teorie rizeni, ale nedokaze si predstavit
sam sebe v konkrétnich situacich rizeni, se stane mechanickym dogmatikem, neschopnym praktického
rizeni konkrétnich procest, i kdyz formalné logicky spravné operujicim v jejim ramci. Bude k smichu
v porovnani s teoreticky negramotnymi, ale pritom praktickymi manaZery vnimajicimi jemné, ale pod-
statné zmény ve svém spoleCenském Zivoté a predstavujicimi si sebe v situacich fizeni okolnosti.



2. Kategorie DVTR

Pojem ,, Fizeni*je mozné, v jeho nejsSirSim smyslu definovat takto:

Rizeni je zjisténi objektivnich mozZnosti, stanoveni cilii a jejich dosazeni praktickou ¢innosti.
Jde o definici tizeni pomoci takzvané ,PIné funkce rizeni“, o které bude tfe¢ dale, a objasnime si,
a podrobnéji rozebereme riizné aspekty rizeni jako objektivniho procesu.

V teorii fizeni je celkové mozZné zadani jen dvou uloh:
1. ,Uloha Fizeni“, pokud chceme Fidit proces fungovani objektu sami.
2. ,Uloha samorizeni“, pokud chceme, aby se objekt tidil sdm, v pro nas prijatelném rezimu, bez
naseho bezprostiedniho zasahovani do procesu.

Rozdil mezi tlohou fizeni, a Glohou samoftizeni, je jen v tom, Ze pfi uloze rizeni, nékteré etapy tak-
zvané ,,PIné funkce rizeni“ a algoritmiku jejich realizace prebira na sebe subjekt (manazer), a p¥i tloze
samorizeni, subjekt uvedené ulohy prenasi na systém rizeni objektu. V zavislosti od toho, které etapy
Plné funkce rizeni zapojime, a které vypneme pri konkrétnim procesu rizeni, mohou ulohy fizeni
prechazet plynule do stavu samorizeni. Z tohoto diivodu, pokud rozdil tloh rizeni a samorizeni nenese
principialni charakter, jako naptiklad uméleckd rué¢ni vyroba, psani basni a podobné, tak v DVTR
pouzivame pro oba termin fizeni. I proto, Ze oba typy uloh popisujeme identickym souborem para-

metru.

Pro védomou formulaci a feSeni obou zakladnich tuloh teorie fizeni, potfebujeme tii soubory informa-
ci, a sice cilovy vektor fizeni, stavovy vektor rizeni a chybovy vektor rizeni:

»Cilovy vektor rizeni”, ktery zobrazuje popis idedlniho stavu fungovani objektu, nebo procesu.
Vytvarime ho, podle subjektivni potieby, jako mnozstvi castecnych cili Fizeni, které maji byt
uskutecnény v pripadé idedlniho rizeni, usporadanych podle priorit. Obrazné receno, je to ocislovany
seznam toho, co si prejeme. Cisla uréuji poradi, dileZitosti piani a jejich opa¢né poradi, zdola nahoru,
vyjadiuje potadi zieknuti se jednotlivych cili v ptipadé nezbytnosti. Pri Zivotné, ¢i civiliza¢né
dtlezitych cilovych vektorech, se nékdy nékteti jednotlivci, nebo kolektivy, prvni poloZky vektoru cilt
nevzdaji ani za cenu Zivota.

V nékterych verzich teorie fizeni se misto ,cilovy vektor pouziva termin ,cilovy strom“. Problém je, Ze
ani terminologicka varianta ,cilovy strom", neodpovida potfebam univerzalnosti terminologie. Pred-
poklada existenci souvislé naslednosti cilli, ktera se miliZe rozvétvovat v procesu fizeni a urcuje, které
cile maji byt uskutecnény po dobu redlného fizeni v rtznych etapach procesu. Praxe sitového
projektovani totiz ukazala, Ze proces tizeni se mlze nejen rozvétvovat, ale rtizné druhy podprocest
Fizeni se mohou slucovat po dosazeni spole¢nych ptrechodnych cili. V tomto pripadé, bychom mohli
celkovy soubor cili pojmenovat ,sit’ cili“ ale to by bylo intuitivné nepochopitelné. Proto jsme se
rozhodli dat prednost Sirsi interpretaci terminu , cilovy vektor rizeni" zahrnujice do ného i ten pripad,
kdy se mize cilovy vektor ménit v procesu rtizeni, at uz jako funkce c¢asu, nebo matice moznych
vyvojovych trendii procesu fizeni a subjektivné vybrané algoritmiky rizeni procesu.

Priklady chyb cilovych vektorti fizeni:

1. Jeden a ten samy soubor cild, podfizeny riznym vyznamovym poradim pro manazera, formuje
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rizné cilové vektory. To miiZe vést k rozdiliim v fizeni, a tim i k problémtm.
2. Pokud do celkového cilového vektoru nezaradime pro rizeni procesu objektivné nezbytneé cile,
miZe vzniknout ztrata schopnosti rizeni.

3. Z objektivni matice moZnych stavii objektu vypadne cely vektor, nebo jeho ¢ast.
4. Ve vektoru cilli se objevi vzajemné se vylucujici cile.
5. Ve vektoru cili se objevi nestabilni, nebo neudrzitelné cile.

»~Stavovy vektor rizeni“, ktery zobrazuje popis aktudlniho stavu fungovani objektu, nebo procesu,
podle parametrl patricich do cilového vektoru. Potfadi informacnich modulli ve stavovém vektoru,
kopiruje poradi cilového vektoru. Obrazné receno je stavovy vektor seznamem toho, co chapeme jako
skuteCny, aktualni stav objektu rizeni. Cilovy vektor, a stavovy vektor, zobrazuji vzajemné propojeny
par.

Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV Vektor aktuaineho VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1 Chcem ... f— 1 |Aktualny stav ... I 1 | Hodnota odchylky
2  Chcem ... 2 |Aktualny stav ... || 2 | Hodnota odchylky
N Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
[[ N+1 ]
Priamo riadené N42 | i o . ,
e rerametre: o= PRESET - aySenie ooty vedor akfuaneho
pravujuceho : ,
(riadiaceho) pésobenia. | [N ym , Sa vdakazaomponeanympeaeron,
Nt nformacne ziazanjn s Kontrolymi
Volné parametre [~ tunysav... | | paametamioharaterycinveo v raena
|| N+M+L N
1,...N — Kontrolné parametre zamknutého (uzatvoreného) systému v poradi,od najdéleZitejSieho po najmenej déleZity ktory

mozno ako prvy ozeliet' pri nedostatku zdrojov na ich dosiahnutie.

N+1, ..., N+M+L -- Informac¢ne zviazané s kontrolnymi parametrami.
N+1, .., N+M -- Priamo riadené parametre

(Vektor upravujuceho /riadiaceho/ pdsobenia) takze mozny Ciastkovy pripad ked' vSetky alebo

niektoré priamo riadené parametre maju indexy nepresahujuce N.
N+M+1, ... , N+M+L -- Volne parametre, vSetky objektivne mozne hodnoty brané ako pripustné

Vnimani a chapani objektu subjektem rizeni (manaZerem) ale neni idealni z diivodu:

1. Zkresleni informace vychazejici z objektu.
2. Sumu prostredi, pres které prochazeji informacni toky.

Subjektem zpracovavana informace o stavu objektu ma charakter podminény osobitostmi intelektu
subjektu tykajicimi se prijimani a nasledného zpracovani informace. Proto, v sobé stavovy vektor vZdy
nese néjakou chybu, nebo nepresnost zobrazeni skutecného stavu, za kterou zodpovida néjaka pro
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subjekt rizeni objektivni neurcitost, takZe nemtliZe byt z principu dplné subjektem vyloucena. Tato
objektivni neurcitost mlize byt jak piipustnou, tak i nepripustnou pro dosazeni cili konkrétniho
procesu rizeni.

»Chybovy vektor rizeni“, popisuje odchylku readlného procesu zobrazeného ,stavovym vektorem®,
od idealniho rezimu predepsaného ,cilovym vektorem*, a zaroven v sobé obsahuje chybu, zdédénou
od ,stavového vektoru“. Obrazné receno, je chybovy vektor rizeni seznamem neuspokojenych piani,
odpovidajici seznamu vektoru cilli, s néjakymi hodnocenimi stupné neuspokojeni kazdého z nich.
Hodnocenimi, bud’ CcCiselné porovnatelnymi jedno s druhym, nebo s c¢iselné neporovnatelnymi
urovnémi. Ve druhém pripadé jde o porovnani drovni usporadanych stupnovité s diskrétnimi
celociselnymi indexy preference kazdé urovné ve vztahu se vSemi ostatnimi drovnémi. Chybovy
vektor, je podkladem pro vytvoreni hodnoceni kvality fizeni subjektem (manaZerem). Hodnoceni
kvality tizeni ale neni samostatnou kategorii, protoZe na zakladé jednoho vektoru chyb miiZzeme
sestrojit mnoho vzajemné nezaménitelnych hodnoceni kvality fizeni. Kromé rozdilu mezi ,cilovym
vektorem®“, a ,,stavovym vektorem®, je zdrojem chyb v momenté zacatku rizent:

1. Algoritmika vypracovani ridiciho plisobeni systému tizeni, ktera v principu nemiiZe garantovat
idealni rizeni s nulovymi slozkami vektoru chyb.
2. Vlastni Sum v uzavieném systému.
3. Vnéjsi ruseni, véetné snah o piebrani fizeni jinymi subjekty.
,2Uloha rizeni“ ve své podstaté obnasi dosazeni cilii a zaroven vynulovani vektoru chyb rizeni.

Ve skutecnosti, nemtze byt ,chybovy vektor” z objektivnich ptic¢in idedlné vynulovany, kvili riiznym,
subjektivnimi pri¢inami organizace rizeni podminénym nepiesnostem a zpozdénim v procesu fizeni.

S ohledem na tuto skute¢nost mtiZe realné trizeni probihat v jednom ze tiech rezimi:

1. Normdlni rizeni - ptri ném realné nenulové hodnoty slozek ,vektoru chyb“ fizeni hodnotime
jako plné pripustné. Mohou se nachazet v ramci pripustnych hodnot odchylky méreni. V tomto
piipadé dosahujeme hodnoty tzv. ,technické nuly“, nebo ji miizeme povazovat za priblizné
rovnou nule.

2. Pripustné rizeni - readlné nenulové hodnoty slozek ,vektoru chyb“ se nachazeji v mezich
rozsahu pripustnych hodnot. Pripustné fizeni je z hlediska kvality horsi neZ normalni.

3. Havarijni Fizeni - nékteré z komponenti rizeni ,vektoru chyb“ prekracuji pripustné hranice,
ale katastrofa (nezvratna ztrata) rizeni, naruseni, destrukce objektu fizeni, nebo jim zpiisobené
Skody prvkiim vnéjsiho prostiedi, jeSté nenastaly. V rezimu havarijniho rizeni se hlavnim cilem
Fizeni stava navrat objektu alespon do rezimu piipustného rizeni.

Rizen{ je v principu nemozné, pokud je chovani se objektu nepfedvidatelné v dostate¢né mite.
Klicovym pojmem teorie Fizeni je proto:

,UdrZitelnost objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovdni v definované mire, pod vlivem
vnéjsiho prostiedi, vnitinich zmén, a znadmého rizeni.”

Zkracené ,UdrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti.”

Spravné predpovidani je podminkou udrzitelnosti fizeni, a zrovna tak musime umét udrZzitelné pred-
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povidat.

Jde o spojité nddoby. Stejné jako nemize byt tradice bez schopnosti jeji modifikace na aktualni ménici
se situaci, tak nemtiZze byt ani modifikace bez poznani tradice. Tedy trendu rozpoznaného, a vy-
hodnoceného procesu. Proto je politicky hrubé negramotné vnimani stylem ,konzervatismus kontra
liberalismus®, ,pravice kontra levice“, a podobné, protoZe jde v podstaté o podprahové manipulac¢ni
viry v podvédomi jedinct slouZici k ,samo” rizeni masy. Uvedeny autodestruktivni algoritmus ,Boje
protikladi“, je opakem k lidskému modulu ,Hledani souvislosti v odliSnostech®, ale o tom pozdéji.

V Zivoté nejde ani tak o, dokonalost”, tedy idealni stav jako takovy, ale spiSe o ,dostatecnost”. Na vyssi
urovni vnimani, jde presnéji re¢eno o ,metodologii“ maximalniho moZného pribliZzeni se idealu
(cilovému vektoru) v konkrétni situaci. A jesté o krok dale, jde v Zivoté o neustdlou ,optimalizaci”
sestaveni metodologie rizeni, podle dohodnutych kritérii pripustného ramce rizeni.

»PInd funkce rizeni“ je svého druhu pusta a prizra¢na forma napliiovana obsahem v procesu fizeni.
Popisuje prevladajici etapy cirkulace, a promény informaci v procesu rizeni. Jinymi slovy jde o matrici
objektivné mozného fizeni. Je to systém stereotypli vztahli a stereotypil transformaci (promén)
informacnich modult tvoricich informacni zaklad ridiciho subjektu (manazera) modelujiciho na jejich
zakladé fungovani objektu rizeni, nebo modelujiciho proces samofrizeni, v tom prostredi, se kterym
spolupracuje objekt, a pres objekt i subjekt.

Proces Hadenia

H 0

Do

Zacind momentem identifikace faktor(i, nebo jevi prostfedi vyvolavajicich u manaZera subjektivni
potiebu tizeni. To jest zformovani vektoru ,cili fizeni“ a ndvaznému uskutec¢néni vytycenych cilt
v procesu fizeni.
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Obsahovou ¢asti , PIné funkce rizeni“ je cilova funkce rizeni, neboli, Koncepce dosazeni cilli v procesu
tizeni jednoho z dil¢ich cili patticich do vektoru cilii. Koncepce rizeni tedy napliiuje vSechny etapy,
nebo Cast etap PIné funkce rizeni konkrétnim manaZerskym obsahem. Koncepce rizeni vytvari
ve vztahu ke vS§em c¢aste¢nym ciltim celkovou koncepci rizendi.

Déle bude rec, z vétsi Casti, pravé o celkové koncepci rizeni. Pokud budeme hovotit o jedné z dil¢ich
koncepci (cilovych funkci fizeni), uvedeme to samostatné. Abychom vyloucili zaménu ,plné“
a ,CasteCné” cilové funkce rizeni, budeme pouzivat nazev ,koncepce rizeni“ tam, kde neni nezbytny
presnéjsi termin.

Po vyjadreni ,cilového vektoru rizeni“ a ramce pripustnych odchylek rizeni podle koncepce fizeni
(cilové funkce rizeni) si v procesu realného rizeni osvojime prepojovani informacnich toki z cilového
vektoru na vektor chyb, nebo jemu rovnocenné, ekvivalentni prepojovani na stavovy vektor. Jinak
feCeno v procesu fizeni porovnavame informaci o stavovém vektoru, nebo chybovém vektoru
s cilovym vektorem a na zdkladé tohoto vztahu vypracovavame a uskuteciiujeme tidici ptisobent.

Pii formovani souboru koncepci rizeni, odpovidajicich jejich cilovému vektoru, se zvétSuje rozmér
prostoru parametrii stavového vektoru na ucet pripojovani tzv. doplikovych parametrti objektivné
a subjektivné-manaZzersky informacné-algoritmicky svazanych se sloupcem kontrolnich parametri.

»~Kontrolni parametry” popisuji stav objektu, vnéjsiho prostiedi a systému rizeni (napft. teplotu, na-
ladu, hlad, rychlost, pocit stresu, Cas, atd.).

V , doplitkovych parametrech” stavového vektoru informacné-algoritmicky svazanych s kontrolnimi
parametry rozeznavame dvé kategorie:

1. Rizené parametry - mohou byt bezprostiedné upravovany (modifikovany) subjektem, co ma
pies zpétnou vazbu za nasledek i zménu kontrolnich parametri. Ridici ¢innost je vyjadiena
pravé zménou hodnot piimo rizenych parametri. Tvori vektor fidici ¢cinnosti.

2. Volné parametry - méni se pfi zméné pirimo Fizenych parametri, avSak nepatii do seznamu
kontrolnich parametrt, tvoricich vektor cilt rizeni. VSechny objektivné mozné hodnoty volnych
parametrli v procesu fizeni chdpeme jako pripustné.

Priklad: Lod.

Uhel kurzu, mezi rovinou symetrie a orientaci na sever, je kontrolnim parametrem. Uhel natoteni
kormidla je pfimo rizeny parametr.

Uhel driftu, smérové odchylky mezi vektorem rychlosti, tedy sméfovanim aktualniho, momentalniho
pohybu, a rovinou symetrie lodé, nazyvané diametralni rovinou, je volny parametr.

Priklad: Klimatiza¢ni systémy.

Kontrolnim parametrem muze byt teplota vzduchu v pokoji (a tlak), a na né fyzikalné navazana vlhkost
vzduchu, mize byt pii ¢astecné otevireném systému, volnym parametrem. Pokud bychom vztah pro
zménu vlhkosti vzduchu zahrnuli do kontrolnich parametr(i, potiebovali bychom, na jeji fizeni doplnit
systém o zatizeni vstfebavajici prebyte¢nou vlhkost, a zavlazovani na doplnéni chybéjici vlahy v pripa-
dé jejiho nedostatku.

Pod ,stavovym vektorem“ chapeme ve vétsiné pripadl vyse uvadény rozsireny vektor, zahrnujici pod
sebe i stavovy vektor priibéZnych kontrolnich parametrii opakujici hierarchické usporadani jednotli-
vych poloZek ,cilového vektoru®.
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Soubor primo rizenych parametri miZe byt téz hierarchicky usporddany (normalni fizeni, rizeni
v potencialné nebezpecnych okolnostech, havarijni rizeni, atd.) a zobrazuje vektor ridiciho ptisobeni
vyclenény v ramci stavového vektoru, kterému je proto podrizen.

V zavislosti na varianté rezimu ftizeni mohou nékteré z volnych parametri doplnovat vektor cilt
a vektor ridiciho plisobeni.

»PInou funkci rizeni” realizujeme bezstrukturnim a strukturnim zpiisobem rizeni. Strukturni tize-
ni se v praktickém Zivoté vzdy krystalizuje z bezstrukturniho, a ne naopak, jak si bohuzel stale jesté
chybné mysli mnoho profesionalné masové zmanipulovanych lidi.

Pfi ,strukturnim zpiisobu rizeni” predavame informaci adresné, pres plné definované elementy
struktury, cilevédomé uceloveé vytvorené jesté pred procesem fizeni.

Pfi ,bezstrukturnim zpiisobu rizeni” nemame k dispozici dopredu sestavené struktury rizeni.
Probiha neadresné sireni informace jeji cirkulaci v daném prostiedi, nebo cilové skupiné, schopné
vytvorit pii zformovani informacné-algoritmickych vztaht mezi jednotlivymi elementy prostredi, sama
ze sebe strukturu. Struktury, v daném prostiedi v rdmci procesu, samy vznikaji, a zanikaji. Rizenymi
a kontrolnimi parametry jsou pravdépodobnostni a statistické charakteristiky masovych jevl
fizeného prostredi. Jde o primérné hodnoty parametrii, stfedni kvadratické odchylky, hustoty
rozdéleni pravdépodobnosti zvolenych udalosti, korelacni funkce a dalsi objekty z oblasti matematiky
nazyvané ,Teorie pravdépodobnosti a matematicka statistika“. Objektivni osnovou bezstrukturniho
fizeni jsou objektivné pravdépodobnostni predurceni a jejich statistické modely, organizujici masové
jevy ve statistickém smyslu a umoznujici rozliSovat jedno mnozstvi od druhého, nebo jednu mnozinu
v riznych etapach, jeji existence, na zakladeé jejich statistickych popisti a v mnohych pripadech schopné
i primo urcit pric¢iny zplisobujici rozdily v jednotlivych statistikach.

Proto je tak dilezité spravné chapat slovo ,pravdé-podobné*, a jemu piibuzna slova ne v bézné za-
Zitém smyslu ,mize byt tak i tak, a vlastné vselijak®, ale jako poukdzani na moZnost existence objek-
tivnich pravdépodobnostnich predurcenosti. Pravé tyto totiZ podminuji objektivni moZnost uskutec-
néni konkrétniho jevu, udalosti, setrvavani objektu v néjakém stavu, a hodnoceni rizeni operace pro-
stredky matematické statistiky a teorie pravdépodobnosti.

Nasleduje potvrzeni existence stfednich hodnot ,ndhodného“ parametru (pravdépodobnost jejich
prekroceni = 0,5), kvadratickych odchylek od stfedni hodnoty a dalSich charakteristickych odbornych
pojmil znamych z teorie pravdépodobnosti a matematické statistiky.

Z pohledu DVTR, je teorie pravdépodobnosti matematickou teorii mir neurc¢itosti v priibéhu konkrét-
nich sledovanych udalosti. Umérné k tomu jsou vaha pravdépodobnosti, pozorovana statisticka husto-
ta rozdéleni, a jejich riiznoroda hodnoceni, mirami neurcitosti mozného, a navrhovaného rizeni. Jsou
mirami udrzitelnosti stability prechodného procesu vedouciho z ptivodniho, zjisténého stavu, ke kazdé
z moznych riiznych variant budoucnosti, za predpokladu Ze:

1. Samorizeni ve zkoumaném systému se bude vyvijet na zakladé pivodniho informacné-algo-
ritmického zabezpeceni bez jakychkoliv inovaci.

2. Nedojde k primému adresnému zasahu hierarchicky vysSiho, nebo jiného rizeni, vnéjSiho
ve vztahu ke zkoumanému systému.
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Prvni z téchto dvou klauzuli odpovida vzajemna podminénost:

[

Cim je niz$f hodnota stability udrZitelnosti pfechodného procesu smérem k vybrané variantg, tim vyssi
musi byt kvalita fizeni prechodného procesu, tedy vyssi kvalifikace manazeri. To znamena, Ze v kazdé
z porovnavanych moznych variant, predstavuje veli¢ina obracenou hodnotu pravdépodobnosti ,samo
uskuteCnéni“ urcené varianty, tedy miru efektivity rizeni vzhledem k druhym zkoumanym variantam

a profesionalismu manaZera.

Oba uvedené faktory jsou v praxi nepostradatelné pro uskute¢néni vybrané varianty ze zkoumané
mnoZiny variant. Podminka profesionalismu manaZera ukazuje, kromé jiného, na mozZnost konfliktu
s Hierarchicky vys$s$im rizenim. Pokud si totiZ nékdo v hrani¢nim pripadé konfliktu vybral zlo, snazi se
ho uskutecnit, a vyCerpal ,Bozi trpélivost, tak vyvola svym kondnim piimy adresny zdsah Shiry
do chodu véci. Tato intervence rozvrati jeho ¢innost bez ohledu na vSechny jeho predeslé prognézy
a odhady jejich udrZitelnosti.

Rezimy Fizeni, odpovidajici , Vektoriim cilii Fizeni“, je mozné rozdélit na dva druhy:

»Rovnovdzné rezimy“ - u nichz se kontrolni parametry rizenych procesi, ¢asoveé relativné neménného
vektoru cill fizeni, nachazeji v pripustném ramci.

Regulovaneé reZimy

A Pripustrma
Horma hranica

o %/ N,

hranica , .
Pripustna
Horma & hranica

i ~ ~ M .

hranica

~Manévry“ - jsou vykyvy ¢asové se méniciho vektoru cilli Fizeni, a pfechod z jednoho rovnovazného
rezimu, do druhého, pti kterych se parametry redlného manévru odchyluji od idedlniho manévru
v pripustném radmci. Manévry rozdélujeme na silné, a slabé. Jejich vzajemny rozdil je podminény,
a urcuje se subjektivnim vybérem etalonového casu a jednotky méreni ¢asu. V. mnohych pripadech
miize byt modelovani slabych manévri podstatné zjednodusené diky moznosti zanedbani celé rady
faktort bez ztraty kvality rizeni.

»Ztrdta rizeni” - je prekrocCeni hodnot pripustnych odchylek stavového vektoru, nebo jemu ekvivalent-
niho vektoru chyb, idedlniho rovnovazného rezimu, nebo manévru.
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Zakladni kategorie teorie rizeni:

Vektor cilli fizeni.

Vektor stavu tizeni.

Vektor chyby rizeni.

Plna funkce rizeni.

Soubor koncepci fizeni.

Vektor ridiciho pisobeni.

Strukturni zp@isob Fizeni v rdmci Hierarchicky nejvyssiho vSezahrnujiciho fizeni (HNVR) na za-

kladé virtualnich struktur.

8. Bezstrukturni zptisob fizeni v ramci Hierarchicky nejvys$iho vSezahrnujiciho fizeni (HNVR)
na zakladé virtualnich struktur.

9. Rovnovazny rezim, nebo manévr.

N wh e

Kazdy dil¢i proces, nebo libovolny Zivotni problém, miliZe byt popsan pomoci uvedenych zakladnich
kategorii, pojm{, a termind teorie rizeni tak, Ze celkovy pocet najednou pouZivanych pojmi, ne-
prevySuje Cislo 9. To umoziuje propojit uvedené pojmy, s jednou z charakteristik lidské psychiky,
protoZe lidské védomi miize najednou operovat se 7 - 9 objekty. To znamena, Ze informace potiebna
pro pojmenovani a praktické reseni jakékoliv ulohy fizeni, mize byt na zakladé vztahli mezi pred-
stavami konkrétnich obrazii, a pojmy teorie fizeni, pristupna védomi zdravého clovéka cela, najednou,
a usporadana jako ,mozaika”, namisto nesouvislych a roztristénych informaci podobnych sklickiim
~kaleidoskopu®”. Staci mit prehled, co je v béZném Zivoté potrebné, pfi rozpoznavani reality, spojit to
s kazdou z kategorii teorie fizeni, a nespadnout do pasti kaleidoskopického pohledu.

V praktickém Zivoté pridava ,vSeobecné teorii rizeni“ specidlni spoleCensky vyznam to, Ze pokud se
nékteré kategorie ukaZou byt ,neznamé“, nebo je chovani objektu ,nepredvidatelné®, znamena to, Ze
subjekt, ktery piedstira jeho rizeni, neni schopen danou ulohu nejen fesit, ale ani formulovat. Proto by
se mél védomé vcas zastavit, a prehodnotit probihajici udalosti, aby druhym a sobé nezpiisobil
nestésti. V opacném piipadé je doty¢ny pravdépodobnostné predurcené odsouzen, stat se tupym na-
strojem v rukou toho, kdo resi otazku predpovidatelnosti chovani, ve vztahu k nému samému.

Rizeni musi byt vZdy konceptualné definovano:

1. Urcenim celkového mnozstvi cilg, a jejich hierarchickym uspoiadanim podle vyznamu.
2. Vymezenim konkrétnich pripustnych, a nepiipustnych, prostiedki jejich uskuteciiovani.

Neurcitosti obou druhti, vytvari v rdmci deklarované koncepce rizeni chyby, které mohou vézt, az
k uplné ztrateé riditelnosti vybraného procesu, nebo vzajemné provazené skupiny procest.

Ztratu tizeni miZe zplsobit i vefejné nedeklarované, takzvané ,tiché“ fizeni, néjakou jinou nad-
Fazenou, nebo protichtidnou koncepci.

Metodologickym testem na pritomnost, ¢i nepfitomnost, manazZerského Sarlatanstvi, mize byt algo-
ritmus metody dynamického programovani. Vytvorit, a spustit tento testovaci algoritmus, je ale mozné
jen:

1. Prijednoznacnosti cilového vektoru, a na néj navazané koncepce rizeni.
2. Pokud cilovy vektor, a koncepce rizeni neztrati v priibéhu testu stabilitu, a miru udrZzitelnosti.
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3. Pokud je algoritmicka formalizace ¢innosti fizeni v souladu s hierarchicky vy$sim, objemnéjSim
rizenim.
4. Pokud to dovoluji okolnosti.

Néktefi jednotlivci, povazuji DVTR za ,mechanicky pohled*, ktery odstraiiuje ,jedine¢nou duchovnost*
jich samych a lidstva celkové. Stavéji se tim, ale do opozice k Objektivni realité, které jsou sami soucasti
a ve které probihaji procesy, které je mozné jednotné popsat, a nevidi v ni tedy zatim jednu z moZnosti
chapavé, a efektivné organizovat, jejich vlastni vnimani svéta a mysleni, aby mohli diikladnéji organi-
zovat, i okolnosti svého vlastniho Zivota. Proto, pokud se nékomu nelibi DVTR jako jazyk popisujici tyto
procesy, at klidné najde, nebo sestavi lepsi jazyk schopny tak vSeobsahlého popisu procesi v Objektiv-
ni realité. Pro doty¢ného, by ale nebylo na Skodu zamyslet se nad tim, Ze napriklad i medicina pouZziva
stejny pojmovy aparat, jako vSechny ostatni biologické oblasti védy a praxe, popisujici jevy v Zivoté
rostlin, zvirat, i clovéka, aniZ by to u ného po prichodu do nemocnice, nebo zavolani zachranky, vyvola-
valo hysterii.

Clovék ma samoziejmé svoje specifika, ktera ho v Objektivni realit&, i kdyZ je on sam jeji soucasti,
odlisuji od vseho ostatniho. Tato specifika, ale bohuzel ziistavaji nepochopena drtivou vétsinou lidi
na zemi, i pres to, Ze jsou vyrazem spolecnych zakonitosti existence Objektivni reality.

Dostatecné vSeobecna teorie fizeni je v nasem chapani mirou uvédomélého pochopeni a porozuméni
fizeni jako takovému. Neni potfebna pro individualni praktické manaZery, jejichZ podvédomé drovné
psychiky, v ramci fizeni, dostatecné dobre pracuji s modelovanim, vybérem, a uskutecfiovanim
jednotlivych moZnosti. Je ale nezbytna v procesech fizeni, pro vytvoreni, a zabezpeceni, jednoty
na podvédomé a védomé trovni, ve vSech udalostech v Zivoté clovéka.

3. Udrzitelnost ve smyslu predpovidatelnosti

Klicovym pojmem teorie fizeni, je:

»Stabilita objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovdni se v ramci definovanych mir pod vli-
vem vnéjsiho prostiedi, vnitinich zmén a rizeni.”

Pro dostatecné piesnou definici pojmu charakterizujiciho tento jev je zapotiebi 20 slov. Na definici je
to hodné, a i kdyz zkratime plny termin na ,udrzitelnost podle piredpovidatelnosti, ¢i ,predikce,
v jeho plném znéni nejsou zbytecna slova, a primérené tomu je potrebné za zkracenym terminem
vidét komplexni jev, popisovany plnym terminem. Toto pochopenti je zadsadni, protoZe umoznuje vyjit
z abstraktni teorie do praxe skute¢ného Zivota. Proto zacneme pravé od tohoto jevu a jeho pochopeni.

»Udrzitelnost“(stabilita) je vlastnost objektu vracet se po odstranéni rusivého vlivu zpuisobujiciho
pocatecni odklon parametri, k vychozimu rezimu existence ve vSech, nebo nékterych parametrech.

Tento pojem je znam ve vétSiné odvétvi védy a v technice.

»NeudrzZitelnost“(nestabilita) je pojem pro nepritomnost takovéto tendence, nebo existenci tendence
opacné.

~Predpovidatelnost” je pojem vychazejici ve slovanském jazyce ze 3 slov, se smyslové blizkym vyzna-
mem, ,predtucha“, ,predviddani a ,predpovéd™.
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~Predtucha“ je vidy prvotni, protoze jde o jev vlastni psychice Clovéka. ,Predviddani“ je vysledkem
zpracovani informace predtuchy pravou polovinou hlavniho mozku zabezpecujiciho zpracovani
obrazového vnimani. ,Predpovéd™ uz zahrnuje v procesu zpracovani informaci, i jistou logiku
a algoritmiku propojeni mezi obrazy, a toky obrazii udalosti. VyZaduje sladéni funkce pravé a levé
mozkové hemisféry.

»UdrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti“ je pojem vSeobecnéjsi, nez ,udrZitelnost“. Existuji totiz
objekty principialné ,neudrZitelné®, ale pokud se charakter této ,neudrZitelnosti“ ukaze byt ,predvi-
datelnym®, a podafi se sestavit systém rizeni nestabilniho objektu v ,Case”, se schopnosti dostatecné
velkou rychlosti a silou pusobit, stava se nestabilni objekt udrzitelné riditelnym, tedy v podstaté
udrZzitelnym. ,UdrZitelnost" je tedy podmnoZinou pojmu ,udrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti.”

Vo
vede aj
technike

Zamknuty systém riadenia

! Rusivy |
vplyv
riadenia

spatna vazba

Objekty, které nedisponuji ,udrZitelnosti chovdni ve smyslu predvidatelnosti“, neni mozné ridit a ne-
mohou byt uvedeny do rezimu samoftizeni proto, Ze jejich chovani ma nepredvidatelny charakter
v zavislosti na vlivu vnéjsiho prostiedi, vnitinich zmeén a prostiedka rizeni.
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Priklad: Ridi¢ je schopen Fidit auto diky tomu, Ze dopiedu vi, predvida, a tusi, jak a za jaky ¢as stroj
zareaguje na jeho manipulaci s nastroji fizeni. Pokud neumite fidit automobil, nebo se najednou vazné
porouch3, tak je jeho reakce na Vasi ¢innost pro Vas nepredvidatelnd. Automobil je pro Vas neriditelny.

Priklad: Jesté vice to miizeme pozorovat v letectvi. I zkusené piloty je nezbytné proskolovat pri pre-
chodu z jednoho typu letadla na druhy, protoZe reakce na pulsobeni z venku a tizeni je odliSna
od predchazejicich navykil a zkuSenosti letce, i kdyZ prakticky i teoreticky, letadlo pilotovat umi.

Tyto priklady ukazuji principialné vaZnou osobitost ,Udrzitelnosti podle predpovidatelnosti“. V tomto
jevu, se totiZ sjednocuje objektivni se subjektivnim do komplexni , miry predpovidatelnosti, ve které
se stird hranice mezi nimi. V celém nasledujicim textu termin:

Objektivne

»,Objektivni“ a vyrazy se stejnym kotrenem slova bude znamenat proces existujici i bez pozorovatele,
nezavisle na tom, jestli ho nékdo rozpoznal. Po jeho rozpoznani, ho mizeme ovlivnit, ridit, nebo igno-
rovat.

Vyraz ,objektivni“ je soucasti jevu ,udrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti“ pres objekt, ptes pro-
stfedi, ve kterém se nachazi, a ptes ,Hierarchicky nejvyssi rizeni.”
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HV OR ( Hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie )

\
~

@
i ' zasahovanie
NIE JE!
subjekt

Sublekt wye Ny

»Subjektivni“ a vyrazy se stejnym korenem slova bude znamenat proces patiici subjektu, jim vytvo-
Feny. Na procesy a objekty je plisobeno piresné definovanymi subjekty v ramcich Hierarchicky vyssiho
Fizeni. Pokud subjekt neni pifesné urcen, a anonymni rizeni procesu neni vnimano jako rizeni, tak se
proces zda byt pozorovateli, nebo uchazeci o jeho tizeni, objektivnim procesem stabilniho samorizenti,
nebo néjakym ptirozenym, nefizenym, procesem.

Vyraz ,subjektivni“ je soucasti jevu ,udrZitelnost v smyslu predpovidatelnosti“ pres subjekt, provadéjici
prognozu a pres dalsi subjekty, plisobici na objekt i na samotny subjekt.

HVOR ( hierarchicky vy838ie objemnejsie riadenie )

HVOR cochraniéuje
subjektom "vplyvanie”
(po&sobenie) aktivitami

na proces

subjekt myr subjekt "N™
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»~Anonymni“ Fizeni neexistuje!!!

HVOR

Ano' Ano! Ano! ... to je objektivne

E-R

»~Hierarchicky vyssi rizeni“ je tvoreno mnozstvim dil¢ich vnéjSich tizeni, ze kterych se sklada celkové
objemnéjsi rizeni, a je povazZovano za objektivni proces. V ramci vztahu ,objekt - subjekt“ nemiize
objekt podle své subjektivni hierarchicky nizsi vile zménit charakter vnéjsitho Hierarchicky vyssiho
Fizeni. Napriklad hierarchie veleni ozbrojenych sil: DruZstvo, Ceta, rota, prapor, pluk, brigada, divize,
atd.

»Hierarchicky nejvyssi rizeni“ je spole¢né ve vztahu k objektu, prostiedi, mnozstvi dil¢ich vnéjsich
fizeni vychazejicich z prostiedi, od v ném nerozpoznanych subjekt(, a subjektu formujicimu progné6zu
ve vztahu ke zkoumanému objektu.

»~Hierarchicky nejvyssi vSezahrnujici fizeni“, je Cinnost v nasem kulturologickém prostredi nazyva-
na ,Bith“. Termin ,Biih“ potiebuje vysvétleni jak pro ty, ktefi jsou presvédceni o tom, Ze , Biith neni“, tak
i pro ty, ktefi jsou na zakladé toho ¢i onoho nabozenstvi presvédceni o tom, Ze , Biih je“. Z ateistického
pohledu je termin ,Bih“ prazdny, protoZe mu v Zivoté neodpovida Zadny objektivni jev, kromé vSeho
toho, co zatim neni védecky rozpoznano, identifikovano a vyhodnoceno. Diikazy existence Boha maji
moralné-eticky charakter, a vychazeji z toho, Ze udalosti v zZivoté clovéka odpovidaji smyslu zaméra
a skrytych modliteb dokazujicich objektivni spravedlnost ¢lovéka a davajici okusit plody nespravedl-
nosti, které byl dotyény naklonén, i pfes jemu Shliry dana znameni. Clovéku predklddané dikazy
existence BoZi jsou objektivni a odpovidaji védeckému principu ,experimentdlniho ovérovani
hypotéz“. Kazdy z dikaz{, ale disponuje neopakovatelnou Zivotni moralné-etickou osobitosti. Z tohoto
divodu byly, jsou, a budou experimenty na téma ,Existuje Bih?“, ze kterych je vytrZzena moralka
a etika neuspésné. Diikazy své existence totiz dava Bih kazdému sam, imérné osudu, dosazené trovni
osobnostniho rozvoje, a odpovidajici problematice, ktera je nevyreSena v Zivoté clovéka a spolecnosti.
Zivot ¢lovéka by se tedy mél odvijet v inteligentnim dialogu s Bohem o smyslu Zivotnich udalosti,
a pusobeni ¢lovéka na vyvoj okolnosti.
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V prostredi obklopujicim objekt mohou byt i ,nerozpoznané anonymni subjekty*, majici urcité zameéry
a moznosti plisobeni na objekt stejné, jako uz predtim odhalené subjekty.

Pojem ,subjektivni“ patii do jevu ,udrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti“ prostrednictvim ,subjektu
formujiciho prognézu“ a dal$ich ,objektti“ odhalenych a identifikovanych jako ,subjekty”, majici néjaké
zaméry s objektem predpoklddaného fizeni, a disponujici moZnostmi pisobeni na objekt, a prvni
subjekt. Neboli ,subjektivni“ chapeme jako mnoZinu rozpoznanych dil¢ich vnéjsich rizeni.

Prostrednictvim ,intuice a smyslu pro miru“ miZe subjekt zformovat prognézu vylucné na zakladé
svych subjektivnich interpretaci objektivnich pric¢ino-disledkovych vztahtl, podminujicich existenci
objektu a svého modelu algoritmiky chovani se druhych subjektd, rozpoznanych jim v daném pro-
stiredi.

Dale milZe ,subjekt obdrZet informaci“ prognostického charakteru od subjekti kontrolujicich vné;jsi
a Hierarchicky vyssi fizeni aZ po informace prijimané pifimo od Boha.

HNR

proces riadenia /
subjekt | | objekt |
: -

prognéza S~
"Udrzatelnost v zmysle T
predpovedatelnosti” =

[ Giastkovy proces ' ""2" >
( Ciastkovy proces N >

V davové-,elitarni“ spolecnosti, je prevladajici zptisob chapani svéta takovy, Ze védomi vétsiny lidi, si

pamatuje jen ,objektivni zakonitosti“, v jejich nejjednodussi formé. To znamena, Ze stejné priciny pri
stejnych podminkach vyvolavaji stejné disledky.

v VYVOLAVAJU

' rovnakych situaciach |

Rovnaké
doésledky

Proto jim jejich védomosti Cerpané z kultury, a objevené jimi samotnymi, umoznuji formovat prog-
nozuy, a konat s porozuménim problematiky pouze ve standardnich situacich.

19



H'II'F

(L L]
aee
.ee

! Pll.i\'.' re

PROSTREDIE

20



Subjekt mbze vyslovit’ prognozu vylucne
ha zaklade svojich:

subjektivnych
interpretacii proces riadenia

prognhéza

_ objektivno pri¢inne-naslednych
véazieb , podmieiiujicich

- odstenciu  |[ISBjEKE

. a svojho modelovania algoritmiky
a spravania druhych subjektov - riadiacich,

nimi zistenych v danom prostredi.

toto spojené s

intuiciou a zmyslom pre mieru

— bezprostrednym pocitom
Bozieho Poslania existencie.

BéZzné védomi vétSiny clenli davové-,elitarni“ spolecnosti je schopné pouze primitivniho vnimani
»objektivnich zakonitosti“, ve smyslu jednozna¢ného propojeni ,nadhodnych“ pri¢in a ,nadhodnych“
disledkid. VétSina z nich odmitd prijmout existenci ,objektivnich zakonitosti“, ve smyslu mnoho
variantnich statistickych modelli objektivni pravdépodobnostni predurcenosti pri¢ino-disledkovych
podminénosti udalosti, ktera se v praktickém zivoté projevuje v rtiznorodych statistikach popisujicich
celkové mnozstvi riznych udalosti podminénych zaroven moralné-etickymi specifiky subjekti
objevujicich se prileZitostné za téch, ¢i onéch okolnosti. Proto bohuZel ze zorného pole takového
subjektu vypadavaji faktory majici primy vliv na zménu statistiky, a jesté vice ty, které na ni maji vliv
nepiimy.

»2Subjektu” tak pozorovany proces pripad3, jako ,neriditelnd shoda riiznych bezdiivodnych ndhod*, které
neni schopen nejenZe bézZné statisticky vyjadrit, ale uz viibec ne vyjadrit pozorované udalosti
statistikou podminénou objektivnimi moralné-etickymi pravidly. Subjekt, ktery se stal otrokem
takovéhoto zptlisobu chapani ,objektivnich zdkonitosti“, upada do urcitého druhu Ssilenstvi. Jeho
podvédomi a védomi je totiZ postupné preplnéné statisticky ziidkavymi a jedinecnymi udalostmi,
které ,nespadaji“ do pro ného obvyklé statistiky vzajemné jednoznacného propojeni priCin a jejich
disledki. Nositelé takového zptisobu pohliZeni na svét zapominaji na subjektivismus interpretaci,
a jejich pouzitelnosti v konkrétnich okolnostech téch, ¢i onéch modelt vSeobecnych pricino-duisled-
kovych podminénosti.

Diky této okolnosti, je mira dostatecné predpovidatelnosti rovnéz subjektivni, ur¢end v navaznosti
na formulaci ulohy rizeni subjektem, a vychazejici z jeho interpretace samotné ulohy rizeni jako
takové, objektivnimi podminénostmi vSeobecnych zakonitosti existence Vesmiru.

Posledni véta znamena, Ze subjekt rizeni je prinucen zabezpecit miru predpovidatelnosti ne horsi, nez
objektivné podminénou na uskutec¢néni rizeni.
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Spatna vazba

Priama véazba

Letové
zadanie |-

Systém . v .Objek.t
riadenia riadenia

Prognoza
procesu riadenia

Proces riadenia // /

Nezbytna mira predpovidatelnosti chovani se objektu, ve vztahu k subjektu, je objektivné podminéna,
a ma co docinéni s uz existujicimi objekty, a vnéjsSim prostiedim, které nemiize zdaleka vzdy, a ve viem
zménit. Pro zkuSebniho pilota jsou to vzletové povétrnostni podminky, typ letadla, letova tuloha.
Odpovéd’ na otazku, jestli je subjekt schopen ridit proces za objektivné vzniklych okolnosti, je ur¢ena
jeho subjektivismem, tedy kvalifikaci. V pripadé letce, jeho vnimanim objektivné probihajicich udalosti
a vnimanim objektivné moznych tidicich zasahli. Nékdy neumi zak letecké Skoly pristat s letadlem
na kilometrovy pas pozemniho letisté pii bezvétii a 100% viditelnosti tak, aby neznicil podvozek.
Naproti tomu pilot ndAmorniho letectva, pii stejné modifikaci letadla, béZné systematicky pristane
s letadlem v noci, v bouice, na zatemnénou letadlovou lod’ s délkou pristavaci drahy okolo 100 metrd,
na které sviti jen par navadécich svétel v uzkém sektoru rozpéti do 3°. ,UdrZitelnost podle predpo-
vidatelnosti“ se tu projevuje v tom, Ze sluzbé na letadlové lodi predchazi specialni vybér a ptiprava.

Objektivno podmienena miera
predpovedatelnosti pre
prebiehajuce riadenie

Z jednej strany L= 1km

vzhladom na zloZitu

situaciu ( objekt + prostredie ). =

ktoru subjekt zmenit
neméze.

Z druhej strany

»2UdrZitelnost podle predpovidatelnosti“, je ve vztahu k jakémukoliv objektu, jedinym testem na sprav-
nost vnimani tohoto objektu, v ramci ndvaznosti na prostiedi, které ho obklopuje. At uz jde o druhého
clovéka, spolecnost, firmu, stroj, pocasi, atd. Tento test otevira, a esi zadkladni otazky vsech filozofii,
nebo dané filozofie krachuji pri stretnuti se s praktickym Zivotem, a jejich nezodpovézena ,zakladni
otazka“ mizi spolu s nimi. Bez pochopeni vySe uvedeného se casto stavd, Ze pro subjekt se zdaji byt
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nepredpovézené udalosti neriditelnymi, Zivelnymi jevy ,prirody“. Tento defekt vnimani, a chapani
Objektivni reality, je v davové-,elitarni“ kulture vlastni vétSiné. AvSak v tom samém case je pro druhé
subjekty ten samy jev plné predvidatelny, a riditelny. Mozna, Ze ne jimi samotnymi, moZna anonymneé,
pri neschopnosti definovat hlavni subjekt fizeni, ale fiditelny. Pfitom miZe byt anonymni izeni chapa-
no, jako samorizeni objektivné vlastni pozorovanému procesu, i kdyz ve skutecnosti samorizenim neni.

V libovolné varianté vnimani ma vsak plynuti kazdého procesu svoje misto v zaméru ,Hierarchicky
nejvyssiho vSezahrnujiciho rizeni“. Ve vztahu s nim, je kazdy proces rizeny objektivné nejlepSim moz-
nym zpusobem.

Objekt miiZe ztratit udrzitelnost podle predpovidatelnosti:

1. V disledku pri¢in nachazejicich se v ném samotném (jeho nevédomy piechod do kvalitativné
jiného rezimu, naruseni jeho nastaveni, zlom v jeho vnimani svéta).

2. V disledku pricin svazanych s okolnim prostiedim, véetné zmény charakteru hierarchicky nad-
razeného tizeni, z pri¢in svazanych se subjektem, ktery objemnéjsi systém ridi, nebo je zaujat
prognostikou. Pfepracovani, zahlceni vedouci k chybam, vliv faktort stistiujicich, deformujicich
a prekrucujicich psychiku, atd.
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- druhy Clovek,
* spolocCnhost,

* podnik,

* auto,

* pocasie a pod.

— Budto filozofia utrpi porazku pri konfrontacii so Zivotom i jej
"zakladna otazka" mizne spolu s fou.

Ztrata predpovidatelnosti miize byt okamzita, nebo postupné nariistajici v ¢ase. Stejny objekt muize byt
podle jednéch parametri stabilni a podle druhych nestabilni ve smyslu predpovédi jeho chovani.

Priklad: Automobil je dostatecné predvidatelny ohledné spottreby paliva, vymeény oleje, Ci generalky
motoru, ale nepredvidatelny ohledné defektu pneumatiky. Proto sebou vétsina lidi vozi rezervni kolo,
a ne krabici ozubenych kol. Ojeté auto ma nepredvidatelné poruchy statisticky ¢astéji, nez auto noveé,
svédomité sestavené a dobie serizené. Vzhledem k mife starnuti ztraceji mnohé technické objekty
predpovidatelnost ve smyslu bezporuchovosti jejich prace.

U subjektu miize vzniknout ,iluze existence objektu*, a pripadné i piani ho tidit. Pokus o rizeni bude
rovnéz iluzi a nasledné rozcarovani o to realnéjsi. Ztrata ,udrZitelnosti ve smyslu predpovidatelnosti“
takovéhoto druhu a ndasledné rozcarovani jsou spojeny s tim, Ze modelovani chovani se objektu
v procesu tizeni je vedeno na zakladé vSeobecné analyzy chovani se podobnych objekti v minulosti,
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s nespravnou identifikaci vektoru cili samofrizeni objektu. Analyza je subjektivné vytvorena na za-
kladé s objektem nesouvisejici, jemu nevlastni informace, nebo faktori ukazujicich na pritomnost
znamého objektu, pricemZ mohou byt vytvoreny jinymi objekty.

U subjektu miize vzniknout ,nesprdvnd interpretace vnéjsi a vnitini informace o objektu“. Jeden a ten
samy objekt miiZe byt ,nestabilni“ ve smyslu moZnosti prognézy jeho chovani se na zakladé vnéjsi
informace, charakterizujici jeho pritomnost v prostiedi, a zaroveii ,plné stabilni“ z hlediska modelo-
vani jeho reakci na zakladé rozpoznani mechanismu jeho vnitini informacni vymény, pokud se podari
vnitini strukturu prepracovavat rychleji, nez probiha realny zkoumany, nebo fizeny proces.

Uvedené rozliSeni v pristupu k prognostice se specificky projevuje v prostredi lidi, alespon c¢aste¢né
svobodnych ve vybéru idealti, zplisobu chovani, a vile.

»~Prognostiku“ formalné délime na ,védeckou“ ziskanou na zakladé védeckych teorii a experimentd,
do jisté miry odpovidajicich redlnym procestim, a ,intuitivné subjektivni“, ktera zahrnuje cely riizno-
rody subjektivismus, od osobitosti konstrukce organismu lidi, aZ po jedinec¢nost vzajemného vztahu
kazdého z nich s Bohem, a ktera zaroven zrodila védecké teoretické a experimentalni metody reSeni
riznych druhi uloh. Je to tak, i kdyz v dnes$ni kultute intuitivné-subjektivni prognostiku provazi
statistika chyb subjektivismu. Tedy neuskute¢néné predpovédi, prazdné sny a chybna ocekavani,
védecké omyly, atd. Pritom je i pouZivani spolehlivé fungujicich védeckych metod podminéno subjekti-
vismem. Jedni jsou schopni pouZzivat je k rozpoznani problémd, a reSeni uloh, a druzi, i kdyZ je znaji
dokonale, nejsou schopni aplikovat védecké poznatky v redlném Zivoté. Zistavaji tak ,cistymi teore-
tiky“.

Celkové tvori osnovu prognozy:

1. Smysl pro miru, tedy vnimani mozného a nemozného, uskutecnitelného a neuskutecnitelného
ve vztahu k cilim.

2. Néjaké modelovani chovani se objektu pod vlivem vnéjstho prostiedi, jeho vnitinich zmén
a fizeni, probihajici rychleji, nez probiha ve skutecnosti sdm modelovany proces.

3. Informace ziskavana od druhych subjekti ridicich zkoumany objekt, nebo analogickych objekt.

4. Informace ziskavana od Hierarchicky vyssiho fizeni aZ po informaci zasilanou pfimo Bohem.

Termin ,udrZitelnost objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovdni v prislusné mire pod vli-
vem vnéjsiho prostredi, vnitinich zmén a rizeni“ se nékomu miiZe zdat priliS vSeobecnym, a proto
zbytecnym. Pro toho najdeme v zapadni literatuie u problematiky rizeni profesionalni slangovy termin
~efekt opici pracky”, ktery je svou podstatou k , prediké¢ni stabilité” protikladny. Pro jeho pocho-
peni je potfeba znat alespoii stru¢ny obsah dila ,Opic¢i pracka“ anglického spisovatele W. W. Jacobse.

Stary britsky vojdk privezl z Indie od fakira jako talisman vysusenou opici pracku. Ten, kdo ji viastni, ma
prdvo na splnéni tiech prdni. Ta se dostane do rukou jeho zndmému. Novy majitel si preje 200 funti
Sterlingii. Krdtce nato prichdzi zameéstnanec firmy a hldsi, Ze syn majitele zemrel pri nehodé a otci dd
do ruky synovu pojistku - 200 funtii Sterlingii. Zhrozeny otec chce okamZité vidét syna a v tom nékdo
klepe na dvere. V hriize si nestastny majitel talismanu preje, aby prizrak zmizel. , Efekt opici pracky” se
projevuje v tom, Ze zdroven s vysledkem, prichdzi néjaky negativni efekt, ktery prevysi vysledek
a znehodnoti ho. Mrtvd opici pracka, prostredek cerné magie, méla schopnost splnit prani svého majitele
pravé uvadenym zptisobem. “Kdo s ¢im zachdzi, tim také schdzi.”
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Ve védé stejné, jako v ndboZenstvich existuji oficidlni, neoficidlni a podvédomé psychické zakazy
na zkoumani nékterych jevli a vytvareni zplsobi chapani jejich podstaty. Podprahové smeérnice,
a zakazy tohoto druhu jsou tak silné, Ze vyvolavaji v uvedenych kruzich ,mystickou“ hriizu. V jejim
disledku se védci a teologové, kteri se ve své praci a Zivoté stietnou se zakdzanym tématem, vyhybaji
nazvat véci a jevy jejich pravymi jmény a upfednostiiuji pridélovani jim formalnich symbold. Podle
hesla ,Zasvéceni pochopi“ a ,Nezasvécenym je to jedno“. Piibéh proto nechténé poslouzil ke vzniku
slangového terminu ,efekt opici pracky”, ktery je sdm o sobé zakryt chapani ¢lovéka, pokud dotycny
nezna namét pribéhu.

Pro bézné lidi se misto terminu ,efekt opi¢i pracky“, nepochopitelného bez znalosti tématu povidky,
hodi spiSe termin s plné definovanym smyslovym obsahem, ktery je clovék schopen pochopit i sam
v ramci miry svého chapani. Tim padem je totiZ schopen ochranit sdm sebe i svoje okoli, od projevu
sefektu opici hlavy“ na bedrech vSech, ktefi svym konanim vyvolavaji uvedeny efekt. K tomu staci se
zdrZet Cinnosti s védomé nepredpovidatelnymi diisledky, a nespoléhat se na ndhodu v situacich vé-
domé dopredu logicky predpokladajicich nestésti.

»~Predani navyku prognostikovani a rizeni jednoho subjektu druhému“ je mozné, pokud pticino-
dtsledkové zakonitosti predpovidatelnosti, a fizeni, mohou byt interpretovany néjakym jim obéma
spolecnym jazykem. Slovo ,jazyk“, zde v nejobecnéjSim chapani, oznacuje jakykoliv v dané kulture
rozvinuty prostiedek vymény informaci mezi lidmi. V opacném ptipadé je pro vSechny, ktefi si chtéji
tuto konkrétni schopnost osvojit, nezbytné jeho samostatné postupné ovladnuti. Rznym subjektiim
umoziuji spolecné znaky dostupnych jazykd, s dostatecné jednoznacnymi informacemi, ulehceni
procesu predavani a osvojovani si potfebnych schopnosti. Predavani novych, zakladnich, a k Zivotu
nezbytnych navykil, maze vyvolat ve spolecnosti vytvoreni novych jazyk a jim odpovidajiciho
pojmového aparatu. Osvojeni si nového jazyka je vzdy samostatnym rozsifenim svého vlastniho
systému stereotypl pres formovani a zavedeni do néj jemu predtim cizich stereotypi vnitiniho
a vnéjsiho chovani. Avsak osvojeni vSeho tohoto, i kdyZ sestaveného nékym jinym, je prace, kterou
miiZe udélat jen kazdy sam. Systém obraznych predstav o Zivoté, jako celku, a kazdém z jeho pod-
statnych jevi a jejich vzajemnych vztaht, véetné abstrakci védy. O nové vytvoiené schopnosti je tieba
se starat, procvic¢ovat a vylepSovat je, aby jejich praktické pouZiti mohlo byt uskutectiovano svédomité
a jednoduse bez ,efektl opici hlavy“, kdy se clovék uci jedno, a ve skutec¢nosti se nauci néco tplné jiné.
Nékdy azZ po presny opak plivodné zamysleného. V tom je jesSté jedna strana propojeni objektivniho
a subjektivniho, v pochopeni vyrazu ,udrzitelnost ve smyslu predpovidatelnosti®.

4. Prognostika, proroctvi a uskutec¢néni jedinecné varianty budoucnosti

Podstatou udrzitelné predpovidatelnosti je vnimani celovesmirné miry. Tedy bezprostfedni, pfimé
vnimani predurceni Shiry, neboli existence viile Bozi, ze které ¢erpa védomi pomoci pochopeni védo-
mosti pri¢ino-dlsledkovych vztahii v systému , 0bjekt rizeni - jeho okolni prostiedi - systém rizeni
(subjekt) - prostredKky rizeni.“
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Spajanie

Podstata
"Stabilnej
predpovedatelhosti”
spodiva v:

roemene 5K R

Vnimani miry je jedine¢na individualni schopnost. Za normalnich okolnosti by se mélo spojovat s vé-
domim, protoZe stejné, jako nestoji ve vyslovném protikladu k védo-mi ostatni lidské smysly, zrak,
sluch, Cich a dalsi, nenf mozné stavét do protikladu ani smysl pro miru.

Jednou ze stranek smyslu pro miru je pfijimani, a porovnavani pravdépodobnostnich predurcenosti
riznych variant budoucnosti a jejich hodnoceni. Tuto formulaci si ted’ vysvétlime.
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Pojem ,pravdé-podobnost” se nejvice pouziva v matematice, kde je neoddélitelnou soucasti statistic-
kych modelt popi-sujicich statistické zakonitosti, opakovatelnost kazdé z rtznych dil¢ich variant
masovych pravdé-podobnostné piedurcenych jevi jednoho druhu. Proto si nejprve podrobnéji
vysvétlime vzajemné vztahy mezi ,Matematickou teorii pravdépodobnosti“ a ,Dostatecné vSeobecnou
teorii rizeni”.

»Pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti v§eobecné, je vZdy rovna presné 1,0."

Avsak tvrdenie:

Pravdepodobnostna
predurcenost

je vidy
rovna —_ 1 0
[ ]

presne

--- e obsahovo neurcité vo vztahu k opisu tejto buducnosti, ktora v kaZdom pripade pride s
pravdepodobnostou rovnajucou sa presne 1.0.

Toto tvrzeni zname-n3, Ze néjaka zatim neurcita budoucnost 100% bude, s pravdépodobnosti rovnajici
se presné 1,0, ale nerika nic o tom, jakad. KdyZ si predstavime, Ze na jedné strané vah lezi 1,0, mélo by
na druhé strané lezet stejné mnozZstvi, vice nebo méné navzajem detailné rozliSenych jednotlivych
variant celkové mozné budoucnosti. Pravdépodobnost kazdé z téchto rozpoznanych variant, je vzdy

o V7 e

mensi nez 1,0, a kazdou z nich miizeme vybrat jako mozZny vektor cilli fizeni.

»,Matematicka teorie pravdépodobnosti“ a ,Matematicka statistika“ jsou idealizovanymi modely praxe
uskutecniovani pravdépodobnostnich predurcenosti, vylucujicimi z pozorovani ,subjektivismus tizeni“,
a zaroven v sobé naopak zahrnujicimi subjektivismus osob popisujicich analyzovany proces, vzhledem
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k dal$im procestim stejného druhu jevd, v hierarchii stavby svéta, a k dalsim ¢aste¢né souvisejicim
statistikdm. V obou pripadech, i kdyZ jinym zpisobem, vypadava z oblasti analytickych moZnosti
poskytovanych témito modely, aspekt individualnich schopnosti subjektu rizeni (manaZera).

/

AN 4

1.0 —pravdepodobnostna mnozstvo viac, alebo menej detailne navzajom
preduréenost’ zatial rozlisenych jednotlivych variantov celkovo moznej
jednoznaéne nerozpoznanej budtcnosti.

mnohovariantnej buddcnosti

Kazdej variante odpoveda O<p<«l

Zivot lze teoreticky definovat jako ,praxi jednoznac¢ného uskutectiovdni mnoZstvi pravdépodobnostnich
predurcenosti, vyjadrujicich se prislusnou statistikou“. V realném Zivoté, je vSak proces realizace pravdé-
podobnostnich predurceni, vZdy procesem fizeni, podminénym ne jen objektivné, ale i subjekti-
vismem fidici osoby.

PRAVDEPODOBNOST nNn

"‘l " "2"

k osobnostnému aspektu
SLEPE pritomného
v procese riadenia

Oni mé2u ocenit pravdepodobnostné charakteristiky konkretnej varianty
a Statistickeé charaktéristiky mnozZstva variant procesu,aviak
neodpovedaju na otazku:

Kto osobne a preco padne do jednej $tatistiky a vypadne
zdruhej?

Ve vztahu k dloham tizeni podle PIné funkce tizeni vystupuje tento faktor jako osobnostni aspekt pri-
davajici upravovanému procesu osobnostné podminénou jedinecnost. Statistika, je ale slep4, k ptitom-
nosti osobnostniho faktoru v procesu tizeni, pii popisu jevli minulosti, a teorie pravdépodobnosti pri
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modelovani jevii budoucnosti. Tyto teorie tedy sice mohou hodnotit pravdé-podobnostni charak-
teristiky konkrétni varianty, a statistické charakteristiky mnoZstvi variant procesu, ale neod-povidaji
na otazku: ,Kdo osobné spada pod jednu statistiku, a vypadava z druhé?“ Jejich modely jsou nevnimavé
k subjektu, jako takovému. UkaZou sice vysledek a jeho vahu ve statistice, ale subjekty, které ho dosah-
ly, zstavaji za hranicemi jejich moznosti.

Uskuto&riovanie pravdepodobnostnych predurceni

v praktickych ulohach ﬂ

OSOBA
—  nesie Vv sebe
MOZNOSTI (alebo Vif; :a sebalEEEs > NEMOZNOSTI
i

—— uskutoCnenia tej, alebo inej udalosti,

V praktickych ulohach tizeni, znamena uskuteciiovani pravdépodobnostnich predurceni ,konkrétnim
subjektem”, rtizné moznosti, nebo nemoznosti realizace urcité varianty nasledujicich udalosti, které
ve vSeobecnosti vidy odpovida néjaka matematickd pravdépodobnost, uskutecnéni této varianty,
ziskana na zakladé urcitého statistického modelu, bez kterého tizeni v principu nemiiZe existovat,
at’ uz si to subjekt rizeni uvédomuje, nebo ne.

Druhou problematickou oblasti pro ,Matematickou teorii pravdépodobnosti“ a ,Matematickou
statistiku®, je tzv. ,slepé rizeni“ urcitého procesu, coz prakticky znamena, Ze na viditelné Urovni, sice
neni rozpoznano Zadné rizeni, ale ve skutecnosti jde o projev Hierarchicky vyssiho rizeni.

Obrazné receno, je v ulohach rizeni podle PIné funkce rizeni, ,Pravdépodobnostni piedurcenost usku-
te¢néni udalosti“ rovna soucinu ,Matematické pravdépodobnosti samo uskutecnéni jevu“ a ,0sobnosti
tvirce, jako nositele prislusnych moznosti a schopnosti*.

P=MxO
Pravdepodobnostna Matematicka osoba riadenia
predurc¢enost’ pravdepodobnost L
uskuto¢nenia udalosti — "samorealizacie" X Ako nositela jedine¢nych
- udalosti. ‘ moznosti a schopnosti
disponuje osobnou
konkretnostou neosobna

TakZe pravdépodobnost ,Matematické teorie pravdépodobnosti“ nema v tomto smyslu konkrétni tvar
a objektivni pravdépodobnost Zivotnich udalosti, naopak disponuje vlastni konkrétnosti.

,Pravdépodobnostni predurcenost uskutecnéni udalosti“, je jedinec¢né, individualné predurcenou
svéraznosti, i kdyZ mozna hierarchicky vyssi, ve vztahu k hierarchické durovni, na které je znama
statistika minulych jevl a pravdépodobnostni charakteristiky ziskané na zakladé statistickych modeli
a jejich analyz.

Proto miiZe byt termin ,pravdépodobnostni predurcenost” Sirsi, nez pojem ,pravdépodobnost” v jeho
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prisné matematickém smyslu, ale miZe s nim byt i identicky, v zavislosti na tom, zda prislusna osoba
spada pod odosobnujici statistiku a statistické modely hodnoceni pravdépodobnostni predurcenosti
(tehdy jde o pravdépodobnost), nebo z nich vypadava (tehdy jde o pravdépodobnostni predurcenost
na zakladé pravdépodobnosti, a osobnostni podminénosti rizeni). Jedna a ta sama osoba tedy zaroven
logicky miiZe byt soucasti jednéch statistik, a statisticko-pravdépodobnostnich modelt a z druhé mize
vypadavat.

Pokud ziistavaji statistické zakonitosti neménné béhem dlouhych ,asovych” intervalli, nebo se méni
dostatecné pomalu ve vztahu k vlastnim rychlostem chodu procesu rizeni, tak je mozné je rozpoznat,
a mohou byt vyuzity na popsani prognostiky variant budoucnosti. I matematicka pravdépodobnost
uskutecnéni kazdé z riznych variant, identifikovana se statistickou frekvenci v chronologicky vice-
méné udrzitelné rozpoznané statistické zakonitosti, miize byt ve své podstaté ,Mirou neurcitosti”
ve vyvoji procesu. Tak mlizeme na bazi statistickych modelt zaloZenych na paméti jevl piredchozich,
v pravdépodobnostné-matematickém smyslu formalné-algoritmicky prognostikovat budoucnost, pfi
tichém predpokladu, Ze se pravdépodobnostni predurcenosti minulosti, které nasly svoje vyjadieni
ve statistice a statistickych modelech, nezméni v budoucnosti.

prognoza

T Tn

T- periocda Ti=T=T;, ...Tx — nemennost Statistickych zakonitosti v
toku dlhych ¢asovych intervalov

- VAR VAR VAR AV ARV AR VA t
= |

[ kdyZ byl sice pojem , Teorie pravdépodobnosti“ ptripoutan k matematice, je potieba si uvédomit, Ze v ni
nejde o nazev podstaty, ale priznaku. Nazev podstaty této oblasti matematiky je ,Matematickd teorie
mir neurcitosti“. K tomuto ndzvu bude potiebné v budoucnosti i prejit, aby nevznikalo vzajemné po-
pleteni ,pojmd a dojmu“. ,Teorie pravdépodobnosti v zZivoté“, se v jeji objektivni podstaté nemicha
do matematiky, a zaroven presahuje teorii Fizeni, protoZe v teorii pravdépodobnosti neni mozné mlcky
obejit otdzky moralky, etiky, religie, a vztahu s Bohem. Tedy vSeho, co vyjadiuje zprostiredkovany vliv
na zivotni okolnosti. ,Matematicka teorie mir neurcitosti“ je proto jen formalizovanou ¢asti vSeobec-
néjsi teorie pravdépodobnosti.

TEORIA MIERY NEURCITOSTI

Jak uz bylo vySe uvedeno, ,Mira neurcitosti“ je vyjadrenim ,pravdépodobnosti samovolného uskutecné-
ni*“ analyzované varianty budoucnosti, statistické rychlosti zmény frekvence, a dalSich charakteristik
pravdépodobnostni predurcCenosti z pohledu teorie rizeni. ,Mira neurcitosti“ se stava ,Mirou
udrzitelnosti“ plynouciho procesu, vedouciho z urcitého stavu, ve vétSiné pripadii soucasného, ke kazdé
z riznych definovanych variant budoucnosti, v ramci vSech moznych i zobrazitelnych, za predpokladu,
zZe:

1. Samoftizeni v pozorovaném systému bude plynout na zdkladé predchazejiciho informacné-algo-
ritmického nastaveni, bez jakychkoliv novych faktord.
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2. Nedojde k primému adresnému piipojeni hierarchicky vyssiho nebo jiného fizeni, vnéjsiho
ve vztahu k analyzovanému systému.

Zde poukaZeme na jesté jednu okolnost. Matematickd pravdépodobnost, jako matematicko-statistické
hodnoceni vyznamu pravdépodobnostni predurcenosti libovolné dil¢i varianty budoucnosti, je mirou
udrZitelnosti plynouciho procesu, od objektivné postupné se skladajici matice soucasnosti, k varianté
subjektivni vybrané budoucnosti. VSechno samoziejmé za okolnosti vlivu pirekazek k uskutecnéni vy-
brané varianty, ze strany zaroven se rozvijejicich procest prechodu k jinym variantam, neslucitelnym
s variantou vybranou.

"Je tol’ko okamihov medzi
minulym a buducim™

( z piesne)

PRAVDEPODOBNOST "IN"

Al R Al

Mnohovariantna
pravdepodobnostna
predpoved
mozného vyvoja
udalosti

na LAVO na PRAVO

_’

ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pricinnost )

Kazdé subjektivni hodnoceni vyznamu pravdépodobnosti, jako miry neurcitosti, nese v sobé chybu,
pokud neni proroctvim prijatym bezprostifedné od Boha. Proto se Zddné subjektivni, formalné-mate-
matické, a neformalné-intuitivni hodnoceni neurcitosti, nemohou ztotoznovat s presnou hodnotou ,,0
nebo , 1 ukazujici na absolutni nemozZnost, nebo absolutni nevyhnutel-nost néjaké vybrané varianty.
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sUcASNOST MnoZstvo variant
budldcnosti
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ProtoZe, jsou pravdépodobnost a statistickd hodnoceni pravdépodobnostnich predurc¢eni v matematice
vyjadiovana ciselné, je nezbytné obratit se ke strukture predstavy cisel, abychom mohli vyjadrit
umisténi chyb, v algoritmicky, ¢i intuitivné prijimanych informacnich kvantech pravdépodobnostné-
statistickych hodnoceni pravdépodobnostnich ptredurceni. Clovék diky omezenosti svého chapani
svéta, nechape presny vyznam pravdépodobnostni predurcenosti, které odpovida cislo s nekone¢nym
poctem desetinnych mist, nikdy neprevysujici ¢islo 1. Pfesné ¢islo 1 odpovida neurcité budoucnosti
ve vSeobecnosti. Tedy celkovému souboru riiznych rozpoznavanych variant. V matematické teorii
pravdépodobnosti tomu v dlisledku vylouceni osobnostniho aspektu a rizeni z daného modelu odpovi-

da hustota rozdéleni pravdépodobnosti.

ProtoZe, ¢lovék nechape realna cisla s jejich nekonecnou radou desetinnych mist, predstavuje si,
a pracuje s jejich zaokrouhlenimi. Vnima situaci, jako priblizny odhad matematické pravdépodobnosti,
vyjadrené néjakym cislem typu 0,X1X2X3..Xu x 10k kde X1, X2, ..., Xu jsou c¢isla od 0 do 9, celkové
vytvarejici mantisu 0,X1X2X3...Xu, v tomto piipadé neptevysujici hodnotu 1,0.

»~Mantisa“, je desetinné Cislo, zobrazujici zlomek s konecnym poctem znakl za desetinnou ¢arkou.
Zaokrouhlené ¢islo, s prisluSnym dohodnutym poctem desetinnych mist, vynasobené cislem deset
s charakteristickym exponentem.

Presnéji receno, abychom nebyli nuceni psat tézko predstavitelné velké, nebo malé ¢islo, napiSeme co
nejjednoduseji predstavitelné Cislo, s potfebnym mnozstvim desetinnych mist v zavislosti na presnosti
vypocCtu analyzovaného jevu, zbytek zaokrouhlime, a toto ¢islo vynasobime ¢islem 10 s vypocitanym
kladnym, nebo zapornym exponentem. Prislusny zaklad bud’ vynasobime, nebo vydélime nasobkem
¢isla 10.

»K"“ je exponent, neboli ukazatel nasobku ¢isla 10, tedy mnoZstvi pozic, pies které je treba posunout
desetinnou ¢arku, smérem doprava (pokud k > 0), nebo doleva (pokud k < 0) vzhledem na jeji polohu
v mantise. Tak ziskdme to samé Cislo v béZzné desetinné formé s konecnou casti jak celych, tak
i desetinnych c¢isel rozdélenych desetinnou teckou, nebo ¢arkou (X1X2Xs...Xk, Xk+1Xk+2Xk+3...Xk+m, pIi
k> 0).

Cislo 0,X1X2X3..Xux 10k je ¢lovék schopen bez rozmyslu chybné ztotoZnit s jakoukoliv presnou
hodnotou. Véetné presné hodnoty pravdépodobnostni predurCenosti budoucnosti ve vSeobecnosti
rovné 1,0. Zapomind pritom na to, Ze jeho Cislo je jen matematicka pravdépodobnost, tedy priblizné
hodnoceni objektivni pravdépodobnostni predurCenosti, v kazdém pripadé ziskana jen na zakladé
statistiky minulosti, pricemz vZdy v sobé nezbytné nese prislusnou chybu. At uz v dasledku ne-
presnosti matematickych, nebo neformalizovanych statistickych modelti vlastnich samotné psychice
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Clovéka, tak i v dlisledku objektivni zmény pravdépodobnostnich predurcenosti spojenych s plynutim
béZné kazdodenni udalosti.

Clovék se miize splést v chapani exponentu ,k“ v disledku ¢ehoZ se mu zda zanedbatelné vyjimeéné
dilezitym a podstatné zanedbatelnym. AvSak i pii spravném chipani exponentu ,k“ obsahuje samotna
mantisa jistou chybovost.

Kromé toho miiZe jeden Clovék chapat spravné jen 1 ¢islo za desetinnou ¢arkou a druhy tieba 3 ¢isla.
Pritom, prvni osoba chapajici 1 ¢islo spravné, mize chybné chapat jesté dalsich 7 cisel, ale bude si
myslet, Ze jeji chapani je vétsi, nez chapani toho, kdo vnima jen 3 ¢isla, ale vSechna spravné, za situace,
Ze se oba nespletli v chapani exponentu , k"

Pokud, pfi spravném spolecném chapani exponentu ,k“ chape jeden 5 znakd v mantise a druhy 8,
a u kazdého jsou vSechna cisla spravné, tak vSechno, co druhy chape od 6-tého po 8-my znak
v mantise, subjektivné pro prvniho neexistuje. Prvni osoba miiZe tuto informaci ptijmout od druhé jen
po porovnani poradi pro ného dodatec¢nych Cisel s jemu uz zndmymi ,vlastnimi“ hodnotami.

Pokud spolu se spravnymi hodnotami prijmeme i hodnoty chybné, tak je po porovnani dopliujicich
hodnot naSeho partnera, ¢i oponenta, s vlastnimi hodnotami dobré prozkoumat, kde jsme prijali cizi
chyby a kde jde o chyby nase vlastni v chdpani stejného mnozstvi variant budoucnosti.

Tento postup kroki, (metoda, algoritmika) se tyka jak pravdépodobnostni preduréenosti budoucnosti
vSeobecnég, tak i pochopeni pravdépodobnostnich vyhodnocovani uskutec¢novani kazdé z pravdé-
podobnostné predurcenych variant objektivné mozné budoucnosti.

Pritom je nezbytné uvédomit si, Ze aparat a modely matematické teorie pravdépodobnosti a mate-
matické statistiky, jsou abstraktnim prostiedkem, samym o sobé bezchybnym v ramci matematického
formalismu. My ho vSak pouZivdme na feSeni prognosticko-analytickych tloh v praktickém Zivoté,
proto je bezchybny, jen v tom pripadé, Ze Zivotni okolnosti odpovidaji ndmi subjektivné vybranému
prostiedku. Proto, nezavisle na tom, jestli hodnoty pravdépodobnostnich predurcenosti ziskdme
neformalné intuitivné, nebo formalné matematicky, myli se v kazdém pripadé clovék a ne jim vybrané
prostredky reSeni uloh.

Okonosti " zooroveoat >
Zivota

Kazdé z uvedenych variant popisu budoucnosti (moznych cilovych a stavovych vektorii), odpovida
néjaka hodnota pravdépodobnostni predurcenosti 0<sp<1 a oznaceni matematické pravdépodobnosti,
jako hodnoceni téchto pravdépodobnostnich predurCenosti na zakladé matematicko-statistickych
modelli. Mezi jednotlivymi variantami mohou byt varianty, vzajemné se vylucujici, vzdjemné se
dopliiujici, varianty, které jsou pouze ¢astmi jinych variant, a varianty nasledujici postupné za sebou,
v jednotlivych stavovych vektorech. ProtoZe, je Vesmir postaven hierarchicky, tak i informace
ve vektorech, popisujicich jeho mozné stavy, odpovidaji jeho hierarchické struktuie. Dlisledkem toho,
je pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti celkoveé 1,0.
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Kromé jejich riiznych variant, je budoucnost rozdélena, i podle hierarchie informaci ve stavovych
vektorech, v kazdé z jejich variant, v souladu s mirou chapani hierarchi¢nosti stavby svéta subjektem.
Uvedené rozmistovani jednotlivych variant se méni i s plynutim €asu, podle miry uskutecniovani toku
udalosti. Pfimérené tomu, mohou chyby v hodnoceni pravdépodobnostnich predurcenosti vznikat
i v disledku neadekvatniho chapani charakteru vzajemnych vztahi jednotlivych variant rozpozna-
nych subjektem, a poradku jejich naslednosti v mire postupnosti rozvoje chodu udalosti.

Pravdépodobnostni piedurcenosti uskute¢iiovani kazdé z rtiznych variant jsou ve vSeobecném pripadé
rizné, avsak vSeobecnd pravdépodobnostni piredurcenost celého mnoZzstvi variant chapanych clo-
vékem je rovna 0,X1X2X3...Xu x 10k < 1,0.

Tato velicina, je vZdy mensi nez ¢islo jedna, jelikoz z diivodu ohranicenosti subjektivniho chapani, vzdy
néjaké varianty vypadnou ze zkoumani objektivné mozného, a kazdé z neidentifikovanych variant téz
odpovida néjaka hodnota pravdépodobnostni predurcenosti 0<p<1.

Souctu vSech subjektivnich nevidénych variant odpovida takova veli¢ina pravdépodobnostni pred-
urcenosti ,Rn“ Ze 0,X1X2X3...Xu + Rn = 1,0 presné.

»Rn“ vystupuje i ve vztahu k subjektu chapajicimu tplné presnou hodnotu 0,X1X2X3 ...Xu x 10k s néjakou
pro néj neurcitou chybou (odchylkou) ,Rr*.

Jde ve vSeobecnosti o soucast redlné neurcitosti, ktera je rovna ,Rn + Rr*.

Neurcitost ,Rn + Rr” odpovida v procesech rizeni chybé ve vSeobecnosti udrzitelného tizeni a jeji
pravodni skodé, nebo ,zazraku“ jako treba necekané vysoké kvalité rizeni. Nebo zptsobi krach rizeni,
v zavislosti na tom, co konkrétné vypadlo z analyzy a chapani subjektu a jak se k tomu doty¢ny po-
stavil.

Pri objektivné zlych variantach, vychazejicich z hrubé nedostatecného chapani Objektivni reality
ridicim subjektem, mize neurcitosti ,Rn + Rr“ odpovidat katastrofické reSeni problému. V tomto
pripadé jde o extrémné uplné destrukéni rizeni podle subjektem vybrané podvédomé, nebo védomé
koncepce.
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Pri objektivne zlych variantoch(vychadzajucich
z hrubo nedostatotného chapania objektivngj
reality riadiacim subjektom) mdze neurcitosti
RN+ Rr

- V tomto pripade ide o extrémne
uplne destrukéne
riadenie(tvorenie) podla

. subjektom vybranej(podvedome,
pepositocTs "N alebo vedome) koncepcie

Yy
[/ / | SUBJEKT RIADENIA |

" l " ll2ll‘

(,Efekt opicej labky“ rovny

/ /' . ,Opicej” hlave na pleciach
|/ // — ZODPOVEDAT tloveka)

Svou podstatou, jsou vSechna pravdépodobnostné-statistickd hodnoceni pravdépodobnostni pred-
urcenosti, kazdé z variant v ramci cili rizeni ml¢ky, mezi radky, chapana jako moznost uskute¢néni
fizeni pfi dostatecné nizkych hodnotadch ,Rn + Rr“. Tomu odpovidaji dostatecné vysoké hodnoty
pravdépodobnosti ,samo uskute¢néni“ vybrané varianty a dostatecné vysoké hodnoty kvality fizeni pii
,samo uskutecniovani®, ze kterého je vylouc¢en osobnostni aspekt. Nebo se rizeni mlcky chape ,auto-
maticky“ v tom smyslu, Ze je jakoby odolné vii¢i zméné veleni manazerd podle PIné funkce rizend.

Mnohé z toho, co se déje pod prahem lidského vnimani, a také v ramci chyby vlastni kazdé z formalné-
matematickych metod modelovani, miiZze mit dlisledky ptevracejici vSechny predchazejici predstavy
o0 absolutni nevyhnutelnosti ¢i nemoZnosti uskutecnéni konkrétni zjevené varianty. Pokud se lépe
podivime na matematickou teorii pravdépodobnosti, tak BoZi primy zasah, je adresny a celostné
harmonizacni. Nejlépe ho vidime v ,ocasech” matematickych zakont rozdéleni hustoty pravdépodob-
nosti, napt. Gaussova normalniho statistického rozdéleni, kde jsou jeho hodnoty zanedbatelné malé
z pohledu mnohych praktickych aplikaci a subjektivnich védéni. Zadsah Shiiry vSak nikdy neni bez
priciny, a bez cilli. Je konceptualné urceny.
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a toto je "BOZi ZAMYSEL"

HNR

VSEOBECNE MIMO

vnimania ¢lovekom
prah
vhimania ¢loveka

— mdZe mat ddsledky prevracajuce vsetky
predchadzajuce predstavy o :

V souvislosti s tim, je dobré si pfipomenout slova A. S. Puskina. ,Predvidani neni algebra. Um ¢lovéka
je, lidové receno, ne prorok, ale uhadnuvsi. Vidi celkovy chod véci, a mize z ného vyvodit hluboké
predpoklady, nejednou c¢asem stvrzené. Avsak neni schopen predvidat ndhodu, mocny a okamzity
nastroj Boha.”

Pokud vyjdeme za rdmec Dostate¢né vSeobecné teorie Fizeni a podivime se na ,ndboZenstvi“, jako
na skryty védomy dialog néjaké osoby s Bohem, tak pravdépodobnostni modely matematické ,teorie
pravdépodobnosti“ nezapocitavaji osobnostni faktor. Jde o miru ,duchovnosti ¢lovéka, tedy jeho
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moralky, a miry chapani Objektivni reality, ktera je plné znama jen Bohu. Avsak, jak vime, osobnostni
faktor dominuje ve vSech procesech rizeni chapanych jako komplexni reakce ¢lovéka, nebo spolecnosti,
na probihajici udalosti, v¢etné reakci na prognézy a proroctvi ve vztahu k rozvoji budoucich udalosti
v Objektivni realité. Proto miiZe clovék, majici prisluSny faktor, na vysoké tirovni, vyhodnotit ve vztahu
k libovolné varianté budoucnosti nejen jeji pravdépodobnost, ale i pravdépodobnostni predurcenost,
chapanou jako hodnoceni miry moZzného, rovné pravdépodobnosti ,samovolnosti“ realizace, vynasobe-
né mirou potencialu osobnosti manaZera. I pres to, Ze posledni veli¢ina je presné znama jen Bohu,
celospolecenska praxe ukazuje, Ze existuji lidé, pod jejichZ rizenim se pokazi vSechno, a jsou lidé, pod
jejichZ rizenim vyjde i nemoZné.

v

»Kvalita manazmentu res$i vSechno®, nebo, jak rikal J. V. Stalin: ,Kadry resi vSe.“

Nékteri lidé, umi na zakladé vlastniho smyslu pro miru, v praxi rozliSit manaZery Zivota, od manazert
zkazy, modernéji od kamikadze manaZerd.

Pravdepodobnostna Pravdepodobnost’ -
preduréenost — (bezvplyvnej) X MIE_RA _potenmalu_
(ocenenie miery mozného) realizacie riadiacej osobnosti

»,Kamikadze manaZefti“ davaji, na podkladé formalné-algoritmické analyzy zkoumanych faktd, prednost
takovému druhu vyhodnoceni, ve kterém budou nasledné udalosti ve spoleCnosti ekvivalentem od-
osobnénych statistickych modeld matematické teorie pravdépodobnosti. Kamikadze manaZer, tak
ze dvou vySe probiranych odbornych vysvétleni ohledné smyslu pravdépodobnosti, vidi jen jedno. Pro
dosazeni svych cilli je schopen jit pres mrtvoly. Z jeho pohledu je podrizeny clovék jenom vyuzitelna
obét, neschopna pochopit minulost, pfehodnotit svoje cile pro budoucnost a zménit zplsoby jejich
dosahovani. Je pro néj jenom ¢lovéku podobna opice, biorobot, nebo ovce, a on, za jeji utrpeni ,nenese”
odpovédnost, protoZe i kdyZ se narodila s podobnym potencidlem jako on, podvédomé se ho vzdala,
nechala se podvést, a proto nema pravo na normalni Zivot. Neboli kdyZ chce ovce z pohodlnosti zistat
strfhanou, a mlacenou, i pfes upozornéni od ménicich se Zivotnich okolnosti, nebo pfimo slovné
od svych blizkych, tak at je. Castetné jde, bohuzel, o spravnou dedukci, kamikadze manaZera na bazi
do absurdna rozvinutého evolu¢niho principu: ,PreZije nejsilngjsi.“ Clovéku je potichu, mezi radky
zakazana mozZnost zmény sebe samého, tvoriva zména své osobnosti. Kamikadze manaZer se k nému
chova jako k biorobotovi, nositeli omezeného intelektu. Jeho pouZiti vyhodnocuje vzhledem k jeho
vhodnosti, a definovanému funkénimu vyznamu néjaké tlohy. Napriklad na néj deleguje zodpovédnost,
za sva Spatna rozhodnuti. AvSak na vyssi urovni chapani je potenciadl kamikadze manazera, a jeho
budoucnost nevyhnutelné spojena s kolektivnim potencidlem pro néj ¢lovéku podobnych opic, jelikoZ
kazda z nich dostava z rukou minimalné Hierarchicky nejvyssiho fizeni (HNR), od narozeni jedine¢nou,
stale se ménici tlohu v rdmci celkovych vyvojovych tloh spolecnosti.

Zkoumani vztahli mezi fakty, a metodologie jejich rozpoznavani, bude pravdépodobné zakladem
budoucnosti, ale ¢lovék z principu neni omezeny automat. Progn6zam pribéhu jevli minulych, je
ve vztahu k c¢lovéku vzdy vlastni néjaka nepiredpovidatelnost jevii budoucich.

Rozumné spolecnosti si pri rizeni své manazerské politiky ,podle Plné funkce rizeni“ pozorné v§imaji
clovéka s jeho potencidlem rozvoje, na tom stupni projevovani se osobnosti, kde je statisticky prizkum
zbyteCny. Intuice neboli vnimani miry, je totiZ sice mocny nastroj inteligence, ale pokud je zaménéna
s emocemi, stane se problémem. Stejné tak, i spoléhani se na cistou abstraktni logiku mysleni, s jeho
prirozené omezenou kapacitou. Jedinou rozumnou moZnosti, je jednota emocné-racionalni struktury
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psychiky typu ,,Clovék*. Termin ,struktura psychiky*, si vysvétlime dale v textu.

V knize britského etnografa 19. stoleti E. B. Taylora ,Prvobytné pospolna kultura“ (rok vydani 1896) se
hovori, Ze uz prvobytné pospolné spolecnosti mély vytvoreny rituadlné formalizované psychologické
praktiky, a z déti ve véku 7 - 14 let dopredu vybirali ty, jimZ potencial rozvoje jejich osobnosti umozni
se pozdéji stat vysoce kvalifikovanymi ridicimi funkcionari kmene. Nacelniky, vojenskymi a hospodar-
skymi viidci, Samany. Tedy vytvaret z pravdépodobnosti budoucich udalosti blizkych nule, pravdé-
podobnosti blizké Cislu jedna (100%), s cilem maximalni moZné kvality fizeni pri uskutecnovani
chténych variant byti. V podstaté ,barbary” zajimala spiS vysoka schopnost clovéka rozpoznavat a resit
predtim nepredpovéditelné problémy prostrednictvim realizace osobnich jedine¢nosti vnimani moral-
ky a miry uz od doby détstvi, neZ predpoklady poslusné, bezproblémové sluzby v budoucnosti, ziska-
vané na zdkladé systematické prace pii vychové ,manazmentu”. Tyto prirozené procedury byly znice-
ny a zvraceny ,elitarizujicimi se“ klany prakticky vSude na Zemi pfi prechodu od prvobytné pospolné
spolec¢nosti, k davové-,elitdrnimu” spolecenskému zrizenti.

K prostiedkiim klanoveé-,elitarniho“ utlaku spolecnosti patii, tlumeni prirozené vyvazeného zdravého
rozvoje moralky, a technologii zaroven. ZvySovanim trovné materialniho zabezpeceni populace, jedno-
strannym zrychlovanim optimalizace technologie vyroby produktt a sluzeb, za kazdou cenu, na ukor
moralky, a psych6z masového stresu, generovanych institutem droceni a nekrytych penéz.

Podle Biblického Deuteronomia 23:19 - 20:

»,Svému bratrovi nebudes$ pljcovat na zadny trok ani za stribro, ani za pokrm, ani za cokoliv, co se
pljCuje na darok. Cizinci mzes$ pujcit na urok, ale svému bratrovi na urok ptjcovat nemiizes, aby ti
Hospodin, tviij biih, poZehnal ve vSem, k ¢emu priloziS svoji ruku na zemi, kterou jdes obsadit".

Bible - St. zak. Deuteronomium 28:12:

,Budes pijc¢ovat mnohym narodiim, ale sim si nebudes$ muset pijc¢ovat. Hospodin Té ucini hlavou a ne
chvostem, budes vzdy stoupat vyse a neklesne$ niZe, pokud bude$ poslouchat ptrikazy Hospodina,
svého, které ti dnes udéluju, aby si je prisné dodrzoval®.

Bible - St. zak. I1zajas 60:10 - 12:

,Cizinci vystavéji tvoje hradby a jejich kralové ti budou k sluzbdm. Narody a kralovstvi, které by ti
neslouzily, zahynou. Takovéto narody propadnou uplné zkaze.”

Tato kratka a jednoduchi sociologicka doktrina, slouZi ke koncentraci prostredkl potrebnych k moci.
Jde o zabezpeceni zdroji, vidci procesu globalni fasSizace spolecnosti, a jejich dalSich moznosti,
vyplyvajicich z kontroly majetku, trhu a penéz, Sirokou paletou prostredkd, az k rliznym ideologiim,
ndboZenstvim, médiim, pfrepisovanim déjin, ¢i prostrednictvim celkové skryté nebo oteviené otrokar-
ského konceptu ,samo“ fizeni ,biomasy*.

Pro ,elitu” je dutlezité ,kdo“ ridi, ale nepodstatné ,jak” ridi, protoZe ona disponuje prakticky neohrani-
¢enou vnitrospolec¢enskou moci v oblasti podprahového rizeni spotreby vyrabénych a vSeobecné do-
stupnych produktii a sluzeb. Dlouhodobym ,samo“ fizenim kulturologickych stereotypli mysleni.
To ,elité“ umoznuje jako viidciim brat si svévolné ze vSeho, zneuzivat ostatni, systematicky je zamérné
poskozovat, dokonce v pravech na zakladni Zivotni potreby.
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Naopak pro spolecenstvi nerozdélené klanovym parazitismem ,elit“ je diileZité ,jak” ridit, a proto ono
ze stredu déti vyhledava ty, ,kdo“ postupné budou schopni ridit spolecnost obecné prijatelnou, dlouho-
dobé udrzitelnou a bezpecnou formou. Zaroven bude pro pud sebezachovy ve smyslu neustalého
rozvoje takovato spole¢nost diisledné dbat na to, aby bylo zajisténo kvalitni proskoleni, vyménitelnost
fidicich pracovniki a zaroven se nemohly vytvorit vicegeneracni klany, piredavajici si moc bez ohledu
na zvySovani kvality fizeni, a egoisticky za kaZdou cenu soustied'ovat prostiedky na své udrZeni,
riskujic pritom negativni kolektivni osud spolec¢nosti.

»Elita“ sice taky hleda mezi détmi specificky nadané, ale s cilem jejich nepfimého zotroceni pro svoje
klanové zaméry, nebo s cilem eliminace jejich potencialu, ¢i dokonce primé fyzické likvidace. Jeden

z mnohych priklada takovéhoto druhu se nachazi v ,,Novem zakoné“, kdyz Herodes z diivodu likvidace
JeZiSe z Nazaretu osobné vydal rozkaz na likvidaci mnozstvi malych chlapct.

Struktura davovo - "Elitarnej" spolo&nosti.

Globalny prediktor
pseudo "Zre&estvo"
{ ZNACHARSTVO) >
celostne poznatky

fragmenty
poznatkov
( rozdrobené )

PIRAMIDA P[RANHDA
Struktury spolo€nosti BJAJIEHUS 3HAHUSMHA
vrstvy Typ OBbEM COJIEPKAHHE
spolocnosti poznatkov 3HAHUI 3HAHHHA

= > Celostné poznatky METODOLOQGIA a
ZRECESTVO MOZAIKA { MONOPOL ) FAKTOLOGIA

Protoze, v zakladu kazdého rizeni stoji dostate¢na predpovidatelnost chovani se systému pod vlivem
faktori vnéjsiho prostiredi, na ného ptlisobicich, vnitinich zmén v ném samotném, a fizeni, jako takové-
ho, spolec¢nost v disledku toho na informace prognostického charakteru néjak reaguje. Proto samotny
fakt jakékoliv prognozy, a o to vice rozSirovani prognostické informace ve spoleCnosti, méni jemu
(fizeni) predchazejici miry neurcitosti v béhu udalosti. Pravdépodobnosti a pravdépodobnostni
piredurceni v ramci pfipousténém jejich Vy$sim pieduréenim (HNR). Umérné tomu, miiZze byt samotna
publikace progndzy tidici ¢innosti, podiizenou néjakému jinému procesu rizeni.
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V souvislosti s tim, Ze se v poslednich letech u nas, stejné jako i jinde ve svété, vydavaji kdejaké astro-
logické progndzy, je nezbytné udélat vaznou poznamku. Je diilezité si uvédomit, Ze pokud bychom méli
vidét v astrologii védu o energo-informacni rytmice soucinnosti Vesmiru, Zemé, jeji biosféry a na ni
Zijicich lidi, tak astrologie dava prognézy nejpravdépodobnéjsiho vyvoje procesii za tichého pred-
pokladu nepritomnosti, nebo zablokovani samovolné, byt jen trochu efektivni, manaZerské reakce
na nepftijatelné progndzy, a neprijatelny chod udalosti ze strany téch, komu je prognéza davana. Taky
se v tichosti ignoruje i moznost cilevédomé manaZerské reakce na samotny fakt prognozy. Pro ty, ktefi
se nezamysleji nad funkci prognostiky, jejiho ,samovolného“ nasledného uskutec¢niovani a komplexniho
fizeni, jehoZ cile nejsou vZdy totoZné se samotnou prognostikou, jsou to zaml¢ované prostredky pro-
gramovani podvédomé urovné jejich psychiky, s cilem nevyhnutelnosti vyplnéni ohlasené prognoézy.
Ve vztahu k bezhlavé divérivému davu, je takovéto programovani psychiky redlnymi i zdanlivymi,
astrologickymi a dal$imi progn6zami, jednim z prostiedki jeho fizeni.

»~Astrologicka progndza“ je vice, (i méné presna prognéza vnéjsich, a vnitinich okolnosti, ve vztahu
k clovéku, a cilovym skupindm spolecnosti. Ne vSak prognéza, pouZita, jako predurceni fizeni
ze strany ¢lovéka reagujiciho na tyto okolnosti. Clovék na prognézy, a okolnosti, reaguje podle jeho
osobni moralné podminéné duchovnosti, bohocentrické, nebo egocentrické, zahrnujici chapani svéta
mozaikové, nebo kaleidoskopicky, stereotypy vnimani reality, jeho instinkty, jedinecnou intelektovou
algoritmikou, intuici, a jeho vlivu na svét prostrednictvim zpétné vazby, reakce okoli na impulzy sub-
jektu.

Kromé astrologie, ale zlistdva i bezprostiedni adresné zasahovani do chodu udalosti Shiiry. Nékdy
predurcuje i rytmiku energo-informacnich procesti Vesmiru, ktera se jevi byt predmétem analyzy a in-
terpretace astrologie.

Prognozy se odlisuji od proroctvi kviili zdroji jejich ptvodu:

~Proroctvi“ vidy pochdazeji z hierarchicky vyssich urovni Objektivni reality, neZ omezena psychika
¢lovéka. Z urovni agregatnich modult kolektivni psychiky (v esoterice tzv. egregort), nebo piimo
od Boha. Clovéku je jen poskytnuta moZnost vice, ¢i méné adekvatniho ohla$eni proroctvi v prostfedi
sobé podobnych osob.

»~Prognoza“ je plodem vlastnich intuitivnich, nebo védomé algoritmickych snaZeni clovéka v mezich
jeho mozZnosti. TaktéZ ale i informace predstavena, nebo vnucena subjekty nepatficimi do skupiny
téch, které uskutecniuji Hierarchicky vyssi fizeni ve vztahu ke spotfebiteli prognézy - jednotlivci, nebo
skupiné.

V masové vydavané literature nikde nenajdeme vysvétleni, pro¢ si vétSina lidi pamatuje spi$ pred-
povédi neStastné probéhlych udalosti, nez téch, které nakonec dopadly dobre, protoze jim lidé
dokazali Celit. Tento pristup rozhodné neni spravny, nezavisle na tom, jestli lidé véri predpovédim,
nebo povazuji budoucnost za nepredvidatelnou a vzdavaji se dokonce i své vlastni intuice. Nezavisle
na zplsobu a metodologii prognéz, je pro lidstvo dullezité pamatovat si uskutecnéné negativni
prognozy a proroctvi, stejné jako upozornéni Shiiry, ztotoznovana ¢asto lidmi nespravné s negativnimi
prognézami. Zaroven s tim jsou v déjinach krajné zridkavé uskutecnéné pamatné kladné prognoézy
ohlaSené v minulosti.

Z pohledu praxe rizeni jsou pro manazZera hodnotné predevsim informace:

1. O odklonu procesu z predepsaného rezimu.
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2. 0uzvzniklych ptimych, a nepfimych pri¢inach, které takovy odklon mohou vyvolat.

3. 0 odkrytych moZnostech vzniku pricin takovéhoto druhu, a odklonech v budoucnosti.
4. O procesech, jejichZ plynuti umoznuje odkryt moznosti vySe uvedenych tiech druhi informaci.

Pokud uvedené Ctyti druhy manazersky zasadnich informaci dame do vztahu s Plnou funkci fizeni, tak
jejim prvotnim etapam odpovida informace o procesech, jejichZ plynuti, je schopné odkryt:

Neprijatelné moZnosti udalosti.

Informace o procesech umoznujicich odkryvat jiné alternativni moznosti.
Rozbor procest analyzujicich pticiny.

Procesni analyza uskutecnénych chyb, a odchylek rizeni.

S

Takova je chronologie priorit vyznamu kazdé tridy pravé rozpoznané a pojmenované zakladni mana-
Zerské informace, pti fizeni podle PIné funkce tizeni v intelektudlnim schématu Prediktor - Korektor,
jelikoz rizeni toku udalosti bud’ odkryva, nebo zakryva moznosti:

1. Pri odkrytych moZnostech vznikaji pric¢iny chyb, a tchylek bezprostredni a zprostiedkované,
zpusobilé odklonit tok fizeného procesu od idealu.

2. Rizeni pFicin sebou prinasi, nebo blokuje, odklon toku procesu od vybraného idealniho reZimu.

3. Rizeni samotného procesu pod vlivem p¥i¢innych faktord, je v potfebné kvalité vidy moznym.

Piimérené uvedené hierarchii ma informace o tom, Ze proces rizeni plyne udrzitelné, mensi mana-
Zersky vyznam, neZ informace o téchto odchylkach:

1. O pricinach, schopnych zpisobit odklon.
2. 0 odkrytych moZnostech vzniku takového druhu pticin.
3. 0 procesech schopnych rozpoznat moznosti takového druhu.

Bih neni tyran a ani sadista. Proto se v lidskych prognézach a proroctvich, poskytnutych opravdu
Bohem, predava informace o katastrofické, nebo nepriznivé budoucnosti, ktera ma pieformulovat pii-
tomny disledek vSeho, co se redlné stalo v minulosti, a tvori se v soucasnosti. Véetné mravné pod-
minéného zaméreni samotnych lidi na budoucnost.
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BOH — nie je tyranom ani sadistom

Preto v ludskych prognézach i
predpovediach - proroctvach

sa v skutku BOHOM dava
informacia

o katastrofickej a(alebo)
nepriaznivej buducnosti,

BUDUCOM

v désledku &oho

¢o sarealne -
stalo v minulosti MINULOM a tvori(s-troji) sa v sugasnosti. V&itane
mravhe podmieneného na-mierenia samotnych ludi

na buducnost.

Informace o priznivém nastaveni chodu udalosti, i kdyZ ptijata v izkém emotivnim vztahu, nema v zo-
brazeném manazerském smyslu hodnotu.

,1 duchové prorocti poslusni jsou prorokiim, protoze Bith neni Bohem nepotadku, ale svéta. Tak
ve vSech cirkvich u svatych byva“. 1. list Korintanlim, 14:32, 33.

Proto, jedinou spravnou reakci na negativni prognézu nezavisle na tom, jak ji doty¢na osoba prijima,
nevédecky ,intuitivné“, nebo ,na védeckém zakladé“, je prehodnotit uz ted’ v soucasnosti, znamou
minulost a postoje k prichazejici budoucnosti. Tento postup feseni problémi je znadmy uz z davné
minulosti, i kdyZ, bohuzel, zlistava stale jeSté vétSinou populace nepochopeny. Zminka o tom je v Bibli
v Knize Jonase - Knihy prorokd. ,Jeho kazeni v Ninive a pozitivni reakce obyvatel mésta na predpovéd,
proroctvi“. Rozhodné vSak neignorovat prognézy tak, jak to udélali, Tréjané, kteti zavrhli vystrahu
Kassandry a Laokodna, nebo utikat pted uhranutim, jak to udélali rodic¢e krale Oidipa a sam Oidipus,
nebo 1ézt na rozen ,vyzyvajic osud“. Tedy pokousSet Boha, kvalitativné neménic nic na sobé samém, jak
to udélal napriklad i A. S. Puskin, presvédCeny o smrtelném nebezpeci svych konflikti s vysokym
blondynem (G. d'Anthes, a véStba o jeho zabiti), a mnohé sam podvédomé piivolavat. Stejné tak i M. |.
Lermontov opakujici v mnohém osud Puskina. Nezpozorovat progndézu a zapomenout na ni jako
Britové, v diisledku ¢ehoz se v r. 1912 potopil Titanik, nebo vstoupit do dvou sebevrazednych valek
(r. 1904 a 1914), jako Rusko pod vedenim cara Mikulase II. pod heslem: ,Néjak prezijeme“, i pres
mnoha upozornéni, o nepripravenosti hospodarstvi, a spolec¢nosti, na vedeni valky, znamena napoma-
hat uskute¢néni negativni prognézy.

,Blh neméni to, co se déje s lidmi, pokud sami nezméni to, co je v nich.“ Tak vysvétluje v Koranu stra
13:12 tragédii udalosti v Zivoté mnohych osob a spolecenstev. Kromé toho, je jediné Bohu znamo, co je
jim predurceno jednoznacné a neodvratné a co se nikdy stat nemiize. I kdyby se kdokoliv naparoval,
Ze uskutecni prosazované, realizuje svobodu danou mu Shiiry, nebo zméni predurceni. Napriklad
Rusko v dohlédnutelné minulosti, a Ruské impérium poslednich tfech stoleti obzvlast, vyvolava samo-
statné deprimujici dojem, ve vztahu jeho obyvatelstva, a ridici , elity“ k prognostickym varovanim.

[ kdyZ byl Kordn uz davno preloZen i do CeStiny, a z jeho komplexnosti je moZné poznat chapani
porovnani predpovédi, predurceni Shiiry, cilevédomé a necilevédomé reakce, na vyznam odvijejicich
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se udalosti v Zivoté, stejné se nestal navodem pro nasi ,inteligenci®, hrdou na sviij nadhled, nebo kdysi
az okazale zboznou. O navodu pro dnesni takzvané ,krestanstvi, a jeho vztah s Objektivni realitou,
Bohem, ani nemluvé. Pokud by byla cirkevni hierarchie zodpovédnd, porovnavala by Pisma a hledala
Pravdu tak, jak sama deklaruje. ProtoZe tak necini, tak ji ,vezme na odpovédnost“ Blh. Ten totiz
nepotrebuje dogmata, ovce, nebo bioroboty. Islam, a jeho pismo Koran ma samozriejmé logicky taky
svoje problémy, a zvracenosti z rukou profesionald. Rozbitou chronologii, mlaceni hlavou o zem 5 krat
dennég, atd. O judaismu a v mnohém i hinduismu, ¢i budhismu, atd., ani nemluvé. I kdyz jejich pocatky
nebyly Spatné.

Ve stredoevropském kulturologickém prostoru, ale i dale na zapad, nebo vychod, mnohé lidové
pohadky poukazuji na toto téma a zkuSenosti naSich predki s jejich feSenim. Hlavni hrdina mnohokrat
prirozené Zije v souladu se zakony prirody, lesa, a spravedlivé spolec¢nosti (Snéhurka, Popelka, Honza
na vandru), v pfimém bezprostrednim kontaktu s NejvysSi moci, ,Bohem®. Pokud ale, nékdo objektivni
zakonitosti nerozviji, nebo dokonce narusuje, byva upozorinovan predpovédi néjaké staré Zeny, lesniho
dédecka, vily apod., Ze pokud nezméni sviij postoj, stane se néjaké nestésti. Pokud postava prehodnoti
sviij piistup, situace se napravi. Casto viak potiebuje hrdina ponauceni, nebo lekci.

K naSim vychodnéjSim sousediim, jejich méné vnimavym hierarchiim takzvané ortodoxni cirkve
a jejich oveckam, byl pravdépodobné ,Bih milostivy“ naptiklad v tom smyslu, Ze se v r. 1907 objevila
zlidovéla opera N. A. Rimského-Korsakova, piibéh o ,Neviditelném mésté Kitézi a dévé Fevronii“.
Na tomto, v jistém smyslu tematicky silné vyspecifikovaném prikladu, si ted’ zkusime jeSté podrobnéji
rozebrat analyzovanou problematiku. Fevronie je zobrazena jako ¢lovek, Zijici nad ceremonialitou tzv.
»naboZenstvi,  filozofii“ ¢i ,ideologii“, nesouci v sobé bezprostiedni Zivy vztah s Bohem, v nezbytné
jednoté emocionalniho a smyslového nastaveni jeji duse. Ve skute¢ném dialogu s NejvyS$si moci pres
drobné zmény v jejim okoli, pfirodé, u blizkych, intuitivné vnimanych pfi ne egocentrickém pohledu
na svét. Je jedinym skuteé¢nym Clovékem piibéhu v tom, Ze jeji ¢iny jsou za viech okolnosti bezchybné.
To znamena, Ze neprohlubuje problémy, ale resi je s ohledem na moZnosti a okolnosti (,Pokud si nékdo
nechce nechat pomoct, téZko mu pomiiZes.). Jde o néco jako ideal Clovéka. Do velmi vysoké miry
nepochybné dosaZitelny. Naméstek nejvyssi harmonizujici moci zde na Zemi. Skutecné Ditko BoZi.
Stejné, jako jinde zboZstovany JeZis, Buddha apod. Jde z jistého pohledu o jedine¢né umeélecké dilo,
ve kterém je bez jakékoliv abstraktni teorie fizeni a nau¢né terminologie jednoduSe ukazano, jak je
tfeba reagovat na negativni progndézu. Jako odpovéd, na tfi po sobé jdouci pokani, se tfikrat zméni
predurceni Shiiry pro ty, ktef'i se zamysleli nad sebou. To, co se v tzv. ndboZenstvich nazyva pokani, je
ve své podstaté pirehodnocenim minulosti a postoji k budoucnosti, vyjadiené ve zméné skutecné
moralky c¢lovéka. Je to likvidace dvojitych a nejasnych moralnich standardi. Tyka se jak jednotlivcd,
tak i spolecnosti, z nich se skladdajici. Blih je milosrdny. Znameni, negativni prognoézy, a proroctvi
0 utrpeni, jsou ve své podstaté upozornéni, a ne zlomyslné straSeni. Pfichazeji predcasné, aby lidé méli
Cas v sobé prozkoumat, a prehodnotit sviij minuly a budouci Zivot, zménit svoji moralku a charakter
svého chovani, a uz tim samotnym zménit pravdépodobnostné predurcené hranic¢ni disledky svych
¢int. Jednim z vyznami pojmu ,pravdépodobnostné predurcené®, je i ,podminéné virou“, religii. AvSak
tehdejSi ruska ,elita“ se ukazala byt tak namyslené hloupa a povazujici operu za ,nezdZivnou
,obsahové prehnané seriézni“, ,odmérené vazinou“, ¢i ,sladce mystickou, ,nedostatené strohou
ve vztahu k zradci GriSovi Hyfrilcovi“, Ze za takové hyteni hlupaci dostate¢né tvrdé zaplatili po r. 1917.
Vr. 1994 byla inscenace ,Pribéhu“ obnovena v dalsi krizi spole¢nosti.

Vymysleni vaZnych 1Zi ohledné minulosti, pripocitavani téch, ktefi tvorili objektivné dobro k zlo€inclim,
a prezentace objektivné amoralnich zlocinci jako dobrodinct, je ¢innosti opa¢nou k pokani.
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t.j. pripocitavanie k zloCincom(zlo-dejom) tych, ktori tvorili objektivne hlavne
dobro(konali v ramci moznosti najvyssieho Za-meru) a prezentacia objektivne
amoralnych zlo€incov ako dobrodincov,

Kromeé toho existuje prislovi: ,Prilis neStésti“. Podstata jevu je v tom, Ze pokud vnasim do piitomnosti
informace o téch ¢i onéch variantach budoucnosti, ménim pravdépodobnostni piredurcenosti riznych
existujicich variant. Vnaseni katastrofickych informaci se pii prislusném nastaveni psychiky lidi, mize
stat programovanim katastrofického sledu udalosti.

»Negativni piredpovéd*, neboli vystraha, ,zmensuje“ pravdépodobnost ,samo uskutecnéni“ nestésti,
tim, Ze poskytuje moZnost v¢éasné cilevédomé reakce na prognozu.

Qrivolat' neét’astie“>
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»Privolavani nestésti“, naopak, ,zvétsuje“ pravdépodobnost ,samo uskutecnéni“ nestésti tim, ze
uzamyka riznorodé fragmenty do celkového algoritmu rizeni. Fragmenty v principu sice mozné, ale
zaroven do jejiho privolani, samostatné neschopné katastrofy. Nasledné je potrebné dodatecné lidské
usilf na neutralizaci a ,roziezani“ takto posklddaného celkového algoritmu uskute¢néni sice mozné, ale
viibec ne, nevyhnutelné katastrofy.

@gnéza - VarovaD "privolavanie nestastia”
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Kdo neni schopen primérenym a harmonizujicim zptisobem reagovat na negativni prognézy, a prazd-
né obavy, nebo nezodpovédné a namyslené vyslovuje neomylné nazory o temnych perspektivach bu-
doucnosti kohokoliv, ten sam sobé, i svému okoli vytvori neStésti a téZkosti, které bude muset
pravdépodobnostné predurcené resit on sam, a ti, jejichZ osud byl schopen negativné ovlivnit. Proto se
hloupy dav, nerozliSujici varovani pred nesStéstim, od programovani temné budoucnosti, boji zlych
predpovédi, a nenavidi ty, jejichZ slova o prichazejicim nestésti se realizuji. Je treba byt radéji vnima-
vym a pouzivat vlastni mozek, nez se hnévat k vlastni skodé.

Je velmi diilezité umét rozpoznat, kdy ¢lovék sam programuje, at uz pasivné z odstupu, kdyz varuje
pred pozorovanou negativni prognézou, nebo aktivné pfimo, aniz by si to tfeba sdm uvédomoval, dalsi
chod udalosti neadekvatné katastrofickym obrazem. Vzpomernte si na pribéh s lydskym kralem
Kroisosem. KdyZ se obratil na Delfskou véstirnu s otazkou, jestli ma zacit valku s PerSany, orakulum
mu odvétilo: ,Kroisosi, prejdouc Hali¢, velkou fisi zni¢is$“. Kroisos utrpél pordzku a jeho riSe byla
obsazena PerSany. Na obvinéni Kroisose, knéZi Delf reagovali tim, Ze predpovéd se vyplnila
do puntiku, jen se ordkulum konkrétné nevyjadrilo, které kralovstvi bude zniceno. Tento pribéh ma
vSak dvé strany. Z jedné strany subjektivni moralka Kroisose diktovala jemu samotnému jistou linii
krokt, dtsledkem Kkterych bylo jeho kralovstvi zniceno. Pokud by mél Kroisos jiné mravnostni
standardy, choval by se jinak. Z druhé strany orakulum, znajici objektivni moralku Kroisose
a oc¢ekavajici matrici scénart dalsiho toku udalosti, uz programovalo Fizeni Kroisose bezalternativné
na zniceni jeho kralovstvi. VZdyt jim nebylo feceno: ,,Pokud Kroisos Hali¢ projde, tak velkou fisi znici“
protoZe ve formulaci orakula neni slovo ,pokud”.

Velkym a malym ,Kroisosim“ tak nezbyva jind mozZnost, nez vystoupit proti jakékoliv kultuie
yorakulstva“, v€etné soucasnych ,cikanskych véstkyn“ a ,astrologli“. V tomto je i odpovéd na otazky
o proroctvich Laiovi, o jeho synovi Oidipovi, nebo proroctvich Akrisiovi. VSechno se bezpodminec¢né
uskuteCniuje tak, jak je predpovidano, protoze kazdy z nich se snazi bud’ utéct pred ,osudem®, nebo
zacit s nim bojovat, misto toho, aby prehodnotil a zménil svoji mravnost, a tim samotnym upravil
algoritmiku své psychiky, dlisledkem ¢ehoZ by se vymanil zpod vlivu moci byvalého, ale zaslého
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proroctvi. Tedy programu, jakoby bezvychodiskové predpovédi.

Sesty smysl, pro miru, ve skute¢nosti dava na trovni védomi algoritmicky neformalizované vniman{
mnozstvi riznych variant budoucnosti, a hodnoceni pravdépodobnostni predurcenosti kazdé z nich.
Tvori osnovu vSech algoritmicky formalizovanych metod prognézy, vcetné odhadd, a pravdé-
podobnostné statistickych matematickych modelt.

Zde vysSe napsané formulace o pravdépodobnostnich predurcenich, a tizeni ve vztahu k Zivotu
spolec¢nosti, byly zahrnuty v aforismu V. O. Kljucevského: ,Zakonitost déjinné udalosti je neprimo
umérna jeji duchovnosti.“ V davové-,elitarnich“ spoleCenstvich je duchovnost vétSiny lidi rovna
neménné podminéné nule. Historie ,davového elitarismu“ se opakuje, jako 2 x 2 = 4, podobné jako
prreskakujici gramofonova deska, ktera akorat tak zbytecné znervdziuje, a vyznam rozdili neni vétsi,
nez v pripadé, Ze na jedné kalkulacce je 4,0 jako 3,999999 a na druhé 3,999987.

Pochopeni variant se zanedbatelné malou pravdépodobnostni predurcenosti jejich uskutecnéni,
a udrzitelné rizeni plynoucich procesti k nim vedoucich, je schopné nepozorované zménit svét. Takova
moZnost je vSak odkryvana vysokou moralné podminénou duchovnosti, a s ni propojenym osobnim
vnimanim miry, stojicim na pocatku tidici kvalifikace. Mala udrzitelnost prechodnych dil¢ich procesi,
vedoucich ke chténé celkové varianté, je pritom kompenzovana vysokou svobodné vybranou samo
disciplinou.

PRAVDEPODOBNOST "1" "2"

Pochopenie variantov so
zanedbatelne malou
pravdepodobnostnou

preduréenostou ich
uskuto€nenia a udrzatelné
riadenie plynucich procesov k
nim veducich

e

Mnohovariantna
pravdepodobnostna
predpoved
mozného vyvoja
udalosti

naLAVO na PRAVO

ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pricinnost’)

Kvili nebezpec¢i krachu ,davového elitarismu“, z vySe uvedeného diivodu, a kvili minimalizaci
pravdépodobnostni predurcenosti takového krachu v kazdé historické hodin€é, dava Talmud v riiznych
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variantach doporuceni nasledujiciho obsahu: ,Nejlepsi z goji (nezidd) je hoden smrti.“(!!!). Pokud
prislusné kruhy dodrZuji toto doporuceni a lidské spolecenstvi si nepreje, nebo je neschopné se pred
nim chranit, tak jsou ze spolecnosti neustale sefezavany vrcholky duchovnosti, a jeho hystericka
historie je predurcena stejné, jako 2 x 2 = 3,999. Protoze, i kdyZ je pravdépodobnost krachu ,,davového
elitarismu“ v objektivné se vyvijejicich podminkach odlisna od nuly, tedy krach je moZny, tak chybi
osobnosti s vysokou kvalitou Fizeni, zptsobilé k realizaci prechodu pies ,krach“ do normalni spolec-
nosti. Nejlépe pies postupny prerod.

1?Nll

Najlepsi z gojov(ne-zidov)
je hoden smrti“(!11).

Talmud

PRAVDEPODOBNOST"1" "2"

Mnohovariantna
pravdepodobnostna
predpoved
mozného vyvoja

udalosti

na PRAVO DOBRO

ZAKON NORMALNEHO ROZDELENIA
( mravnostne-eticka pric¢innost )

Pro davové-,elitarni“ systémy jsou typické situace konflikti mnozstvi dil¢ich Fizeni alfa samcq,
a samicek.

Proto se jevi byt jednou ze spolecensky vyznamnych schopnosti jedince, zpiisobilost vyhodnocovat
pravdépodobnostni piredurc¢enost vyhrani konfliktni situace: ,J4 - on“ ,ja - ona“ ,ja - oni“. Tato
schopnost je vSak u vétsiny lidi vypracovavana hlavné na zakladé praxe Zivota, a je vysokym stupném
podminéna predchazejicimi zkuSenostmi a paméti, namisto vnimani situace pomoci intuice.
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1. Pokud si ¢lovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamysSleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé z 10, tak se chova ve vztahu k druhym , dostate¢né obezretné".

2. Pokud si clovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamysSleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé ze 100, tak se chova ve vztahu k druhym ,nezavisleji“.

3. Pokud si clovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamySleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé z 1000, tak namyslené hodnoti pravdépodobnostni predurceni své vyhry Kkonfliktu,
z mnozstvi jejich moZnosti, jako jedinou moZnost a sméle jde do konfliktu. Ohledné své vyhry si
totiZ véri na celych 100%, s pravdépodobnosti rovnou presné 1,0.

Vidci konkrétni poznané okolnosti nerozumné splyvaji, s celym mnoZstvim moznych situaci, ve stredu
kterych se nachazeji i nepfrijatelné varianty. Dochazi k subjektivnimu hodnoceni prohry konfliktu,
na zakladé predchdazejici statistiky pravdépodobnosti budoucnosti, jeho pravdépodobnostniho pred-
urceni, jehoZ presna hodnota je mensi nez 1,0 — 0,999, protoZe pocetnost lidstva je radové ne 103
(tisice), ale uZ davno miliény (10¢), a dnes uz miliardy (109). Kromé toho, se nenachazeji ve sloZeni
populace jen viidci podobni jemu.

Ak si Clovek z predchadzajuce;
skusenosti zvykol
bezmyslienkovite vediet, ze
prehrava:

tak sa sprava
dostatoCne zdrzanlivo

- tak sa sprava vo
vztahu k druhym

Ak si bez zamyslenia zvykol e
,nezavislejsie”.

na to, Ze prehrava:

- tak vodca namyslene hodnoti
pravdepodobnostné predurcenie
svojej vyhry konfliktu(z mnozZstva
moznosti) ako jedind moznost' a
smelo ide do konfliktu. Ohladom
svojej vyhry si totiz veri na celych

100%(s pravdepodobnostou
rovnou presne 1.0).

Ak si v3ak zvykol vediet,
Ze prehrava : :

Vidce, se nad tim nezamysli, a pokud je jeho subjektivni chapani pravdépodobnosti predurceni prohry
konfliktu rovno nule, nezodpovédné vstupuje do konfliktli, nebo je védomé sobecky vytvari. I kdyz,
ve skutecnosti je odlisSna od nuly, ale i v nejvice pro ného prijatelném pripadé, je mensi, nez 1 x 10-3.
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Tyto osoby jsou nejnebezpeénéjsi pro svoje okoli. Cislo 0,999 dava prevracené, obecné znamé &islo
,666,0“. Protoze, se konfliktni viidce myli, mysli si, Ze pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti
jeho prohry konfliktu se rovna nule, tak se postupem casu setkava s clovékem, nebo spolecenstvem,
kterého moznosti konani, v jim vynuceném konfliktu, prevysuji jeho vlastni. Nebo se stifetne s nékym,
kdo chape pravdépodobnostni predurceni s presnosti vyssi, nez 10-3 a chova se, a stavi rizeni vycha-
zejic ze svych moZnosti a hodnoceni. PySny viidce prohrava konfliktni situaci, priCemz zahubi sebe
a jemu diveérujici viidcovskou periférii, véetné ostatnich lidi, ktefi ob¢as dokonce nemusi byt ani zata-
Zeni do jim vytvorené situace. Pycha je neimérné hodnoceni sebe sama, a svych moZnosti. Prinasi na-
ruSeni plynulého chodu optimalniho rozvoje, nebezpe¢ného v pripadé jeho realizace pro samotného
Clovéka, druhé lidi a prirodu.

»Smysl pro miru“, poskytujici vnimani variant a hodnoceni pravdépodobnostnich predurceni usku-
tecnovani kazdé z nich, a i jejich celku za vzajemného porovnavani, je svébytné jedine¢né osobné
podminény. Z tohoto diivodu je jedine¢ny osobnostni faktor kazdého clovéka, v nestandardnich
situacich nadrazen standardnimu vzdélani na kazdé urovni kvalifikace, v kazdé sfére ¢innosti ¢lovéka
ve spolecnosti. Samotné vzdélavani, jako vSechno v Zivoté lidi obsahuje mravnostné podminény
charakter. Vzdélavani, bez zvySovani smyslu pro miru je absurdni, v kazdé varianté moralky a etické
orientace Clovéka. NeumozZziuje totiz ani porovnavani standardné existujicich védomosti a navyku
s probihajici skute¢nosti, coZ prakticky znemoZniuje rizeni i, bezproblémové resitelnych situaci. Kromé
toho je vzdélani, jako osvojené védomosti a navyky, jen ,piridavkem” k typu struktury psychiky.
Disledkem toho je, pii dominanci zvirecich instinkti nad intelektem, intuici a svédomim, vzdélany
¢lovék, vzhledem na organizaci jeho chovani, neodliSitelny od vydrezirovaného zvirete. Je jasné, Ze
instinkty, rozum a intuice jsou projevy rtzného hierarchického potradku v organizaci chovani ¢lovéka
na zakladé a funk¢nosti jeho psychické ¢innosti.
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Nakol'ko
zmysel pre MIERU

poskytujuci :
e yhimanie variantoy a hodnoteni

pravdepodobnostnych preduréeni uskutotficvania
kasdeho Z nich

® 5 g ich celkulza vzajomneho porovnavania),

je nadradeny

Standardnému

vzdelaniu = na kaZdej arovni kvalifikacie

= v kaZdej sfére &innosti &éloveka v
spoloénosti.

nakolko neumoZhiuje taktiez
pOorovnayan

— ¢o prakticky znemoznuje riacdenie aj v beznych,
sStandarcne bezproblémovo riesitelnych situaciach

» Typ struktury psychiky*je v dalsim kontextu konkrétnim terminem.

»Lidsky typ struktury psychiky“ maji lidé, u kterych jsou vrozené instinkty zakladem, nad kterym stoji
intelektudlni ¢innost, a ta je schopna zpracovat i informace poskytnuté intuici. V jeho hierarchii stoji

intuice vySe neZ rozum, rozum vyse neZ instinkty a vSechny tyto nastroje spolu zabezpecuji existenci
¢lovéka v souladu s biosférou Zemé, Vesmiru a Boha.
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TYPY PSYCHIKY

stroj psychiky typu C lOVe k
stroj psychiky typu Démon

stroj psychiky typu
Biorobot (zombi)

stroj psychiky typu Zviera

BohuZel je casto vidét, jak se rozum stava otrokem zvirecich pudd clovéka, nebo jak se cinnost
intelektu vyvySuje nad sebe sama, a snazi se popirat intuici, nebo ji dokonce dplné vytésnit ze své
psychiky. Stava se az priliS Casto, Ze se vSechny smysly spolu s intelektem, objektivné chybnymi
emocemi, stereotypy a faleSnou intuici, snazi odvrhnout vyssi smysl (Boha). Dlisledkem toho se dotyc-
ni stavaji obétmi jimi samotnymi neprekonané ohraniCenosti a posedlosti, coz nachazi sviij vyraz
v ,nelidském typu struktury psychiky“, ktery v zavislosti na organizaci komponentl psychiky jedno-
tlivce miZe mit nékolik zakladnich forem:

»~Zvireci typ struktury psychiky” maji lidé, jejichZ intelekt zavrhuje intuici, nebo slouzi jako otrok
instinktim. Pritom je dobré si uvédomit, Ze pri zvifecim typu psychiky, mlze byt intelekt vysoce
rozvinuty a jeho nosi¢ miiZe byt vynikajici profesiondl v néjaké oblasti, oboru Cinnosti v ramci
civilizace, véetné magie, ale nemusi byt v podstaté Clovékem.

»Bioroboticky typ struktury psychiky“ maji lidé, jejichZ rozum ztraci svobodu nakladani s informaci
a jako autonomni roboti, automaticky odpracovavaji do jejich psychiky zavedeny program konani.
Nejsou schopni branit se aktivizaci specifickych zvykl a vlastnosti zvenku, podle svévole druhych
jedinc. Zombifikujici programy mohou byt hierarchicky vyznamnéjSimi, neZ vrozené instinkty.
V psychice biorobota je mozny konflikt mezi vykonem instinktivnich programti a zombifikujicimi
programy, a mezi riznymi zombifikujicimi programy navzajem. Na rozdil od nositelt ,zvifeciho typu
struktury psychiky“, ktefi se ani nesnaZi maskovat svoje okamzité pudy, biorobot v nékterych
programatorem definovanych situacich neprojevuje instinktivné-Zivoc¢iSnou reakci na podnéty a vy-
pada jako Clovék.

~Démonicky typ struktury psychiky“ maji lidé, jejichz rozum disponuje védomé, ¢i podvédomé

.....

nebo setrvavaji ve specifickém druhu individualismu, osvobozeného z otroctvi instinkti a zombi-
fikujicich programi. Plodi agresivné paraziticky individualismus a predstiraji, narokuji si, nadlidskou
hodnotu v ramci lidstva. Jde o nelidsky typ struktury psychiky téch, kterym bylo Shiiry dano byt lidmi.
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5. Rizeni: Kvalita a optimalnost

Subjekt, mlze ridit jen objektivné existujici procesy, nebo objekty, které jsou pro ného udrzitelné,
ve smyslu predpovidatelnosti.

udrzatelnost podla

predpovedatelnosti...

Podstata ,udrzitelnosti podle predpovidatelnosti“, umoziiuje v mnohych piipadech privést objektivné
se vyvijejici proces k jednomu, subjektivné vybranému cili, z mnoZstvi objektivné moZnych variant
vyvoje procesu. V tomto pripadé, slovo ,objektivni“ znamena predevsim hierarchicky vyssi, objemné;si
rizeni podporované Bohem.

Subjekt, opirajici se o udrzitelnou predpovidatelnost miize, v ramci Hierarchicky nejvyssiho vSezahr-

nujictho tizeni, reSit pro sebe prijatelnym zptsobem, situace konfliktniho rizeni jednoho objektu,
uskuteciiované nékolika subjekty.
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Pojem ,rizeni" vidy provazi pojem ,kvalita rizeni“. Charakteristiky skute¢ného praktického rizeni, se
vzdy lisi od idedlnich, predepsanych vektorem cilti. Rozdil vektort cild a vektoru aktudlniho stavu dava
vektor chyby rizeni. Vektory chyb, ve kterych ani jedna z dil¢ich chyb tizeni neptevySuje subjektivné
predepsané pripustné odchylky od idedlniho reZimu, znazornuji pripustné mnozstvi chybovych
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vektord. ProtoZe, miZe byt rozmér chybového vektoru, velmi velky, neni vidy pohodlné pouZivat,

z diivodu porovnani riznych procest fizeni, podle pro né spole¢ného cilového vektoru, najednou cely
vektor chyb.

V pripadé porovnavani, a za predpokladu, Ze Zadna z dil¢ich chyb nevychazi za pripustné hranice
a nevznikne otdzka potireby pirehodnoceni hierarchie priorit cilového vektoru, je nejvhodnéjsi mit
jedno hodnoceni chybového vektoru, umoZziujici odpovédét na otazky:

Dobfte, nebo Spatné? Lepsi, nebo horsi? Takovéto hodnoceni se nazyva , kvalita rizeni.”

mm Vektor (hodnota)

RSP S R T odchylky riadenia

1 | Cheem dosiahnut ... 1| Aktualny stav... - 1 |Hodnota odchylky
2 | Cheem dosiahnit .. 2 | Aktudlny stav .. — 2 | Hodnota odchylky Pripustné
o : mnozstvo
3 | Cheem dosiahnut .. 3| Aktualny stav.. 3 [Hodnota odehylky | 5 i =0
. . : : : : odchyliek

N | Cheem dosiahnut ... N | Aktualny stav .. N | Hodnota odchylky

PROCES RIADENIA

Vektor (hodnota)
odchylky riadenia

Hodnota odchylky
Hodnota odchylky

Hodnota odchylky

N | Hodnota odchylky

o’

|dealny rezim

W |2 |

subjektivne stanovené hranice a pripustne odklony od
idealneho reZimu vektoru odchylky

»Kvalita Fizeni, je mira chybového vektoru, tedy spole¢né hodnoceni celého souboru dil¢ich chyb
tizeni vstupujicich do vektoru chyb.
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Prevalenie nepriatel'skej
obrany

Upevnit obranné
pozicie

Optimalizovanie
zasobovania armady

Vektor stavov

zamknutého systému

nepriatelska obrana
prevalena

Vektor (hodnota)
odchylky riadenia

obranné pozicie
upevnené

zasobovanie armady
optimalizované

ViTAZSTVO!

Ciastkovy cief v}

ciasthov) cel 2"
Clasthovy cie"3"

Ciasthovy ciel."4"

clastowy el s

odklonu skuniny 1

) Ohodnotenie
odklonu skupiny 2

Vektor (hodnota)
odchylky riadenia
-\\ L] et

-‘N

Uplny seznam cili ¥izeni, v cilovém vektoru, miiZzeme rozélenit na skupiny. Na zdkladé komponentd,
vstupujicich do kazdé z nich, miiZzeme sestrojit ¢astecné hodnoceni kvality tizeni. Dil¢i hodnoceni
miiZzeme nasledné spojit do nového vektoru chyb, podstatou mensiho rozméru, nez predchazejici
chybovy vektor.

N-2, Gasthovy ciel"N-2"
N-1{astkovy ciel"N-1"
N | iasthovy cielN"

Ohodnotenie
odklonu skupiny N




chyh riadenia, zahrmiagUceho pod seba Clastoing hodnotenia kvality riadenia, moze
byt uztoénym pri analjze mangvrovacich rezimov,

Strojenie

Clastkovy ciel v

Clasthovy ciel 2" '

ciasthovy cief"3"

tiastkovy cigl"N"

Do ného je mozné zahrnout i spole¢né, vSeobecné hodnoceni kvality rizeni. Stavéni dodate¢ného
vektoru chyb fizeni, zahrnujictho pod sebe ¢astecné hodnoceni kvality fizeni, mlze byt uziteCnym pfti
analyze manévrovacich rezimi. Celkovy cilovy vektor tak miiZe, v béhu jednotlivych etap manévru,

Vektor (hodnota)
odchylky riadenia

Ohodnotenie
odklony skupiny 1

—

Ohodnotenie
odklonu skupiny N

z -

kantreing paramedre

kontrolng parametrs

ménit svoje hierarchické usporadani a rozmér.

Pokud mize byt chybovy vektor popsan ve formé n-rozmérného vektoru, tak mize, jako jeho mira,
vystupovat jakakoliv z norem vektoru. Naptiklad uhlopricka kvadru, sestaveného na komponentech

vektoru v n-rozmérném prostoru s kolmou zakladnou.

Pokud prijmeme néjaké pravidlo hodnoceni kvality fizeni, tak je transformace vektoru chyb na hodno-
cenf kvality rizeni jednoznacnd. Napftiklad logika typu ano, nebo ne, 0 a 1. Zpétny piechod je z diivodu
raznorodosti charakteristik cilG rizeni, napfriklad barev, hmotnosti, viiné, atd. mnohoznacny, a proto

v tomto pripadé nema smysl.
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Hodnoceni kvality fizeni je vzdy subjektivni:

1. Subjektivni je vybér mnozstvi dilcich cilt Fizeni.

2. Subjektivni je stanovena hierarchie jejich priorit.

3. Pokud pouZzijeme rizna pravidla transformace, miiZzeme na zakladé stejného vektoru chyb se-
strojit nejedno spolecné hodnoceni celkového souboru dil¢ich chyb formujicich vektor.

Uvedené tri faktory je dullezité zohlednit, i pfi porovnani hodnoceni kvality rizeni procest stejného
druhu, ale fizenymi riznymi subjekty.

Hodnotenie kvality riadenia je vZdy subjektivne :

1 [Checem ... 1 |Cheem ...
2 |Chcem ... 2 |Cheem ...
3 [Cheem ... 3 |Cheem...
N [Chcem ... Cheem ...

1 | Giastkova chyba

1 |Giastkova chyba
2 |Ciastkova chyba

2 | ¢iastkova chyba

N |Ciastkova chyba N | Ciastkova chyba

F <

e @ o o 8 o 0 8 s 8 0 s 8

T
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V situacich konfliktniho fizeni stejného objektu ze strany riznych subjektd, je otazka kvality fizeni o to
vice mnohoznacna. V zavislosti od toho, co konkrétné je kazdym ze subjektli (manazerti) chapano jako
jednotlivé konkrétni chyby a cile rizeni, ze kterych se skladaji jejich celkové cilové a chybové vektory.
Diisledkem toho vznikaji, pti shodé dil¢ich cila a chyb, koalice objektivnich, tichych, nebo zvetejnénych
spojencil. Ty se zase rozpadaji, pokud se proces konfliktniho fizeni zacne dotykat nekompatibilnich
cilg, jelikoZ v tom momenteé vznikaji v koalici vzajemné se vylucujici hodnoceni chyb rizeni.

Jedina vyjimka ze subjektivismu hodnoceni kvality rizeni vznika pti porovnani celého komplexniho
modulu procest jednoho druhu, v rdmci objemnéjsiho procesu Hierarchicky vyssiho rizeni. Hodnoceni

kvality rizeni, vystavené Hierarchicky nejvysSim rizenim, je objektivni ve vztahu ke vSem jemu pod-
Fizenym, ¢asteCnym procestim.

Vek:'o\;glgl'ov VektorS:::::/Laélneho Vektor Chyby
" | [
- - = %O

Vektor chyby

" BoZie dopustenie "

" Bozi zamysel "

" BoZie dopustenie "

U mnohorozmérnych vektori cili, Hierarchicky vy$siho fizeni (HVR), a do n&j vloZenych dil¢ich Fizeni,
miZe vznikat zajimavy, a z praktického hlediska dllezity jev. Pfedstavme si, Ze cilovy vektor subjektu,
obsahuje nékteré dil¢i cile, shodné, s cili HVR, ale jejich poradi, je opa¢né, a cilovy vektor, je jednodussi.
Pokud subjekt, stanovi ptisné pozadavky, na pripustnost jednotlivych chyb rizeni, a proces probiha
v jejich ramci, m@iZe byt z pohledu HVR hodnoceni kvality, jeho Fizeni, vy$si, neZ u jinych podobnych
podiizenych subjektli, piesto, Ze jejich cilové vektory vice odpovidaji vektoru HVR, v jednotlivych
cilech, i poradi, ale jejich vektory chyb maji vét$i vychylky, nez HVR pripousti.

»,Optimalni iizeni“, je to, z mnozZstvi kvalitativné stejnych procest, které disponuje extrémnim, nej-

rizeni. Tedy takové, pti kterém se dosahuje nejvyssi troven kvality rizeni.
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kvalitativne zhodné
procesy riadenia

Ciastkovy ciel "1~
ciasthowy ciel "2
ciastkovy ciel 3"

-
-
-

Ciastkowvy cielwn

ZIiluNl—t

OPTIMALNY
proces riadenia

Na tom stoji cela teorie optimalniho fizeni, postavena na principu maximalniho hodnoceni kvality
Fizeni. ProtoZe jsou za-kladem chapdani optimalnosti procesu fizeni subjektivné stanovené kategorie, je
tato optimalnost taky subjektivni. Optimalnost nejcastéji znamend, napiiklad minimalni spotieba
materialu, tepla, energie, a maximalni, nebo minimalni charakteristiky objektu, jako napriklad ¢as ma-
névru. Ve vétsSiné piipadi jeden druh optimalnosti vylucuje druhy. Kritéria optimalnosti lze postavit,
i na kombinaci nékolika dil¢ich kritérii.

Na optimalizaci rizeni projektd, kterych se zdic¢astiiuje na rtiznych mistech, v rizném case a poradi vice
vykonavatelli, mohou byt pouzity tzv. ,sitové metody“. Teorie a praxe ,sitového planovani“, vychazi
z rozpoznani rozhrani roztrid'ujicich riizné etapy a faze celkové prace, které 1ze objektivné hodnotit,
jako ,splnéno - nesplnéno®, ,byl dosaZen ofekavany vysledek - nebo nebyl“, ve vztahu ke kazdé z casti,
a celku prace. Pokud bychom zobrazili graficky rozdéleni celkové prace na jeji etapy, vymezené
hranicemi kontroly na fakta ,splnéno - nesplnéno®, tak samotné schéma projektu bude znazornovat sit’.
V ni budou hranice kontroly, mezni stavy, ukonceni jednotlivych etap a zacatkl nasledujicich etap
zobrazeny jako uzly, a etapy plisobeni na procesy jako ¢ary, spojujici uzly navzajem.
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Sitové metody slouzi k takové optimalizaci projektti, aby ke splnéni celkové tilohy doslo za minimalni
Cas. Pritom se zadava trvani jednotlivych pracovnich etap, mezi kontrolnimi hranicemi zobrazenych
pracovnich pland, ve formé sitovych grafikont, na zakladé normativni baze ,technologického ¢asu“
vykonu riznych druhd praci. Cely mechanismus je vytvaren ucetnim systémem spotieby zdroji
a Casomirou skute¢nych technologickych operaci pti vznikajici organizaci praci na dané akci. V. mnoz-
stvi pripadii i na zakladé intuitivnich hodnoceni.

Existuji uz vypracované algoritmy umoZziujici, celkové vypocitat trvani realizace projektti, identifiko-
vat v projektu hierarchii zavislosti celkové délky trvani projektu, od mozného ¢asového skluzu napliio-
vani kazdé jednotlivé etapy, atd. Toto vSechno je zkoumdano ve specidlni literature. Sitové metody
mohou obsahovat i algoritmus metody dynamického programovani. V nékterych hierarchicky mnoho-
uroviiovych modelech riditelnych procesii, mohou byt krokové vyhry v metodé dynamického progra-
movani ziskany na zakladé sitovych metod.

Optimalni rizeni, mGze byt jedinec¢né, ale mize byt i souborné, vzhledem k tomu, Ze jedna a ta sama
hodnoceni kvality fizeni mohou odpovidat néjakému mnoZzstvi vektorl chyb fizeni. V tom pripadé je
potiebné, bud prehodnotit kritérium optimalnosti, nebo ho doplnit néjakymi ohrani¢enimi na pri-
slusné komponenty vektoru chyb fizeni, ve vztahu k prioritam rizeni ve vektoru cilt.

V mnoha piipadech, se nepodaii identifikovat optimalni fizeni kvili slozitosti, a neprijatelnému vy-
naloZeni prace, pri reSeni ulohy o predpovidatelnosti chovani objektu. V tom pripadé je potreba vybrat
ze vSech moZnych variant fizeni tu, ve které hodnota kvality rizeni dosahuje, i kdyZ ne optimalni, tak
alespon prijatelné hodnoty.

Pokud bychom kvalitu fizeni dali do vztahu s Plnou funkci fizeni, byla by kvalita fizeni podminéna:

1. Koncepci rizeni (kvalitou manaZerského reSeni).
2. Kuvalitou rizeni podle prijaté koncepce (fidicimi schopnostmi manaZzera).
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6. Uzavrené systémy

Drtiva vétsSina objektl, a procesi, se kterymi se v bézZném zivoté stietavame, bohuZzel neni samorizena
tak, jak bychom poti-ebovali, a proto musime resit rtizné tlohy rizeni tak, Ze:

1. Bud rozpozname v objektu, nebo procesu, néjaky systém rizeni a prestavime ho.
2. Nebo sestavime vlastni systém tizeni a propojime ho s objektem, nebo procesem.

Oba zplsoby ieSeni nas piivadéji k pojmu ,,uzavieny systém*:

»,Uzavieny systém®, je objekt, nebo proces, u néhoz je systém jeho rizeni vzajemné provazany piimy-
mi, a zpétnymi vazbami se svym okolim.

ZAMKNUTY SYSTEM RIADENIA

VONKAJSIE VAZBY

priama vazba

spatna vazba

priama vazba

spatna vazba
VNUTORNE ViZBY

U¢elem uzavieného systému Fizeni, je vytvaret fidici signal, a predavat ho objektu, a jeho okoli ptes
pfimou vazbu. Je jasné, Ze systém fizeni musi odpovidat, jak vektoru cili Fizeni, tak i objektu fizeni,
a plsobeni prostiedi na néj.

7 M7

Uplné veobecné znamena Fizeni, informac¢né-algoritmicky proces, tvorby, a toku informace, ktery ma
dva zakladni sméry komunikac¢niho toku, vymény informaci:

1. ,Prima vazba“ ze systému rizeni objektu na objekt a prostredi.
2. ,Zpétna vazba“ z objektu a prostredi do systému rizeni objektu.

Ptimé vazby se déli na:
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1. ,Vnitfni primé vazby*“, probihajici v ramci objektu a jeho systému Fizeni.

z

2. ,Vnéjsi primé vazby“, vychazejici z ridiciho systému, a objektu, do vnéjsiho prostredi.

v

Podobnym zpiisobem, se na vnitini a vnéjsi déli i zpétné vazby:

1. ,Vnitini zpétné vazby"“, kterymi proudi informace o stavu objektu a jeho systému rizeni.
2. ,Vnéjsi zpétné vazby*, kterymi proudi informace o stavu vnéjsiho prostiedi, a objektu v ném.

Uvedené definice ,pfimych a zpétnych vazeb“, a ,uzavieného systému“, obsahuji mezi radky, i ten
smysl, ktery jim neni vlastni, v béZnych technickych verzich teorie fizeni. Proto jsou v kontextu DVTR
tyto pojmy Sirsi, vSeobecnéjsi a univerzalnéjsi.
V uzavieném systému, se fidici ¢cinnost formuje jako funkce odchylky hodnoty ridici velic¢iny, od poZa-
dovanych hodnot. Jednoduse receno, se prostiednictvim snimacli urc¢uje okamzity stav fizeného sys-
tému, a porovnava se s poZzadovanym stavem.

V uzavieném systému, chdpeme, pfimé a zpétné vazby, jen jako vazby s objektem fizeni. Ne s prostie-
dim. Jako pfimou vazbu, chapeme fidici ¢innost, a jako zpétnou vazbu, proces, kterym do systému
Fizeni vnasime i informace o reakci objektu, na ridici ¢innost, protoze informace, na zakladé které se
v kazdém okamziku vypracovava ridici povel, v sobé zahrnuje i informaci o ridici ¢innosti vypracované
v minulosti. Jinymi slovy jsou nékteré informacni toky prochazejici pies systém ftizeni uzaviené,
v cyklickém algoritmu jejich zpracovani. Odtud pochazi i ndzev pojmu ,uzavieny systém®“.

Existuji i takova programova schémata ftizeni, ,objekt Fizeni + systém fizeni“, o kterych se budeme
bavit pozdéji, ve kterych nejsou zpétné vazby probihajiciho rizeni, podminéné rizenim vykonanym
v minulosti. Napriklad, ve schématu rizeni ,Prediktor - Korektor“, nejsou nékteré vazby, tradi¢né
chapané jako ,zpétné“, podminéné minulosti, ale predpovidatelnou budoucnosti. V tom smyslu, Ze
probihajici fizeni zahrnuje v sobé prognézu chovani rizeného objektu, do které patii i informace
o variantach aktualniho rizeni.

V historicky vyvinutych technickych verzich teorie rizeni, ale neexistuje vyraz pro vyjadreni vztahu
»objekt fizeni + systém rizeni“, potfebny, ve vSeobecném piipadé zkoumani. Proto pridame do kon-
textu DVTR rozsifenou interpretaci pojmi ,pfimé* a ,zpétné vazby*, s jejich podrobnéj$im rozlisenim
na vnéjsi, a vnitrni. Taky bude uzitecné, zavést pojem ,sila vazby“. V kazdém konkrétnim pripadé
miuZe byt specifikovan ve smyslu:

1. ,Primé vazby“, budeme definovat na zdkladé porovnani sily ridictho vlivu sestaveného sys-
tému tizeni, na objekt, nebo prostredi, s vlastnimi charakteristikami objektu rizeni.

2. ,Zpétné vazby“, budeme definovat na zakladé porovnani sily ridici ¢innosti, vytvarené ridicim
systémem, s parametry charakterizujicimi odklon objektu od definovaného reZimu a parametry
charakterizujicimi vliv prostiedi na objekt.

Abychom nevytvareli zbytecné pojmy, a nefecnili o néjakych jevech ve vztahu k takovym dil¢im pri-
padim rizeni, jako je programové rizeni, bez zpétnych vazeb, a fizeni podle schématu ,Prediktor -
Korektor®, tak i v pripadé, kdyz je mezi objektem a systémem rizeni tfeba jen jedna vazba s nenulovou
»silou”, pifim3, nebo zpétna, budeme takovouto vazbu taky nazyvat ,,uzavienym systémem®.

Dale, pri porovnani procesu projektovani, a vytvareni vazby ,objekt rizeni + systém rizeni“, s Plnou
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funkci fizeni, se vSechny vazby tohoto druhu jevi byt uzavienymi systémy, protoZe jsou, bez feSeni
ulohy predpovidatelnosti chovani, neuskutecnitelné a nefunkéni.

Piikladem uzavieného systému, je naptiklad zminéné auto s Fidi¢em. Auto je objekt Fizeni. Ridi¢,
a presnéji algoritmika jeho psychiky, je systémem rizeni. Zpétné vazby jsou provazany pres zrak, sluch,
hmat a rovnovazny systém. Pfimé vazby pres jeho ruce, a nohy piisobici na vykonné organy objektu:
Startér, volant, pedaly, rychlostni paku a rtzné dalsi packy a knofliky. Kromé toho se nachazeji
hierarchie vzajemné propojenych uzavienych cykli naslednosti krok, jak v systému piistroji auta,
tak i u samotného c¢lovéka.

spatna vazba

zrak, sluch
hmat

vestibularny

aparat

priama vazba

systém
riadenia

struktura
riadenia I—"’" — Objekt

objektom riadenia

Samorizeny objekt, u kterého se ndm nepodaii rozpoznat systém jeho rizeni, taktéZ predstavuje
uzavieny systém. V ném samotném, totiZ taky existuje uzavieny cyklus primych a zpétnych vazeb,
v ramci okruhi cirkulace informaci. Prikladem takovéhoto druhu samofrizeni objektd s nelokalizo-
vanym systémem fizeni je pro béZnou osobu casto i splachovaci nadoba na WC s plovakovym
reguldtorem hladiny vody. Systém frizeni je nelokalizovany v tom smyslu, Ze ho neni mozné odlisSit
od samotného celkového objektu tak, jak je moZné rozliSit ridice od auta, nebo modul autopilota
od celého letadla. Kromé toho, i v ptipadé metody odstranéni klicovych komponentli z uzavireného
systému s nerozpoznanym systémem fizeni, nedosdhneme nic, kromé navozeni havarijniho, nebo
prace neschopného stavu. V uzavienych systémech s identifikovanym systémem fizeni, odstranéni
systému fizeni, nenarusuje principialni funk¢nost objektu rizeni.

Systém rizeni objektu, at’ uZ lokalizovany, nebo ne, formuje ridici signal, o tom, jakd ma byt konkrétni
ridici Cinnost tak, aby chovani se objektu odpovidalo cilovému vektoru a vektor chyb nevychazel
za ramec piipustnych hodnot. Cely uvedeny proces rizeni se déje v navaznosti na zminény vektor cilt
rizeni na zakladé informaci o stavu uzavieného systému a okolniho prostredi, tedy na bazi stavového
vektoru, ve shodé s interpretaci pric¢ino-dlisledkovych podminénosti v systému rizeni. Jinak feceno
ridici signal je formovan interpretaci ,objektivnich zakontG“ existence uzavieného systému v ramci
okolniho prostredi.

Ridici signal se pres piimé vazby predava na vykonné organy bezstrukturniho a strukturniho rizeni,
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a pri nezbytnosti do okolniho prostiedi, coZ zabezpecuje ridici ¢innost na objekt. Po tocich zpétnych
vazeb se do systému rizeni v procesu rizeni podava informace o stavu okolniho prostredi, objektu,
vykonnych organti a samotného systému rizeni.

VSeobecnd schema vlogenych uzatvorenych systemoy riadenia

——— PROSTREDEE
mm

OBJEKT 1
VYSLEDOK

Spatnd vazba

Spatna vazba

Rizeni je tedy jediny usporadany celek tikond riizné kvality, uskuteciiovanych elementy, tvoricimi
uzavieny systém, piedstavujici hierarchii obvodi cirkulace, a transformace informaci, v procesu
realizace koncepce fizeni. Koncepce rizeni je sestrojena z komplexu dil¢ich koncepci fizeni (cilovych
funkci). Rizeni je ucelena funkce. Je kompaktni v tom smyslu, Ze vytrhnuti jakékoliv etapy z jejiho
souboru zpiisobuje kolaps predepsaného rizeni, tedy neuskutecnitelnost koncepce a nedosazitelnost
cilti.

»Uzavieny systém®“, a jeho Cast systém rizeni, formuji v procesu rizeni strukturu, podrizenou cilovému
vektoru, a nesouci koncepci Fizeni, a ji tvorici cilové funkce. Kvalita fizeni se pritom zabezpecluje
dvéma faktory:

1. Architekturou struktury, tedy funkénim navySenim jejich elementt, véetné kanali informacni
vymeény, a zmény, a usporadanosti elementt ve strukture.

2. Charakteristikami funk¢ni praceschopnosti samotnych elementd, tvoricich strukturu, podle
schopnosti realizace jim prirazenych funkci.

Chyby sestaveni struktury, vyvolavajici jeji celkovy nesoulad s cilovym vektorem, a mnoZstvim pfri-
pustnych chybovych vektor, mohou privést prakticky vnivec i vysoce funkcni zptsobilost elementt
struktury. Proto se bude vektor chyby rizeni nachazet mimo pripustné hranice, i pres funkéné vhodné
elementy, formujici strukturu.
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Teda RIADENIE - je :

uskutoéniovanych elementmi,
tvoriacimi uzavrety systém

7. Zpusoby Fizeni v supersystémech

strukturni, bezstrukturni a na zakladé virtualnich struktur

Supersystém

»Supersystém®, je systém obsahujici mnoZstvi v ném vloZenych systémi, nebo hierarchicky nizsich
supersystému.

KaZdy z elementl supersystému, ma schopnost zapamatovat si pres ného prochazejici informaci prav-
dépodobnostni formou, a taktéz pravdépodobnostni formou piedavat informaci dalSim elementiim,
které jsou soucasti této mnoZziny. V dané skupiné, mohou plynout procesy primého i zpétného infor-
movani. Chovani se elementi této mnoziny je urceno jejich vnitfnim informacné-algoritmickym sta-
vem.

Celkoveé to znamena3, Ze:

1. VSechny elementy, jsou samoriditelné na zakladé jejich paméti.

VSechny elementy, je mozné ridit zvenku, protoZe mohou prijimat informaci do paméti.

3. VSechny elementy, mohou fidit ostatni elementy, protoZe mohou vysilat informaci z vlastni pa-
méti.

N

VRN 4 z

Strukturni a bezstrukturni rizeni

Nejdrive si ukdzeme na prikladu rozdil mezi , strukturnim“ a ,bezstrukturnim“ fizenim. Vystiznym

prikladem bezstrukturniho rizeni, je autobus s porouchanym automatickym platebné-informacnim

systémem, a zaroven bez privodci s pokladnickou, ktera je rovnéz strukturou, i kdyz jednoclennou.

»Cil Fizeni“, je vydej listki, vybér cestovného, a ohlaSovani zastavek. ProtoZe by se ridicova pozornost

nemeéla, hlavné pti intenzivnéjsi dopravni situaci, odpoutavat od tizeni autobusu, vlozi se prodavani
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listki a ohlasovani zastavek na bedra pasaZzéri. ,Koncepce rizeni“, v sobé zahrnuje, prijem penéz,
rozménovani, vydavani drobnych, vydej listkii, kontrolu ¢ernych pasazérii, a informovani pasazért
ohledné vystupu. To, co bylo predtim povinnosti automatického platebné-informac¢niho systému, nebo
kdysi priavodci, ted vykonava cela spolecnost pasazéri autobusu, na zakladé informaci jejich paméti.
Vice nebo méné dobte, s postupnym zlepSovanim nebo zhorSovanim situace, podle rozvijenych ti-
chych, vyslovenych, nebo napsanych dohod, a pravidel, formovani kolektivni kultury mysleni v auto-
busu. Za konkrétnich okolnosti je tedy postupné, nebo i velmi rychle mozné dosahnout pomérné vyso-
kou platebni disciplinu. Tento priklad ukazuje, Ze jeden a ten samy cil fizeni, miiZe byt uskutecfiovan
strukturnim, i bezstrukturnim zptisobem, a odhaluje i subjektivismus v hodnoceni kvality fizeni, dosa-
hované pii kazdém ze zptlisobl. V pripadé, Ze tedy nemam k dispozici automaticky platebni systém
kviili poruse, nevhodnosti, nebo nedostatku investic, mam dvé moznosti:

1. Pokud chci, aby maximum pasazéri cestovalo s listkem a nikdo Spatné nevystoupil, tak je lepsi
volbou priivodci, tedy ,strukturni rizeni“.

2. Pokud mé zajima zisk z autodopravy, tak jestlize ndklady uSetfené na platu privodcich,
kompenzuji ztraty vzniklé nartistem poctu Cernych pasazéra a revizord, je lepsi volbou pro-
vozovat dopravu s pokladnickami bez priivodcich, na principu samoobsluhy pasazéri, tedy
»bezstrukturni rizeni“.

Kvalita riadenia sa pritom zabezpecuje
DVOMA FAKTORMI : 1.

t.]. funkénym nakopenim jej elementov(véitane
kanalov informacnej vymeny a zmeny) a
usporiadanostou(organizaciou, hierarchiou)
elementov v strukture;

ﬁii - [

- funkénou adekvatnostou samotnych
: elementov tvoriacich strukturu, podla
- j schopnosti realizacie im priradenych funkcii
(svojho druhu  kvalifikacnou® Uroviou
elementov ).

Strukturni rizeni

»Strukturni rizeni“, probiha tehdy, pokud se struktura vytvoii pred zacatkem procesu tizeni a jeji
architektura, a baze elementd, se po dobu jeho chodu neméni. Probiha adresné S$ifeni funkcné
orientované informace, neménné v procesu rizeni jednotlivym elementiim struktury, pripadné jejich
skupinam, a charakteristiky vektoru chyb frizeni, se urcuji predevSim adekvatnosti architektury
struktury cilovému vektoru, a mnozstvi pripustnych chybovych vektort rizeni.
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PROCES RIADENTIA

Priklady strukturniho rizeni:

Rizeni letadla pomoci autopilota, Fidici struktura libovolného vojenského ttvaru, administrativni ¢ast
firem, instituci, atd.

Bezstrukturni rizeni

»Bezstrukturni rizeni“, probiha tehdy, pokud se struktura rizeni formuje ne prosttednictvim prikazu
adresné pred zacatkem procesu fFizeni, ale rizeni, nebo samortizeni, vznika realizaci pravdépodob-
nostné-statistickych predurcenosti v priibéhu procesu tizeni, na osnové prevazné neadresného kolo-
vani rozSifrované informace v mnoZiné elementd tvoricich supersystém. Bezstrukturni fizeni, mize
probihat v supersystémech, sloZenych z mnozstvi, v néjakém smyslu analogickych elementa (napiiklad
lidskad spolecnost). Dil¢i element supersystému, miiZze byt systémem, nebo také supersystémem.
Bezstrukturni fizeni, je svou podstatou Fizeni pomoci statistickych charakteristik masovych jevi,
na zakladé pravdépodobnostnich predurcenosti uchovavani, Sireni, a zpracovavani informaci danou
mnoZinou element, a jejich hodnoceni na principu smyslu pro miru a statistickych modeli.

70



FRAGMENTY SUPERSYSTEMU

Siteni, a kolovani informaci, podléha nékterym statistickym charakteristikdm, a vyhodnocovanim rtz-
ného druhu, ohledné moznych pribéht udalosti. Pfinasi s sebou pravdépodobnostni piedurcenost
zmén informacniho stavu paméti elementii mnoziny. Pravdépodobnostné predurcenda zména stavu
paméti elementd, vede nevyhnutelné ke zméné stavu statistickych charakteristik jejich samorizeni.
V piipadé osob jde hlavné o podvédomi a jeho emo¢ni moduly, stereotypy zpracovani informaci, tedy
chovani. Pokud rozsifovani informaci v uvedené mnoziné, a jeho dlisledky maji udrZitelnou pred-
povidatelnost ve statistickém smyslu, tak je mozné Bezstrukturni fizeni mnoZiny, a rovnéZ i Bez-
strukturni samorizeni. V takové mnoziné elementt, disponujicich riznymi informacnimi stavy jejich
paméti, které jsou podrizeny statistickym zakonitostem, existuje pravdépodobnostni predurcenost,
a pravdépodobnost toho, Ze neadresné kolovani plynouci v prostiredi informa¢niho modulu s pfi-
sluSnym obsahem povede k tomu, Ze elementy mnoZiny se na zakladé samorizeni poskladaji do jedné,
nebo vicerych struktur. Tyto ,samo“ vznikajici struktury budou orientovany na vektor cilii urceny
stanovenym informa¢nim modulem. Cely tento transformacni proces fizeni pfitom probéhne v pftija-
telném Casovém intervalu a jeho vektor chyb neprekroci hranice pripustnosti.
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(t,. jedna a ta ista informacia prechadza cez mnozinu elementov)
podlieha

* niektorym Statistickym charakteristikam
* Vyhodnocovaniam razneho druhu ohfadom moznjch chodov Udalosti
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(Bezhlavost) [Vedome konanie)

Pravdepodobnostne predurcena zmena stavu paméti elementov(v pripade osdb ide hlavne o pod-vedomie a jeho emocné
moduly) vedie nevyhnutne k zmene stavu Statistickych charakteristik ich samoriadenia(stereotypov spracovania
informacii a tym spravania).

Jinymi slovy: Pfi bezstrukturnim rizeni, mnoZina podobnych samoridicich se elementd, schopnych
spoluprace jednoho s druhym a spole¢nym prostiedim, ze sebe pravdépodobnostné predurcené zrodi
uzaviené systémy, odpovidajici zadanému cilovému vektoru a mnoZiné pripustnych chybovych
vektord.
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Inymi slovami: Pri bezstrukturnom riadeni
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PROCES RIADENIA

MnoZina elementii, ve které probiha proces bezstrukturniho rizeni, je sama uzavienym systémem,
hierarchicky uspotradanych okruhii pfimych a zpétnych vazeb, jehoz architektura se méni v priibéhu
procesu rizeni. Tato mnoZina elementd je rovnéz prostiedim, ze kterého se v procesu jejiho samo-
fizeni, rodi struktury rizeni.

2 N PROSTREDIE
S ——

N | B
: . - | vvsLepok >
] |
Spatna vazba

Bezstrukturni fizeni je zkoumano predevsim z hlediska procesti vymény, a riznych zptisobti spojovani
informaci, v Zivoté spolecnosti mezi jejimi ¢leny. Nékterd pravidla plati vlastné vSude ve svété.
Napfiiklad pomoci nékomu byva dobte, z rozmaru nékoho zabit zase ne, apod. VSechno samoziejmé
v zavislosti od urcitych konkrétnich stereotypli chovani prevladajicich v dané kulture. Struktury
vznikajici v procesu bezstrukturniho rizeni, neziskavaji ve vétSiné pripadli pravni formalnost. Cely
proces realizace cil, je postaven, na kvalité vyhodnoceni spoleCenské paméti parametri zakladnich
socio-naturalnich procest, nékdy i stovky a tisice let dozadu (geopolitika, studené a horké valky,
zdroje, dominujici ideologie, atd.), a na analyze cil{i, a zplisobli dlouhodobého rizeni celospolecenského
stresu, prostiednictvim nedostatku zakladnich potreb a kultovou, ,vzdélavaci, ¢i medialni manipulaci
déjin, a jiné primarni algoritmiky zpracovani informaci, arokovych mir, atd. Podle uvedenych statis-
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tickych analyz, a vice ¢i méné realnych intuitivnich odhadi, jsou nasledné nastaveny zakladni para-
metry formovani potrebné koncepce, a tim pocatek modelovani korporatni kultury (kolektivni osob-
nosti). Kdysi napriklad konkrétniho mistniho ,naboZenstvi“, postupné€, nebo najednou infiltrovaného,
koupeného, nebo nasilné zbaveného vlastni , elity*“.

V urcitych piipadech se mohou struktury, vznikajici v procesu bezstrukturniho rizeni:

1. ,Stabilizovat®, a stat se nositeli strukturniho rizeni.
2. ,Rozpadnout”, po dosazeni cilli fizeni, tlakem prostiedi, nebo diisledkem Spatného informacné-
algoritmického zabezpeceni Cinnosti elementt tvoricich tyto struktury.

Priklady bezstrukturniho rizeni:

1. PouZivani rtiznych druht biologické ochrany, hnojeni a vodohospodarstvi na zahradce s rlizny-
mi rostlinami.

2. Rozdilné povely a vychovny pristup ke stadu ovci a koni.

3. Léceni, nebo vychova clovéka s jeho riznymi organy, pletivy a kulturologicky podminénymi
myslenkovymi stereotypy.

PROSTREDIE

4. Postupné rlizné maskované prevzeti kontroly, nad skupinou jednotlivcli, nebo dlouhodobé,
po generace, celé kultury, treba objektivnimi, ale subjektivné interpretovanymi a pouzivanymi
zdkladnimi ,naboZenskymi trendy“. V tomto pfipadé musi manaZer ego konceptu pfi snaze
o zachovani svého ridiciho monopolu, zabezpecit hlavné adeismus, a hierarchii. To znamena, Ze
z divodu ,bezpecnosti“ programovaného, a fizeného systému, musi zamezit riznymi faleSny-
mi imitacemi, negacemi, a popiranim, skutecnému kontaktu svych obéti s ,bohem®. Lidé totiz,
pokud samoziejmé nejsou uplné pod vlivem psychickych, nebo fyzickych drog, vZdy po obra-
ceni se k Bohu, dostavaji postupné pomoc, prostrednictvim drobnych zmén v jejich okoli,
zlepSenim intuice, viaimanim zmén prostrednictvim znameni, snli apod., a hrozi tedy vytrhnuti
se ze stada. ManaZer ego konceptu, zaroven potiebuje, ziskat urcity reak¢ni ¢as, aby mohl pro-
vést primé zasahy do systému, pokud dojde ke vzniku odchylek, které nezvlada pri zasadnich
zménach okolnosti resit, a vyrovnat samotné ,samo“ vznikajici a optimalizujici se struktury
systému. Musi zajistit, aby se vétSina obéti, nemohla vymanit z podprahového otroctvi, a misto
toho, formovala sama sebe, jako zdroj energie, a vykonné organy supersystému, ktery vnimaji
jako proces ,samorizeny” jeho robustnosti, a setrvacnosti charakteristik, medialné usmeérno-
vanych socialnich trendl. Dostatec¢na, pohodlna vétsina je p¥i dneSnich formach demokratury
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a idiotizace asi 80 - 90% populace. Pokud hodnoty klesaji k 70 - 60% zacind mit systém pro-
blém. Ten v soucasnosti resi zpravidla zvySenim tokd narkotik, a alkoholu, ¢i prostiednictvim
nemoci, a nékterych rytmickych vysokofrekvenc¢nich hudebnich trendd, jako rock'n’roll, tézky
rock, techno apod. Jako posledni moznost nasleduje takzvana ,horka valka“, ktera je priznakem
hrubych chyb v manazmentu, a nutné vymény garnitur praktické otrokarské politiky.

Rizeni na zakladé virtualnich struktur

yVirtualnimi strukturami®, (zdanlivymi, moZnymi) nazyvame ty struktury supersystémd, které nelze
identifikovat, pro jejich objektivni mnohotvarnost, a subjektivni neurcitost.

Vesmir je vSezahrnujici supersystém, s mnozstvim vzajemné vloZenych supersystém{, jejichz struktu-
ra se proménuje v kazdém momentu ¢asu, a navic je rozpoznavana riznymi subjekty, podle riznych
vybéra charakteristik. Vzajemna vloZenost supersystémil predpoklada existenci elementt, ,soucasné
prislusnych”, k nékolika supersystémiim, coZ znamend, Ze v paméti elementu, patrictho najednou
k riznym vzajemné vloZenym supersystémiim, jsou pritomné informacné-algoritmické ¢asti kazdého
z nich, i kdyz tento element ve stejném okamziku, viibec nemusi byt, v kazdém z téchto supersystémi
aktivni. Tyto elementy, projevuji svou aktivitu, pod vlivem vnitfnich procesti a adresné zmény
informaci v kazdém z nich, v rliznych okamZicich, v algoritmice kaZdého ze supersystém. Pravé v dii-
sledku tohoto jevu se rodi struktury, které se jakoby zcista jasna zjevi, konaji a mizi, bez jakychkoliv
viditelnych pricin.

UkaZeme si obecny priklad rizeni na principu virtualnich struktur. Predpokladejme, Ze:

1. Supersystém ¢. 1, je podmnoZinou elementi supersystému ¢. 2, coz znamen3, Ze kazdy element
supersystému C. 1, je soucasné i elementem supersystému ¢. 2, ale ne kazdy element super-
systému C. 2, je elementem supersystému €. 1.

2. Supersystém ¢. 2, neni identifikovatelny, z irovné supersystému ¢. 1.

3. Do supersystému ¢. 1, pronika struktura, nesouci néjaky proces rizeni, organizovana na drovni
supersystému ¢. 2.

Pokud z drovné ,supersystému ¢. 2“, nepfizname, Ze jde o projev ¢innosti nasi struktury, pronikajici
do ,supersystému ¢. 1 tak bude fungovani této struktury vnimano na trovni ,supersystému ¢. 1 jako
ni¢im nepodminéné, vzajemné se dopliujici ndhodné shody okolnosti, v chovani jeho vlastnich
elementl. Pokud nemtZe byt piic¢ina téchto ndhodnych shod okolnosti na drovni supersystému ¢. 1
odhalena, tak na Urovni supersystému ¢. 2, jde o fizeni na zakladé virtualnich struktur.

Ve vSeobecném pripadé, je jakékoliv proniknuti strukturniho fizeni, do supersystému zvenku, z pozice
napadeného systému, vnimano jako fizeni na zakladé virtualnich struktur, nezavisle na tom, jestli
do supersystému pronika strukturni fizeni z hierarchicky jemu rovnocenného supersystému, nebo jde
o Hierarchicky vy$si fizeni, az po Hierarchicky nejvyssi vSezahrnujici fizeni .

Libovolné Bezstrukturni rizeni, 1ze chapat, jako ¢astec¢ny pripad rizeni na zakladé virtualnich struktur,
uskuteciiovany Bohem.

"

»Strukturni rizeni“ miiZze v supersystémech vznikat:

1. Cilenym stavénim struktury nesouci koncepci rizeni, jako realizace prislusné etapy Plné funkce
Fizeni.
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2. Z bezstrukturniho, nebo na zakladé virtualnich struktur, za podminky, Ze jejich cile, jsou dosta-
tecné udrzitelné.
»Nejvyssi kvalita rizeni“ v supersystémech je dosahovana pri kombinaci strukturniho, a bezstruktur-
niho rizeni, v ramcich priméreného Hierarchicky vysSiho rizeni, rozvijeného v nich na zakladé virtual-
nich struktur v souladu s Bohem.

8. Udrzitelnost Fizeni

»Oblasti potencionalné udrzitelného rizeni“, je oblast zmény parametrli prostredi, a uzavieného
systému, vcetné frekvencniho rozsahu pilisobeni, ve které uzavieny systém (dale ve zkratce objekt),
je udrZitelny ve smyslu piredpovidatelnosti jeho chovani. Piekroceni oblasti potencialné udrzitelného

v V7

rizeni vede ke ztraté rizeni podle predpovidatelnosti chovani se objektu.

Piikladem mohou byt smrtelné nehody zkusebnich piloti v prvni poloviné 40. let 20. stoleti p¥i pie-
chodu stihacek na reaktivni motory. Série nestésti byla zplisobena hlavné v disledku zmény aero-
dynamickych charakteristik letadel, pti velkych rychlostech, které nebyly dostate¢né rozpoznany pfi
testech v aerodynamickych tunelech, v priibéhu projektovani tohoto typu stroj.

Velikost oblasti potencidlné udrzitelného rizeni je urcena nejen charakteristikami samotného objektu
a okolniho prostredi, ale i charakteristikami systému jeho fizeni. To umoZnuje v mnohych pripadech
zabezpecit udrzitelnost priibéhu procesti, objektivné neudrzitelnych bez rizeni, nebo vyvolat ztratu
udrzitelnosti pribéhu samo o sobé objektivné udrzitelnych procesi. V poslednim piipadé je objektivni
udrZitelnost a neudrzitelnost chapana v béZném smyslu jako postupné zmensovani odklonu vzbuze-
ného pohybu v ¢ase po odstranéni vlivu rusivého faktoru.

To umoznuje v mnohych pripadoch zabezpedit’:
==p> udrZatelnost priebehu procesov, objektivne neudrzatelnych bez riadenia
A/ALEBO
==p> a(alebo) vyvolat’ stratu udrzatel'nosti priebehu samo o sebe objektivne udrzatenych procesov.
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Oblast potencialné udrzitelného fizeni je urcovana v zavislosti od parametrt vybranych na zkoumani.

Napftiklad, pokud bychom ze zkoumdani vyloudili odolnost télesa, tak oblast potencialné udrzitelného
fizeni ponorky je rozpéti 0 — 11 000 metri hloubky ocednu. Z hlediska praktické analyzy parametrt
stability systému, je vSak zajimavé jen ohraniceni hloubky do nékolika stovek metri, protoze hloubéji
by standardni i vojenské ponorky, podlehly extrémnimu tlaku vody.

Pre nas je vsak z hladiska prakticke]
analfzy parametrov stabilty systemu
zaujimavé iba ohranicenie hibky do
niekolkych stoviek metrov.

Uvniti oblasti potencidlné udrZitelného rizeni lezi oblast udrZitelného tizeni, ohrani¢ena mnoZstvim
pripustnych chybovych vektori fizeni (oblast pripustného fizeni). Pokud budeme formalné pouZzivat
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pravidlo transformace vektoru chyb rizeni jako hodnoceni kvality fizeni, mohou jednomu hodnoceni
kvality rizeni odpovidat chybové vektory prinalezejici jak jejich pripustné mnoziné, tak i nachazejici se
mimo ni. VSechno disledkem mnohorozmérnosti prostoru parametrt (napft. tlak, rychlost, vzdélani
a nalada posadky, mnoZstvi a kvalita paliva, politicka situace ,nad hladinou“, atd.), ve kterém se na-
chazi uvadény vektor. Proto uvnitf oblasti potencialné udrzitelného a pripustného rizeni je mozné
rozpoznat oblast, ve které vyuZiti prijatého pravidla hodnoceni kvality rizeni nevede k prekroceni
hranic oblasti pripustného tizeni. Jde o oblast bezpodminec¢né spolehlivého fizeni.

Ak budeme formalne pouZivat’ pravidlo trans-formacie :
Ciasthkové odchylka 1]
. H DOBRE/ ZLE
Ciastkova odchylka N

e - ako prisluchajuci ich pripustnej hodnote,

AR

Idealny reZim

Ciastkova odchylka

Ciastkova odchylka

Ciastkova odchylka

e - tak i nachadzajuce sa mimo neho.

Idealny rezZim

Ciastkova odchylka

AU

Priklad zobrazujici porovnani hranic oblasti:

Do c¢tvercového otvoru na ploSe je potieba se trefit rukou manipulatoru. Oblast potencialné udrZitel-
ného fizeni je v ramci dosahu manipulatoru ¢ast plochy, ve které se nachazi otvor. Zéna pripustného
fizeni je samotny ¢tvercovy otvor, a cilovy vektor je stfed otvoru. Pokud je parametrem hodnoceni
kvality rizeni, vzdalenost od osy otvoru, po osu chapadla ruky manipulatoru, tak zéna absolutné
kvalitniho fizeni, je kruh vepsany do obdélniku. Oblast prstenu mezi vepsanym a opsanym kruhem je
z6na, kde pti jednom a tom samém hodnoceni kvality, miize byt fizeni pfipustné a nepiipustné. Uplné
slouceni z6n absolutné kvalitniho a ptipustného tizeni by vyZadovalo sestaveni jiného pravidla pre-
tvareni vektoru chyb na hodnoceni kvality Fizeni.

Proto, pokud se snazime zabezpecit udrzitelné, absolutné spolehlivé rizeni, tak je ztrata rizeni dusled-
kem rusivych vlivli, logickym ndasledkem piechodu ze zény absolutné spolehlivého rizeni do zoény
pripustného rizeni a z ni do z6ny potencidlné udrzitelného rizeni a za jeji hranice.

Vektor chyb tizeni vznika ze dvou pficin:

1. Samotny udrzitelné fungujici uzavireny systém predstavuje kmitavy systém. Proto i v podmin-
kach védomé neptitomnosti vnéjsich vzruchi sam systém vykonava kmitani s ohledem na cilo-
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vy vektor. Otazka je jen v tom, jestli definice Glohy tizeni zohledniuje, nebo podvédomé ignoruje
toto kmitani, nebo ne.

2. Na uzavreny systém maji vliv vnéjsi rusivé faktory z okolniho prostredi, nebo v ném samém
mohou probihat vnitini zmény.

~Rezerva udrzZitelnosti uzavireného systému®, je specifickou, samostatnou charakteristikou uzavte-
ného systému, sestrojenou na zdkladé néjakych mir rusivého vlivu, jejichZ prekroceni, vede k pre-
kroceni chybového vektoru za pripustné hranice, nebo k zaniku systému.

9. Schémata rizeni

VSechny uzaviené systémy se pri libovolnych zplisobech fizeni, i pfi organizaci samorizeni, stavi
na zakladé jednoho z nasledujicich schémat rizeni, nebo jejich kombinaci v rdimci objemnéjSiho uzavre-
ného systému. Riizna schémata rizeni zabezpecuji pro stejné objekty, za stejnych podminek, riiznou
pruznost reagovani na rusivé vlivy a riznou maximalni dosaZitelnou urovern kvality Fizeni. Realizovana
na stejnych objektech, zabezpecuji jim rizné rezervy udrzitelnosti rizeni. Schémata rizeni se lisi jedno
od druhého, rozmisténim do jednotlivych komponentl uzavieného systému Plné funkce fizeni.

Struktura, realizujici schéma fizeni, miize byt Uplné rozmisténa v objektu, nebo z riznych pricin
mohou byt nékteré elementy rozmistény mimo fizeny objekt. Cste¢nym piipadem takovéto varianty
je dalkové ovladani, kdyZ jsou na, nebo v objektu rozmistény prevazné vykonné elementy struktury,
které neni Skoda ztratit, nebo které neni mozné védomé zachranit. Posledni pripad se ¢asto vyskytuje
ve vztahu k rozkazim politiki, vyjadiujicim skutecnou moc, a taktéz pti pouzivani robotli v nebezpec-

Tu

ném prostredi, i kdyZ v davové-,elitarni“ spolecnosti, politici zfridkakdy nejsou bioroboty.
Programové rizeni

U programového rizeni, chybi vnéjsi zpétné vazby. V procesu fizeni se nevyuziva predbézna informace

o stavu vnéjsiho prostiedi, a pozice objektu v ném. Uzavieny systém proto nereaguje na realné vlivy

vnéjsiho prostredi, a jeho chovani, neni pruzné. Ridici signdl je funkci Casu, a nékdy i informace,

proudici kanaly vnitfnich zpétnych vazeb. Vysledek piisobeni vSech rusivych vlivli na chovani objektu,

se zapracovava ve stadiu projektovani do jeho modelu, systému fizeni, a programu. Maximalni mozna

uroven kvality fizeni, zavisi na primérenosti programu rizeni, k redlnym podminkam jeho provozu.
SCHEMA PROGRAMOVEHO RIADENIA

PROSTREDIE

SISTEM | pmwma o ODSERT .
[ Vysedok

oo

Programové-adaptivni rizeni
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U programové-adaptivniho Fizeni, uZ existuji i vné&jsi zpétné vazby. Ridici signal je funkci realnych
parametri vnéjSiho prostfedi, a uzavieného systému, a informace o jejich stavu proudi vnéjsimi,
a vnitfnimi, zpétnymi vazbami. Zaroven je fidici signal i jednoznacnou funkci ridictho programu,
protoZe stejné informaci, od zpétnych vazeb, vZdy odpovida stejny ridici signal. Shodu reakct ,vstup -
vystup“ je moZné chapat i jako shodu statistickych charakteristik tidictho signalu, a informace
od zpétnych vazeb. Reakce uzavieného systému na signaly zpétnych vazeb, je vice pruznd, protoze
ridici signdl, je funkci téchto signald.

PROGRAMOVO - ADAPTIVNE RIADENIE

PROSTREDIE

Spétna vézba

Programové-adaptivni schéma mize realizovat riizné principy rizeni, z nichz dva nejcastéji uvadéné
jsou:

1. ,Rizeni podle impulzu“, kdy systém fizeni vytvari fidici signal na zakladé méfeni bezprostted-
niho rusivého plisobeni v procesu rizeni.

PROCES
RIADENIA

Kontrolné parametre

2. ,Rizeni podle odchylky*, kdy systém Fizeni vytvari fidici signal na zakladé méieni kontrolnich

o

parametrl a hodnocenti jejich odklonu od parametri, charakterizujicich idealni rezim.
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A PROCES
RIADENIA

Kontrolné parametre

g

Pii nezbytnosti mohou byt oba systémy zkombinovany, i vjednom a tom samém systému.

Priklad: Predpokladejme, Ze projektujeme systém automatického tizeni teplotniho rezimu v mistnosti.
MiZeme ho sestrojit tak, Ze ohfivace se budou zapinat v dlisledku systémem registrovaného sniZovani
teploty pod definovany bod. V tomto piipadé by Slo o realizaci principu rizeni podle odchylky. Systém,
vSak mliZeme sestrojit i jinak. Protoze teplota v mistnosti obvykle klesa potom, co se snizi primérna
denni teplota vnéjsiho vzduchu, nasledné ochladnou stény mistnosti a zacne do ni proudit chladny
venkovni vzduch, mame mozZnost registrovat teplotu vnéjSiho vzduchu (parametr objemnéjSiho
nadfazeného systému) a vypocitat primérnou denni teplotu. Tak miizeme vydat signdl na zapnuti
ohrivaci ve zvoleném rezimu okamzité v pripadé sniZeni primérné denni teploty na definovanou
hrani¢ni hodnotu, bez toho, abychom ¢ekali na moment, kdy stény vychladnou a za¢ne se ochlazovani
mistnosti. Kromé toho miiZe byt reZim fungovani ohrivace funkci rozdilu primérné denni teploty
a pribézné hodnoty teploty v mistnosti. V poslednim pripadé se v programové-adaptivnim schématu
fizeni budou spojovat oba principy rizeni. Podle rusivého impulzu a podle odchylky.

V pripadé, Ze nemame moZnost mérit kontrolni parametr primo v procesu rizeni, coZ znamena, Ze
ve vztahu k nému jsou prerusSeny vnéjsi a vnitini zpétné vazby, mliZeme namisto hodnoty bez-
prostiedné neméritelného kontrolniho parametru, vyuzit jeho nepfimou hodnotu, na principu jeho
privodnich, integralnich, a jinym zptsobem, s nim informac¢né svazanych parametri, které je mozné
zmeérit pfimo. V tomto pripadé ma ale programoveé-adaptivni fizeni tu vlastnost, Ze mliZe v pribéhu
procesu, neomezené hromadit chyby odchylek kontrolniho parametru. Pri¢inou neohranic¢eného hro-
madéni chyb fizeni kontrolnich parametri je hromadéni chyb méfreni a zpracovani zmérenych velicin
v procesu neprimého hodnoceni potfebné charakteristiky.

Prikladem chyb takovéhoto druhu jsou ptipady ndmotnich katastrof, zptsobenych tim, Ze byli
navigatori dlouhodobé pfinuceni urcovat polohu lodé pouze podle vypocta. ProtoZe nevidéli po dobu
nékolika tydnt breh, a za Spatného pocasi ani slunce a hvézdy, zahrnovali do vypocti polohy chyby,
v méreni rychlosti pohybu, v hodnoceni vlivu vétru a proudd, nepresnosti chodu lodnich hodin, chybné
udaje kompast, atd. Diky tomu ztratili presné koordinaty vlastni polohy, a zemieli na skalach, které se
podle jejich vypocti mély nachazet o mnoho mil dale.

Stejny je i mechanismus hromadéni chyb inercidlnimi naviga¢nimi systémy, pouzivanymi v raketové
a kosmické technice, v ponorkach, a ve vojenskych systémech, ve kterych se priibézZné souradnice
objektu urcuji na zakladé definovani vychozich souradnic, méfeni zrychleni a jejich dvojnasobného
integrovani.

Predstavme si, Ze v urcité chvili, je chybovy vektor uzavieného systému roven nule, a zacne na néj
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plisobit rusivy impulz. Pokud by byl jeho systém fizeni idealni, tak by rusivé impulzy v kazdém
okamziku presné kompenzoval. V dilisledku toho by si vektor chyb rizeni zachovaval svoje nulové
hodnoty neohranicené dlouhou dobu.

Ve vétsiné pripadd neni mozné mérit vSechny rusivé vlivy piimo, a i v pripadé, Zze nékteré zmérit
miiZeme, tak existuje u vSech prostiedki jejich méreni, takzvany prah citlivosti. Na zakladé takovychto
informaci vytvari uz samotny ridici systém do urcité miry zkresleny tidici signal. Systém, prostredky,
i samotny objekt rizeni, disponujici uritymi charakteristikami setrvacnosti, potfebuji kazdy, urcity cas
na reakci vici ruSivému vlivu. V disledku toho, je i rusivé pisobeni objektu schopné nabrat jistou
setrvacnost a je zapotrebi silnéjsi fidici plsobeni, abychom vratili objekt do ptivodniho, nebo jiného
pozadovaného rezimu. Nesmime zapominat ani na to, Ze objekt nezbytné potrebuje i ¢as pro reakci
na ridici ¢innost.

Nejen ridi¢ova reakce na zménu situace na vozovce ma zakonité jisté zpozdéni, ale i samotny brzdovy
systém, plynovy pedal, reakce volantu, a fadici paky, maji odhadnutelné, métitelné, nebo vypocitatelné
reakeni Casy.

Z uvedenych diivodid se v programoveé-adaptivnim schématu fizeni, fidici ¢innost, reagujici na rusivy
vliv, nevyhnutelné zpozd'uje. [ kdyz je sila prostredki izeni dostate¢na na to, aby plné kompenzovala
rusivy vliv, nemiiZe byt plné vyuZita v disledku toho, Ze vZdy je v procesu fizeni piitomno zpoZdéni,
mezi ruSivym impulzem a jeho kompenzujicim fidicim impulzem. Z tohoto diivodu, se objekt vzidy
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nachazi pod rusivym vlivem faktord, realné zohlediiovanych systémem frizeni, a faktori nezohled-
novanych, nerozpoznanych, vyhodnocenych jako nepodstatné, nebo nachazejicich se pod prahem
vnimani (citlivosti) mé¥icich zafizeni. Umérné tomu, je uzavi‘eny systém kmitavym systémem, pretva-
fejicim rusivé vlivy spolu s ridici ¢innosti do vektoru chyb fizeni, kterého zmény maji v udrzitelném
procesu rovnéz nevyhnutelné kmitavy charakter.

Kvalita Fizeni, je pfi stejné algoritmice modelovani chovani se objektu, postavena na principu
formovani ridiciho signalu, u programové-adaptivniho schématu vyssi, nez u programového, ale i ona
se muZe ve vzniklych podminkach, ukazat byt nedostatecnou vii¢i minimalni nezbytné trovni.

Rizeni podle schématu ,Prediktor - Korektor*

Schéma Prediktor - Korektor je sestaveno na zakladé prognostiky chovani se uzavieného systému,
v samotném procesu fizeni, vychazejici z informaci o aktualnim stavu, predchazejicich stavech uzavre-
ného systému, a vlivu vnéjsiho prostredi na néj. V tom je principialni rozdil schématu rizeni Prediktor -
Korektor, od programového, a programové-adaptivniho schématu, ve kterych se prognostika v procesu
Fizeni viibec neresi.

RIADENIE PODLA SCHEMY PREDIKTOR-KOREKTOR

PROSTREDIE

y VL A
programovo-adaptivny OBJEKT
modul riadenia
SYSTEM
riadenia

G Spatna vazba

Strukturné-algoritmicky systém tizeni, realizujici schéma Prediktor - Korektor, si miZeme teoreticky
predstavit jako kombinaci:

1. Prediktoru plniciho funkci prognézy a vypracovani pravidel, a programu fizeni. Tomu odpovida
1. - 4. etapa Plné funkce rizeni.

2. Programové-adaptivni modul, ktery ridi objekt na zakladé zakona rizeni vypracovaného pre-
diktorem, a adaptuje ho na konkrétni okolnosti, ve kterych plyne proces rizeni. Tomu odpovida
5. - 7. etapa PIné funkce rizenti.

Pfitom se prognostickd informace, ve formé zakona rizeni predava na vstup programoveé-adaptivniho
modulu systému rizeni.

V disledku toho, systém fizeni reaguje nejen, na uz uskutecnéné odchylky uzavieného systému
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od idedlniho reZimu, ale v ptipadé, Ze je prognostikovani dostate¢né presné, i na ty, které teprve maji
tendenci se uskutecnit. Zatim co programové-adaptivni rizeni uzavira primé a zpétné vazby pres
uZ realizovanou minulost, tak se ve schématu Prediktor - Korektor néjaka cast primych a zpétnych
vazeb uzavira pres prognostikovanou budoucnost. Informace o uskute¢néné minulosti a o moZné
budoucnosti se ve schématu Prediktor - Korektor, kromé predpovidani a vypracovani ridiciho signalu,
rovnéz vyuziva jako zdklad minimalizace, nebo periodického nulovani vektoru chyb, vznikajiciho
v procesu fizeni, pribéznou kumulaci prognostickych chyb.

Pfi porovnani programové-adaptivniho schématu, a schématu Prediktor - Korektor, na zakladé stavo-
vého vektoru, vyuZivaného programové-adaptivnim schématem, budou jednomu a tomu samému
stavovému vektoru, ve schématu Prediktor - Korektor, odpovidat rizné ridici signaly. Divodem je, Ze
v zakladu prognoézy schématu Prediktor - Korektor stoji stavovy vektor vétSiho rozméru, s vice daty,
nez v programoveé-adaptivnim schématu. Na zakladé informace, vychazejici nad ramec identické ¢asti
stavovych vektori, pouzivanych v obou schématech, bude Prediktor - Korektor ziskavat rdzné

prognozy. To bude nasledné vyjadieno v rozdilnosti ridicich signali, vypracovavanych v programove-

PROGNOZA
rusiveho
pésabenia

adaptivnich modulech obou schémat rizeni. Schéma rizeni Prediktor - Korektor, je tedy ,rozumnéjsi“
a zabezpecCuje pruznéjsi, neSablonovité rizeni, v porovnani s predchazejicimi schématy.

Pfi dostatecné vysoké presnosti prognozy zabezpecuje schéma Prediktor - Korektor nejvyssi kvalitu
rizeni proto, Ze v hodné pripadech zkoriguje fazovy posun, mezi rusivym vlivem, a ridici ¢innosti
na nulu, a pfi nezbytnosti zabezpecit dostatecnou kompenzaci rusivych vliv{, i do zdpornych hodnot.
To umoZniuje, pouzivat zdroje uzavieného systému, na zvySovani rezervy udrZitelnosti rizeni, a vy-
konnosti uzavireného systému, vii¢i vektoru cilli fizeni. U predchozich schémat fizeni tyto rezervy byt
vyuzivany nemohou, nebo jsou v porovnani s teoretickym pripadem nepritomnosti fazového posunu
mezi ruSenim a fidici ¢innosti, zbyte¢né mrhany na kompenzaci té slozky odchylky od idealniho rezi-
mu, kterd je ve vztahu k rusivému vlivu, podminéna fazovym posunem ridici cinnosti.
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10. PIna funkce rizeni, individualni a kolektivni (souborny) intelekt

Schéma, a koncepce Fizeni jsou vzajemné propojené. Proto, pokud se do fizeni zavadi stejny vektor
cilg, tak vySe uvedena schémata rizeni, maji rozdilné moZnosti podpory, obsahové riznych koncepci
fizeni, a jim odpovidajicich cilovych funkci. Koncepce rizenti je ¢asti PIné funkce rizeni.

,PIna funkce Fizeni“, je v rdmci DVTR velmi vieobecné pouZivanym terminem, ktery ve vétsi detail-
nosti rozviji definici rizeni. Je to objektivni proces, ktery predstavuje naslednost déjli, kterymi se
realizuje proces fizeni v celém rozsahu identifikovanych moZnosti a prileZitosti. Jinymi slovy, zahrnuje
celou algoritmiku fizeni objektu, nebo procesu.

Etapy Plné funkce fizeni (obsahem kontroly, jsou parametry, které je nezbytné v procesu rizeni kon-
trolovat):

1. Etapa - Identifikace faktoru prostredi, ktery vyvolava subjektivni potirebu Fizeni.

Predpokladem realizovatelnosti této etapy, je predchozi nashromdazdéni alespont minima informaci
o prostredi, které ma vliv na subjekt, protoZe v opatném pripadé ovliviiujici faktory, v jejich celém
spektru, neni schopen rozpoznat.

Obsah kontroly - ProtozZe lze ridit jen objektivné existujici, nebo objektivné moZné procesy (objekty),
je tieba zkontrolovat, zda je identifikovany objektivni faktor realny, vymysleny nebo iluze.

2. Etapa - Formovani stereotypu budouciho rozpoznavani faktoru vnéjSiho prostiedi, a jeho

rozsireni v kulture spolecnosti.

Je nezbytné identifikovat a analyzovat seznam parametrii, které charakterizuji pritomnost faktoru
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vyvolavajiciho potiebu fizeni a urcit metrologii rozpoznavani kazdého z nich. Smyslovymi organy,
pristrojové, nebo obéma zplisoby.

Obsah kontroly - Metrologicka konzistence identifikace faktoru, na sobé nezavislymi pozorovateli.

3. Etapa - Stanoveni cili ve vztahu k identifikovanému faktoru.

V podstaté jde o formovani vektoru cilii fizeni, v souvislosti s timto faktorem, a zavedeni tohoto vekto-
ru cilii do celkového vektoru cilii subjektu. Stanovovani cili miZe zahrnovat i feseni stability dil¢ich
cild, ve smyslu predpovidatelnosti, i kdyZ to mlze byt pfesunuto do 4. etapy.

Obsah kontroly - Analyza cil{, struktury vektoru cili pro zjiSténi defekti (vzajemné se vylucujicich
cild, naruseni poiadku priorit cili, opakovani stejnych cili v raznych prioritach, atd.), a metrologicka

konzistence kazdého z nich.

4. Etapa - Formovani zakladni koncepce Fizeni, a pro kazdy cil v sestavé vektoru cilii vlastni
funkce rizeni.

Na zakladé reSeni dlohy o stabilité, ve smyslu predpovidatelnosti chovani se objektu, nebo procesu,
pod vlivem vnéjsiho prostiedi, vlastnich zmén objektu (procesu) a rizeni.

Obsah kontroly - Jestli, a jak, je ve vztahu k faktoru, identifikovanému v 1. etapé:
1. Re$ena tiloha prognostiky plisobicich vlivii, a moZnosti dosaZeni stanovenych cil.
2. Existuje vSeobecna koncepce rizeni, a jak je do ni zahrnuta vlastni koncepce tizeni podle cilg,

spojena s timto faktorem.

5. Etapa - zavedeni vSeobecné zakladni koncepce do Zivota. Organizace novych nebo reorgani-
zace existujicich ridicich struktur nesoucich cilové funkce rizeni.

Obsah kontroly - U socialnich aplikaci, to v praxi znamena, rozdéleni osobni zodpovédnosti za riizné
etapy projektu, mezi rtizné lidi, rozdéleni pravomoci a riznych zdrojd, které jsou nezbytné pro vykon
jejich funkci. Je potieba se zamérit na identifikaci a zabezpeceni konzistence toho sitového modelu,
ve kterém se nachdazi ¢innost té struktury, kterad nese vlastni koncepci rizeni ve vztahu k faktoru iden-
tifikovanému v 1. etapé.

6. Etapa - Kontrola ¢innosti struktur v procesu rizeni, a koordinace jejich vzajemnych soucin-
nosti.

Obsah kontroly - U socialnich aplikaci, je to kontrola a monitorovani projektu na zakladé jeho sitové-
ho modeluy, a ¢innosti struktur, i osob, které osobné odpovidaji za Cinnost svéifené struktury.

7. Etapa - ZlepSovani existujici koncepce, v pripadé nezbytnosti.
Obsah kontroly - Analogicky s 1. - 4. etapou.

8. Etapa - Likvidace existujicich struktur a uvolnéni vyuzivanych zdrojt v piipadé nepotieb-
nosti, nebo jejich udrzovani v akceschopném stavu do nasledujiciho pouziti.
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Obsah kontroly - U socialnich aplikaci:

1. Kdo bude, v ptipadé likvidace, prijemce a spravce vysledki ¢innosti, co s uvolnénymi zamést-
nanci, a nepotfebnym zarizenim.

2. Jak jsou v ptipadé zachovani v akceschopném stavu reSeny otazky, personalnich kadrd, a jejich
udrZovani na odpovidajici profesionalni urovni, dodavky novych zarizeni.

Etapy ¢ 1 a ¢ 8 jsou v PIné funkci fizeni (PFR) vzdy pfitomny. Etapy ¢&. 2 aZ ¢ 7 je mozno zkombinovat,
nebo jesté hloubéji detailizovat, ¢imZ vytvori kontinualni sled nékterych mensich ,etap“ v souladu
s potrebou praxe.

Pokud se v redlném procesu Fizeni néjaké etapy PFR neprojevuji, tak to znamen4, Ze fizeni se ne-
realizuje v plné funkci, tj. nékteré etapy PFR se realizuji za hranicemi objektu (procesu), ktery neni
rizen v plné funkci.

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 4., z hlediska teorie a praxe rizeni - vyznam informace charakterizujici
proces fizeni jako takovy, klesa v nasledujicim poradi:

1. Informace o procesech, kterych priibéh umozni odhalit mozZnosti toho, Ze priibéh procesu fizeni
se v budoucnosti miize odklanét od normalnich parametr.

2. Objektivné se objevily (vznikly) moZnosti toho, Ze pribéh procesu rizeni se v budoucnosti miize
odklonit od normalnich parametrd.

3. Moznosti se zacaly realizovat a vyvolaly tendenci odklonu priibéhu procesu fizeni od normal-
nich parametrt.

4. Pribéh procesu se odklonil od normalnich parametrq, ale jesté se nachazi v pripustnych me-
zich.

5. Odklonéni parametri procesu na samotné hranici pripustného.

6. Proces se dostal za pripustné hranice.

Informace ma témér nulovy tidici vyznam, pokud zjistime, Ze vySe uvedené body neexistuji a proces
Fizeni probiha normalné.

Pii vytvareni ridiciho plisobeni je potiebné si objasnit jeSté jeden aspekt moznosti a tendenci.
Odhalovat se mohou nejen nezadouci moznosti (priibéhy), ale i pozitivni moZnosti, kterych realizace
umozni vyznamneé zlepsit kvalitu fizeni. To samé se tyka i tendenci.

Pouzit pii fizeni odhalené moZnosti a vznikajici tendence obou kategorii je vS§ak mozné jen ve sché-
matu Prediktor - Korektor. Programové-adaptivni schémata rizeni jsou k témto objektivnim faktorm
slepa a ve vztahu k negativnim moZnostem a tendencim pracuji velmi zpomalené, pricemz pozitivni
moZnosti a tendence jsou v nich nerealizovatelné.

7 toho ddvodu se mtzZe PFR realizovat jen v intelektualnim schématu rizeni Prediktor - Korektor, které
predpoklada tvorivost systému Fizeni — subjektu (tvirce, manazera), a to minimalné v nasledujicich
oblastech:

1. Identifikace faktort prostiedi, které vyvolavaji potiebu fizeni nebo zménu jeho charakteru.
2. Formovani vektort cilti.
3. Zdokonalovani metodologie a navyka prognozy (predikce) pti FeSeni otazky stability ve smyslu
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predpovidatelnosti pti formulaci tlohy rizeni, nebo v procesu rizeni podle schématu Prediktor -
Korektor.

Efektivni osobni kultura poznani a tvorivosti, je objektivni nezbytnost pro manazera, pokud nechce byt
,biorobotem®, ktery nese néjaké zvenku na ného vloZené funkce, v tom nebo jiném procesu rizeni
a preje si konat v liiné BoZi Prozretelnosti (Planu). Tim vice, Ze jen Bih ovldda schopnost RozliSeni.
Bez toho je 1. etapa PFR ve vieobecnosti nerealizovatelna a v osobitych piipadech realizovatelna s vice
¢i méné existujicimi ohrani¢enimi.

Misto slov ,rozum®, ,um®, ,mysl“ budeme pouZzivat slovo ,intelekt”, pod kterym se chape samo ménici
se a samo adaptujici se algoritmus vybéru, a transformace informaci. Vysledkem jeho ¢innosti vznikaji
informac¢ni moduly, které byly danému subjektu predtim nezndmé a v hotovém tvaru se do ného
zvenku nedostaly.

KaZdy algoritmus, je néjaka ¢aste¢na mira, ve které protékaji informacni toky. Proto intelekt, je proces
rozSireni néjaké caste¢né miry.

Preto

Nejaky proces — | nejaka Giastkova MIERA

v ktorm prebieha

Co je a v Cem je podstata objektivniho jevu, ktery se nazyva ,intelekt“? To je vcelku nejasné, zvlasté pro
védomi clovéka opirajici se o svétonazor, ktery neuznava informaci mimo lidské spolecnosti jako
objektivni kategorii, nebo pro védomi predpokladajici, Ze clovék, je jedind bytost, ktera disponuje
intelektem. Nebo Ze intelekt je vzdy lokalizovany podle principu: Jeden intelekt = mnozstvi (taktéz
i heterogennich) nositeld jeho riznych fragmentt, vCetné i takovych nositeli, co vlastni intelekt ne-
maji.

Ale pokud hovortime o fizeni dostatecné Siroce, tak intelektudlni faktor je vzdy pritomen pfri fizeni
a samorizeni v PFR, bez zavislosti nakolik, a jak si ¢lovék intelekt ve vieobecnosti pfedstavuje a bez
zavislosti riznych zplisobti jeho prirozené existence a realizace v umélych technickych vytvorech lidi
samotnych.
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V mnohych uzavirenych systémech pracuje intelekt po dobu realizace koncepce rizeni. V pripadé ztraty
nebo paralyzy intelektu dochazi v takovych systémech ke ztraté kvality rizeni ve vétSim nebo menSim
stupni, aZ do Uplného kolapsu koncepce tizeni. Pravé i proto doslo k paralyze intelektu ve stranickém
aparatu KSSS, v disledku vérné oddanosti dogmattim, které odtrhly psychiku ¢lent strany od smyslu-
plného vnimani Zivota. Ze stejnych pricin predtim padl i carismus, a ze stejnych pric¢in zahyne i ,demo-
kracie“, na zapadni zptsob.

Nevyhnutelnost zvySeni kvality fizeni v technické sfére vyvolala mnoho védecko-technickych reSeni
s tématikou ,umély intelekt“. Konfrontace riznych socidlnich skupin v celé historii lidstva vytvorila
mnoZstvi metod zdrZovani, blokovani a narusovani kultury cizi intelektualni ¢innosti a mnoho metod
stimulace, pseudostimulace a zdokonalovani kultury vlastni intelektudlni ¢innosti. Oba vySe uvedené
aspekty Cinnosti lidské spolecnosti jsou z pohledu problematiky intelektu tésné spojeny s odpovédi
na otazky:

1. Jeintelekt vSeobecny prirodni jev a lidsky intelekt je jen jeden z mnohych?

2. Je umély intelekt skutecnym intelektem, nebo dost ¢asto jen protézou vlastniho intelektu ¢loveé-
ka, ktery si nepreje, nebo neumi vyuzivat sviij vlastni?

3. Nebo je lidsky intelekt unikatni a ,umély intelekt” je jeho vytvor, ktery ma s lidskym intelektem
jen spolecny nazev, ale vnitini kvalitou se v podstaté od ného odlisuje?

Abychom dostali jednu z moZnych odpovédi na tyto otazky, spekulativné sestavime néjaky informac-
né-algoritmicky proces zaloZeny na védomé bezintelektualnich elementech a na algoritmech, které ne-
vyZaduji ucast intelektu.

V prirodé je vSechno podtizeno hierarchii pravdépodobnostnich predurceni, coZ se projevuje ve statis-
tice pozorovanych jevi. Z tohoto diivodu si modelovani mnohych procest, které probihaji v prirodé,
a spolec¢nosti vyZaduje modelovani pravdépodobnostnich predurceni. Na toto modelovani se pouZivaji
razné druhy statistickych modelti, které mohou zahrnovat generatory nahodnych cisel, tj. analogi
zivotnich nahodilosti v modelech.

Jeden z nejznaméjsich generatori nahodnych cisel, je hra ruleta. Ruleta ve své primitivni formé

predstavuje ,talif“, uvnitr kterého jsou podél lemu umistény kruhové drazky s burikami, ve kterych

jsou napsana ¢isla. V centru ,talife” je vertikalni osa, na kterou je nasazen kiiZ. KriZi se odevzda rotace
a do ,talire” se vhodi kulicka. Kulicka krouZi ¢epelemi po ,talifi“ (spodni ¢ast, kterého se v nékterych
konstrukcich rulety téz otac¢i) do té doby, pokud se kinetickd energie otacivého kola rulety a kulicky
nevyrovna. Nasledné kulicka spadne do jedné z bunék a zastavi se v ni. V zavislosti od padlého cisla
a sazek, které hraci udélali jesté pred vhozenim kulicky, krupiér - bankér rozdéluje vyhry a prohry
mezi svou ,bankou” a hraci. Kulicka nema konstantni kinematické spojeni s rotujicim kolem ani s ,tali-
Ffem“ a pti pravidelné kruhové formé ,talife, jeho vodorovném umisténi, vylouceni skrytych brzdnych
sil apod., je zabezpecena ochrana zajmi hraci od podvodi kteréhokoliv hrace nebo krupiéra. Pravidla

hry jsou takova, Ze pravdépodobnostné piredurcuji, Ze vyhercem je vzdy - majitel kasina.
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Hru ruleta masoveé ukazovali ve filmu ,Bluff”, kde A. Chalentano ,rozbil bank®, kdyz vsadil na nulu. Riiz-
né teleshow typu ,intelektudlni kasino“ jsou jen zjednodusSené varianty rulety bez kuli¢ky, kde se rotu-
jici kolo nahradilo stielkou - ukazovatelem. Teleshow tohoto typu slouzi na odvedeni intelektualni sily
masy lidi na nepodstatné véci, coZ je nezbytné pro majitele, zakulisni sponzory, podobnych programd,
aby bylo mozné podvadét narod, pokud se ten diva na rizné teleshow.

Vypousténi vasni a emocionalni ventil negativni energie pritom existuje, ale chapani procesii neroste,
i kdyz intelektq, tvorivych skupin, scénaristli pracuje hodné. AvSak ne na FeSeni problém1 spolecnosti.
Dokonce koeficient spolecensky prospésné intelektudlni ¢innosti je pri tomto blizky nule. A pravé to
potiebuje nadelitarni (globalni) prediktor (GP).

Proanalyzujme situaci. Existuji dva hraci majici jména ,Prostredi“ (okolni) a ,Systém“ (uzavreny) a ti
toli ruletou za pozorovani ,Soudce®, ktery kontroluje vSeobecny celkovy chod hry. Ruleta ma zvlast-
nost. Pfi mnohondasobné c¢innosti (otd¢eni) vyhazuje ndhodna cisla, kterd jsou podrizena takové
distribuci, Ze na Ciselné ose se podle miry vypadnuti novych ¢isel objevuje oblast zhusténi, ve které je
vypadavajicich ¢isel vice, neZ mimo tuto oblast.

,Prostredi“ zacina hru, a 2 krat toci ruletou. Prvni vyhozené ¢islo je kddem, podle kterého ,Soudce”
uréuje maximalni ¢as, po dobu kterého musi ,Systém* udélat odvetny krok. Ulohu (roli) ve hie druhého
Cisla, které padne u ,Prostiedi“ v kazdé jeho hre, je vidét z reakci ,Systému”“ v procesu realizace jeho
vlastni ¢innosti. Aby ve své ¢innosti ,Systém"“ neprohral, musi postavit proti druhému ¢islu, které padlo
u ,Prostiedi, vyssi nebo stejné ¢islo. Pritom ,Systém* otaci ,ruletou” v pribéhu casu, ktery mu dal
»Soudce” v souladu s prvnim ¢islem, které padlo u ,Prostiedi®. ,Systém“ ma pravo poustét ruletu néko-
likrat, pokud ma na to cas.

Kromé toho ma ,Systém“ loterijni buben, ve kterém se nachazeji micky s Cisly, ktera padla v minulych
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tocenich rulety ,Systémem”. Loterijni buben takovymto zplisobem v sobé hromadi celou minulou
zkuSenost vzajemného plisobeni ,Prostiedi“ a ,Systému”“ po dobu hry. A pokud cas pridéleny pro ¢in-
nost ,Systému“ nevyprsi, ,Systém* otaci i loterijnim bubnem.

V momenté vyprsSeni ¢asu, ktery ma ,Systém* urcen na realizaci své ¢innosti, ma dvé ¢isla:

1. Maximalni (nejvyssi) cislo z celého mnoZstvi vyhozenych (padlych) cisel v ruleté.
2. Maximalni ¢islo z celého mnozstvi vyhozenych (padlych) ¢isel pri Cinnosti loterijniho bubnu.

Obé maximalni ¢isla se zapisuji na ¢isté micky a hazeji se do loterijniho bubnu na rozehrani v nasledu-
jicich kolech. Potom hazi ,Systém“ minci a podle toho, co padne, si vybira jedno ze dvou jeho ¢isel.
Ruletové nebo loterijni. Je to ¢islo odpovédi , Systému“ na Cinnost ,Prostiedi“ a hra pokracuje. ,Prostie-
di“ hraje dalsi kolo.

Pii takovychto pravidlech hry, pokud hra neni prohrana, nebo prohra v tomto stadiu je vyloucena
vytvofenim pravidel, tak se po dobu jednoho aktu hry ,Soudci“ ,zjevuje“ druhé ¢islo ,Prostredi”
a odvetné cislo ,Systému“. Podle ,zjeveného” ¢isla ,Prostredim®, mu ,Soudce” dava karticku, na které
je napsana néjaka otazka. Podle rtiznorodosti cisel, ktera padla u ,Prostiredi“ a ,Systému“ - ,Soudce”
dava ,Systému”“ kartic¢ku, na které je napsana odpovéd na otazku. Spravnost nebo chybovost a taktéz
i obsirnost odpovédi se urcuje rtznosti c¢isel ,Prostredi“ a ,Systému”. Znakem a absolutni hodnotou
rozdilu.

KdyZz se nahromadi kupka karticek otazek a karticek odpovédi, ,Prostredi, a ,Systém"“ vstupuji
na jevisté a nabizi sehrat scénku ,zkouska“. ,Prostredi“ predstavuje profesora a ,Systém“ je v uloze
Skolaka.

,Skolak“ v oc¢ich samoziejmé intelektualniho divaka vypada jako rozvijejici se intelekt od otazky
k otazce, protoze podle miry nahromadénych mickd v loterijnim bubnu, miiZe byt prohra ,Systému”
v ruleté se stale vétsSi pravdépodobnosti kompenzovana vyhrou, ktera je jim vytahnuta z loterijniho
bubnu. Z toho diivodu se v paru karticek ,otazka - odpovéd“ objevi stale vice spravnych a dikladnych
odpovédi. Pro divdka jsou loterijni buben a jina zakulisni mechanika neviditelné, ale majic intelekt
a néjaké ty znalosti, miiZze divak ohodnotit i otazky, i odpovédi a posuzovat intelekt ,Skolaka-Systému*.

Hazeni{ minci zastupuje v tomto pripadé faktor, kdy se misto zndmého spravného reseni, prijima z ne-
vyjasnénych pricin chybné.

,Intelektualnost” ,Skoldka-Systému" je mozné v o¢ich divaka zvysit:

1. Pokud umistime do loterijniho bubnu néjaky pocatecni ,kapital“. Tedy mnozstvi mic¢kl s néjaky-
mi Cisly, které budou garantovat nemoznost katastrofické prohry v prvnich kolech hry.

2. Je moZné ze hry vyloucit hazeni minci, predurcujic vybér nejvyssiho cisla ,Systému®.

3. Je mozné zvysit rychlost rulety a loterijniho bubnu, aby za urceny ¢as chodu , Prostiedim“ mohl
,Systém“ z rulety a bubnu vytahnout vétsSi mnoZzstvi cisel.

Tak ,,Skol4dk-Systém*“ vypada jako intelektual, pokud se nepodivate do zakulisi.

To je jeden z moZnych modelt, ktery pti pohledu zvenku na jeho vstupni a vystupni informacni toky,
vypada jako intelekt. Neni vylouceno, Ze jev, ktery dostal nazev ,intelekt, je vidén jinym intelektem
vZdy jen ve vztahu ke strukturam, které nesou intelekt a samy intelekt vlastni.

91



Tento priklad je zajimavy tim, Ze viditelnost intelektu se realizuje souhrnem elementt, které jsou
organizovany v sérii (fadé) prijimani a vysilani informaci, pricemz ty urcité nemaji intelekt. V podstaté
jsou zndmy jen dva intelektudlni subjekty: ,Tvilirce hry“ a , divaci“.

Ve Vesmiru analogy ucastniki hry budou:

1. Ruleta - pravdépodobnostni predurcenosti, kterym jsou podiizeny piirodni procesy.

Padajici ¢isla rulety - ¢astecné miry, kddy objektivni informace.

3. Odpovidajici otazky a odpovédi na kartickach - ndhodny pripad vSeobecnych vlastnosti zobra-
zeni informace z jednoho fragmentu Vesmiru do druhého a opacné do vnéjSiho prostredi, coz
probiha ve spole¢né mire, vSevesmirném hierarchicky mnohotroviiovém systému kédovani in-
formace.

N

Na rozdil od kasina v Monte Carlu a Las Vegas, se v takovychto ,ruletach - intelektech” rozehravaji ko-
losalni objemy informaci, které jsou neseny celopfirodnim (Vesmirnym) hierarchicky mnohotroviio-
vym kédem - mirou, ktera se podrtizuje pravdépodobnostnim piredurcenostem primého i zpétného zo-
brazeni:

1. Soudce - mnohomérna pravdépodobnostni matrice stavii hmoty (matérie) - mira, ktera je ale-
goricky vyjadirena jako vahy Femidy - coZ je téZ mira.

2. Buben loterijni paméti - struktura, ktera v sobé uchovava vice nebo méné plné a presné infor-
maci na konkrétni hierarchické urovni organizace Vesmiru.

3. Pocatelni kapital - informace nahromadéna bubnem (paméti), za predchazejici etapy evoluce.

4. Divacky sal - védomi, za kterym je v podvédomi taktéZ presné stejny ,pamétovy buben“ a exis-
tuje i duplikat rulety, jako i za kulisami scény, na kterou vystupuji ,Skolak“ a ,Profesor”. Takto
jeden ,intelektudl” soudi o ,intelektualni“ sile druhého.
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Hranica medzi Uroviou

_vedomia_| 4

je mobilna a uréuje sa

V zavislosti od toho:
=P nakol'ko je &lovek v danom stave z vlastnej vle,

t.j. vedome riadi svojuknéladu a energetiku
=P 2 kol'ko ma vo svojej moci pohyb hranic svéjho
vedomia v hraniciach Vesmiru.

Tento model ,intelektudlni“ ¢innosti se stane trochu sloZitéjsim, ale vice odpovidajicim Zivotu, pokud
za védomim stoji 3 bubny:

1. Uplné zaplnény, odpovidajici proslym di{véj$im fazim vyvoje.
2. Plnény, odpovidajici soucasné fazi evoluce.
3. Absolutné prazdny, odpovidajici budoucim fazim evoluce.

PZ20790
00000000000000000
00000000000000000

-O0>< =0

VEDOMIE

Védomi zajima jen aktudlni hra. Proto do zaplnéného bubnu nekouka. Kromé toho, tento buben mize
byt zapecetény, jako to byva v komplexnich systémech, ve kterych tviirce uzavira pristup vyuzivanym
(malo kvalifikovanym) jednou provzdy, do jim odregulovanych blokd. Do prazdného bubnu nema vé-
domi jednoduse diivod koukat. Cisla - otazky rulety, ktera padaji z rozpéti (rozsahu) ¢isel - odpovédi
druhého bubnu, ¢eka rizny osud.

Cisla - otazky odpovédét prvni buben, nesouci vSechny minulé
jeho praci je nizka, a i v pripadé selhdni a prohry se toto kom-

Pfi bezchybném toceni musi na mensi
zkuSenosti. Pravdépodobnost selhani v
penzuje vyhrou z druhého bubnu.
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ProtoZe ruleta je podiizena zdkonu distribuce ndhodnych ¢isel, tak je casovy interval mezi naslednymi
vyhozenymi (padlymi) Cisly (otdzkami) z rozpéti (rozsahu) ¢isel (odpovédi) tretiho bubnu, v porovnani
s dobou trvani hry, dostatecné velky. Z tohoto diivodu se stihne druhy buben statisticky predurcené
naplnit do toho momentu, kdy vypadne katastroficka otazka - ¢islo z rozpéti (rozsahu) tietiho bubnu.

Etapa evoluce, odpovidajici druhému bubnu se konci, kdyZ vypadnuti otazek pocatecni casti rozpéti
(rozsahu) tfetiho bubnu uz nemtze vyvolat katastrofické poskozeni. Hra je piresouvana do tietiho
bubnu a vypadavani otazek po dobu jejiho chodu z rozpéti (rozsahi) prvniho a druhého bubnu zlistava
za kulisami hry, protoZe jsou uz nezajimavé.

MoZna je i jina interpretace mnohobubnové hry. Kazdy buben s ruletou odpovida hierarchické drovni
v organizaci objemnéj$iho systému, ktery je potencialné dostupny védomi ,Skoldka“ pro informaéni
obménu (vyménu). Pritom prohra ve svém bubnu mtze byt kompenzovana mickem z hierarchicky
vys$siho bubnu, ale za podminky, Ze o to ,Skolak“ poprosi ,Skolaka z vy$si tiidy*, ktery je ve vztahu
k nému hierarchicky vyssi, nebo miiZe mit pravo se bezprostiredné obracet primo na tviirce hry.

Ale poprosit je moZné jen tehdy, pokud vis, Ze je koho poprosit, nehledé na vzacnost a mozna i nepo-
chopeni faktu samotné komunikace. Ale védomi ,Skolaka“ si dalece neuvédomuje vSechny trovné
hierarchie a jejich vztahy. VE€domi nemusi poznat organizaci hry, ani to, Ze mimo hru - jes$té néco
a nékdo existuje. Pokus snizit se miiZe narazit na odpovéd’: ,Ale béz, micky s tak velkymi ¢isly nejsou”.

Ve vztahu k libovolnému konkrétnimu cislu je takovato odpovéd nesmyslng, ale ¢islo v daném modelu
je kod informac¢niho modulu jeSté nepredvidaného pro ,Skoldkiiv“ obsah, tj. kéd informa¢niho modulu
nezndmého i nerozpoznaného na zakladé uz naakumulovanych zkuSenosti ,Skoldkem* (tzn. na zakladé

jeho stereotypii — navyku - rozpoznavani jevi vnéjsich a vnitinich svéti).

Praveé o tomto stavu mtiZeme Cist v Evangeliu od Jana 16:12: ,Tak mnoho bych vam jesté chtél povédét,
jenZe ted byste to nesnesli.” Analogicka situace je popsana v Koranu 5:101 a téZ i v jednom z apokryfi
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,Blaha zvést svéta JeziSe Krista od ucednika Jana.“

Tj. pisma odevzdana pies Zjeveni Shiiry, pfimo rikaji o situaci, kdyz hledajici pomoc ji nemohou tplné
v plné sile prijmout, protoZe jsou sami slabi. Pisma pfimo ukazuji na zdroj spolehlivosti informaci -
na Ducha Svatého. Ale mnozi ani tuto informaci nemohou prijmout a osvojit si ji, protoZe ji pokladaji
za vymysl starovékych neznalych lidi, ktefi nepoznali soucasnou védu a techniku.

ZUstava jen otazka, co uvadi vSechno do pohybu? Tento faktor je mozné nazvat principem plnosti
(aplnosti) a celostnosti (integrity) Vesmiru. Tento princip fika, Ze Vesmir obsahuje vSe nezbytné pro
vykonani celého cyklu své existence. Vyjadiren byl uz ve Védach, ale jeho obsahova stranka pravdé-
podobné nemftiZe byt zndma bez vyjiti za hranice tohoto Vesmiru.

Vesmir existuje jako proces. Jeho fragmenty, jsou vzajemné na sebe pisobici struktury, které se vyvijeji
pod tlakem okolniho prostredi = jinych struktur. Tlak prostiedi, vzajemnda interakce struktur mezi
sebou je pravdépodobnostné predurcend, hierarchickd a vyjadritelna ve statistickych zakonitostech
(statistice pricino-nasledkovych vazeb), které jsou identifikovany v pozorovanich. Tlak prostredi
zobrazuje, informacni proces, ktery je nesen Vesmirnym hierarchickym mnohoturoviiovym systémem
kédovani informaci na riznych materidlovych nosic¢ich. Odezva struktury a v ni probihajici vnitini
zmény, jsou tézZ zobrazeni, informacni proces, protékajici v tom jistém systému kédovani na drovnich
vztahujicich se ke struktuie. Tento informacni proces je podiizen stejnym pravdépodobnostnim pied-
urcenim, coZ se odrazi ve statistice pozorovani.

1. Vesmir existuje ako proces.

2.Jeho fragmenty — su vzajomne na seba pdsobiace
Struktury, ktoré sa vyvijaju pod tlakom okolitého
prostredia = inych struktur.

3.Tlak prostredia, vzajomna interakcia struktur medzi
sebou je pravdepodobnostne predurcena,
hierarchicka a vyjadritel'na v statistickych
zakonitostiach (statistike pri¢inno-nasledkovych
vazieb), ktoré su identifikované v pozorovaniach.

4. Tlak prostredia — zobrazenie, in-formacny proces, ktory je
neseny vesmirnym hierarchickym mnohouroviiovym
systémom kodovania in-formacii na réznych materialovych
nosic¢och.

S.0dozva Struktiry a v nej prebiehajlice vnutorné zmeny — si tieZ
zobrazenia, in-formaény proces, pretekajlci v tom istom systéme
kédovania na drovniach vzt'ahujicich sa k Strukttre. Tento in-formacny
proces je podriadeny rovnakym pravdepodobnostnym preduréeniam,
¢o sa odrazZa na Statistike pozorovani.

Odezva nese pravdépodobnostni, nejednoznacny charakter, alespon z¢asti podminény svobodou indi-
vidualniho subjektivismu, v mezich mnoZstvi pravdépodobnostnich predurceni, coz je charakteristické
pro kazdou uroven Vesmirného (celoprirodniho) systému kédovani informaci.
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STAV @ ODOZVA — Nahodna

Ale v hierarchickych, mnoho uroviiovych strukturach se rezonancni jevy projevuji jako statisticky

prostiredi a struktury, v momenté a v procesu jejich vzajemné interakce.

STAV () ODOZVA — Nahodna

Podle miry nahromadéni (akumulace) informace ve strukture, pii statistice jejich odezev na tlak pro-
stredi, vznikaji vZdy mensi chyby, které vedou k poskozeni struktury. Odezvy (zpétné vazby) ziskavaji
jednoznacnou definovatelnost ve smyslu predpovidatelnosti zobrazeni: ,Plisobeni (tlak) - odezva“, se
stale vétSim priblizovanim se optimu.



STAV ® ODOZVA — s ¢oraz vaésim priblizovanim sa optimu

Dochadza k in-fermaénému nasyteniu nejakej organizacie struktury a preces prechadza do nasledujucej hierarchickej Urovne jednotného
vesmirneho systému kédovania informacie.

Interakce prostredi a struktury, ve které se na dané hierarchické trovni objevuji jeji rozmanita chovani
se ve smyslu nejednoznacné predpovidatelnosti ,tlak-odezva“, se posouva do oblasti stale ridsich fak-
tort pusobeni (tlaku). Dochazi k informa¢nimu nasyceni néjaké organizace struktury a proces pie-
chazi do nasledujici hierarchické irovné jednotného Vesmirného systému kédovani informace.

Shriime si uvahy ohledné modelu intelektu s ruletou a bubnem. Struktura odpovida na statistiku
plisobeni (tlaku) prostfedi nejednoznacné v mezich pravdépodobnostnich predurceni. Jeji odezva se
formuje do procesu kompilace (kombinace) na zakladé ,ndhodného* tridéni informacnich modult
v jeji paméti, a zvenku prichazejici informace, v procesu predur¢eného mirou (matrici moznych stavii)
transformace informaci.

V informac¢nim vztahu dostatecné velka rozvijejici se, nebo svoji hierarchi¢nost rozristajici struktura
predstavuje kombinaci minimalné nasledujicich funkéné odliSnych objektli, moZna i v ni (struktute)
nelokalizovanych jako dil¢i vloZené struktury:

1) Deterministicka dlouhodoba pamét, pevné jednoznacné pracujici podle principu: ,Jaka
otazka - takova odpovéd™. Nesoulad s timto principem vede pravdépodobné k poskozeni
struktury s rliznou zavaznosti, v zavislosti na situaci. Vybér informac¢nich modult ze struktury
probiha na zakladé rezonancnich, oscilac¢nich a jinych jevi, které vyjadiuji dostatecné dobrou
shodu informacnich charakteristik vnéjstho ptlisobeni (tlaku) prostredi a vnitiniho stavu
struktury v informacné nasycenych urovnich pii prechodu informacniho toku prostredi
strukturou. Takto se struny hudebnich nastroji rozezvuci na zvuky urcité frekvence. Takto
rozbusky bezkontaktnich moiskych a pozemnich min, jako i samonavadéci hlavice raket tidi
¢innost zbrani, kdyZ se v zoné jejich plisobeni objevi informac¢né relevantni objekt.
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2) Pravdépodobnostni operativni pamét, ktera akumuluje statistiku odezev (reakci) struktury
a kombinaci moznych odezev na tlak prostredi. Pravdépodobnost ziskani nezbytné informace
pro spravnou odezvu je podiizena frekvenci obraceni se k této informaci pod tlakem prostiedi
a rychlosti mechanismu ndhodného tridéni informacnich moduld. Je to zcasti analogické
zaznamim na pisku v zéné mortského piiboje: Informace se miize ukladat dostatecné dlouhou
dobu, pokud stacite po cely cas obnovovat mofem smyvané fragmenty zadznami. Rezonancni
a oscila¢ni jevy v pravdépodobnostni paméti taktéZ hraji svoji dlohu (roli). Ale na rozdil
od predchazejictho druhu pameéti, vznik rezonanci a autorezonanci vede i ke zméné v organi-
zaci informacné nenasycenych drovni struktury. Reakce ,otazka - odpovéd“ zde neni jedno-
znacna, z divodu informacni nenasycenosti struktury.

3) Mechanismus nahodného tiidéni, fragmentace a sjednoceni informac¢nich moduld, které jsou
uloZeny v obou druzich paméti. Ve vztahu k izolované deterministické paméti tento mechanis-
mus generuje chyby v jeji funkcionalité v tom smyslu, Ze generuje nejednoznacnost odezev.
Ve vztahu k pravdépodobnostni paméti je tento mechanismus normalnim procesem jejiho fun-
govani. Podle naseho nazoru ulohu (roli) tohoto mechanismu hraje cely soubor kmitavych
procesi ve strukture s jejich nahodnymi, statisticky uspoiradanymi fazovymi posuny a amplitu-
dové-frekven¢nimi charakteristikami.

Pokud vznika néjaky soulad fazi procesii - soufaznost - koherence, tak probihd vybér nezbytné infor-
mace. Pokud ne, tak informace zlistava nedostupng, i kdyz je i pfitomna ve strukture.

V informacné nenasycenych urovnich struktury vznik koherence néjakych procesti s jinymi vnéjsimi
nebo vnitinimi procesy, ve vztahu k posuzovani trovni struktury, je procesem - dochazi ke zméné jeji-
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ho kvalitativniho stavu na néjaky cas, v priibéhu kterého se v ni mohou vytvorit nové vytvory nebo
mohou vzniknout nové procesy. Disledkem toho miize byt skuteCnost, Ze po zaniku koherence se
struktura uz nemize vratit do stavu pied koherenci, a tak se realizuje maly kriicek v jejim vyvoji.
Faktor v€asného nacasovani - koherence dodavek informace, energie, ma vliv na vyvoj a priibéh
procest; takto se emise svétla zarovky odliSuje od koherentni emise laseru a ony tak vykazuji
kvalitativné odliSné plisobeni na objekty, se kterymi interaguji, a to i pti stejné energetické sile toku
emise.

Vcasnost ve vztahu k procestim ve struktuie je mozné chapat dvéma zptlisoby:

1. Ve smyslu uzkého Casového intervalu, v pribéhu kterého se projevuji néjaké jevy v jejich sou-
hrnu.

2. Pro struktury majici pamét to je mozné chapat ve smyslu - ne pozdéji, neZ budou potiebovat
tyto informace ve vyvoji, i kdyZ v priibéhu néjakého ¢asu se fakt ziskani této informace nemusi
projevit z pohledu vnéjsiho pozorovatele.

Soufaznost, koherence, ve smyslu zndmém z fyziky - je jeden z projevii souc¢asnosti v procesu priibéhu
kombinace néjakych procest.

4) Celoprirodni faktor, odliSujici ndhodné vytvorenou odezvu, majici informac¢ni nasyceni, které
je dostateCné na udrZeni dosazené urovné organizace struktury nebo zvyseni této drovné. Jsou
to svého druhu ,vdhy*, na kterych se porovnava generovana odezva s néjakym etalonem, vzni-
kajicim taktéz v priibéhu téch samych procest, které generuji i samotnou odezvu.

Ve vSeobecnosti deterministickd pamét zabezpecuje urcitou uroven stability struktury na dosazeném
stupni jejiho vyvoje. Pravdépodobnostni mechanismus paméti a ndhodné tridéni vnitini a vnéjsi infor-
mace ve spojeni s celoprirodnimi ,vdhami“ (mirou) zabezpecuji pravdépodobnostné predurceny
charakter probihajiciho kratkodobého zkomplikovani a informacniho nasyceni struktury, nebo i jeji
poskozeni, az do jejiho znic¢eni. VSechno vysSe uvedené zabezpecCuje dohromady pravdépodobnostné
predurceny (preddefinovany) stabilni charakter dlouhodobého procesu komplikace struktury a (nebo)
jejtho nosného informac¢niho modulu v procesu jejich vyvoje.
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Je moZné, Ze v néjaké etapé evoluce, po prekondni néjaké cizi sily pri zpracovani informaci, se projev
¢innosti vSech jmenovanych bezintelektudlnich komponentli (kdyZ jsou o samoté) nazyva lidmi
intelektem. Ale tento souhrn procest a faktorti se nachazi v nejraznéjsich frekvencnich rozpétich
(rozsazich), na riznych nosicich informace, na riznych arovnich hierarchie v organizaci Vesmiru.

Pti takovémto chapani Vesmir jako celek a i jeho fragmenty maji intelekt a osobnostni aspekt. Intelekty
se odliSuji podle osvojeni si dil¢ich fragmentti celovesmirné miry. Intelekt, je proces rozsiteni ¢aste¢né
miry; proces objimajici hierarchii do ného vloZenych procestli zobrazeni. Vzajemné porozuméni mezi
intelekty je tim vétsi, ¢im je mezi nimi vétSi shoda (prekryti). Pro zac¢atek chapani je nezbytny alespon
slaby dotyk jejich dil¢ich mir nebo zprostredkovatel v jejich informaéni obméné (interface - rozhrani),
coZ je téZ néjaka mira.

VSevesmirna mira = univerzalni zprostiredkovatel.
Neékteré shody (prekryti) nezbytné pro vzajemné pochopent:

1. Materialni nosic, ve kterém probiha proces informa¢ni obmény mezi intelekty.
2. Frekvencni rozsah procest existence struktur, které jsou nositeli intelektu.
3. Taktovaci frekvencni rozsah (rozdélujici kédové skupiny jednu od druhé) a nosné frekvence,
ve kterych probiha informac¢ni obména podle systému kédovani informaci.
4. Nezbytny a (nebo) pripustny energeticky prikon pro informa¢ni obménu, podle nezbytné spo-
le¢né informacni baze pro vzajemné poznani se pri prvnim a nasledujicich kontaktech.
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\VSevesmima miera = univerzalny spostredkovatel.

Intelekt - je jeden z prostiedkd, které byly dany védomi ¢lovéka. A jako kazdy prostredek - je rizeny.

Rik4 se: ,Vitr v hlavé.“ Ve vztahu k informa¢nim tokim ve Vesmiru to je moZné rici i takto. Ale tehdy
ve vztahu k nim je intelekt - plachta.

Uméni plavby pod plachtami poziistava v tom, aby se do plachet nezachytil nepotifebny vitr. Tehdy je
mozné i na malickém ¢lunu doplout tam, kam je tieba. Ale pokud se celd moc plachet dostane do rukou
nekompetentnich, tak se lod’ stane hrackou moftskych zZivl{, jako by na ni nebylo ani kormidlo, ani
plachty a bude znic¢ena Zivly, protoze na jeji palubé nejsou lidé, kteii by byli zptlsobili spravné ridit
plachty. Tak i intelekt pod fizenim nedisciplinovaného védomi se slabou vili zapadne v toku blikajicich
myslenek vystupujicich z paméti, jako i mysSlenek prichazejicich z venku a trha organizaci psychiky
na kousky. Disciplinované védomi (mysl) udrzuje jen pro ného nezbytné smysluplné produkty mysle-
ni, a tehdy i intelekt bude pomahat védomi a dusi na cesté ¢lovéka.
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Hovori sa: Vi

vztahu k in-formagnym tokom VO PROSTRED'E
Vesmire to mozZno povedat aj

takto. Ale vtedy vo vztahu k nim

ie intelekt — plachta.

7

Hovori sa: ,Vietor v hlave.“ Vo

vztahu k in-forma&nym tokom vo
Vesmire to moZno povedat aj
takto. Ale vtedy vo vztahu k nim
ie intelekt — plachta.

VEDOMIE

Prezentace nazorl na intelekt v teorii fizeni je nezbytna predevsim proto, Ze pojem Plné funkce rizeni
neni mozné zavést bez chapani pojmu intelekt. Ale v tomto pripadé, interpretace procesu existence
Vesmiru jako procesu samorizeni podle néjaké, i kdyzZ ndm nezndmé, PIné funkce fizeni, nezbytné vede
k pojmu Nejvyssiho z intelektti, ktery vede tento proces samotizeni Vesmiru v PIné funkci fizeni (PFR).

To znamen3, Ze adeismus je s logikou Dostate¢né vSeobecné teorie fizeni v této nasi prezentaci nekom-
patibilni. Adeistické variace na téma teorie rizeni bud’ stavi ¢lovéka (lidstvo jako celek) na misto Boha,
nebo ztraceji vSeobecnost vykladu, kdyZ se jen dotykaji tématu globalniho historického procesu, proto-

Vv Vs V7 7u

Ze nemohou vyslovit slova ,hierarchicky vyssi, objemné;jsi fizeni“ ve vztahu k lidstvu a k ,vynikajicim“
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osobnostem minulosti a sou¢asnosti.

Z adeistického védomi takto vypadnou néjaké fragmenty vidéni procest rizeni, nebo se narusuje jejich
vnimani védomim, coZ predvidatelné vede k chybam v fizeni.

NabozZenské kultové védomi davové-,elitarnich“ spolecnosti vede k dalsimu problému: Dogmatizace
Pisem je identifikace (ztotoznéni) pochopenti a viile téch lidi, co vytvorili zdznamy (plus Gprava a cen-
zura), s vuli Nejvyssiho, coz omezuje svobodu vile vétSiny, podrizuje ji nad-,elitarnimu” (globalnimu)

A o

prediktoru (GP), ktery téZ ztotozZiiuje svoji vili, s nejvyssi viili BoZi, a to je satanismus.

Pfic¢ina uspéchu jeho Cinnosti v minulé historii je v skryti Zjeveni Shiiry (od Boha) a jejich zvraceni.
Evangelium od Lukase 11:52: ,Béda vam, ucitelé Zakona! Skryli jste kli¢, kterym se daji oteviit dvere
pravého poznani. Sami jste nevesli, a tém, co chtéli vejit, jste zabranili.“ V soucasnosti je to vycitka
vSem spoleCenskym hierarchlim, véetné hierarchii cirkvi, pravda, mnozi samotni hierarchové uz klice
ztratili.

Kromé toho, vétSina lidi si zvykla stykat se s individualnimi intelekty sobé podobnymi. Stretnouc se
s nelidskym intelektem, vétSina se vystrasi az do Silenstvi, v disledku samotné neobvyklé udalosti. Ale
v historiich existuji nejen individudlni, ale i souhrnné intelekty a jiné dalsi intelekty, hierarchicky vyssi
ve vztahu k individudlnimu lidskému intelektu. Aby bylo mozné je vidét v Cinnosti, néjakou jejich
cilevédomost, je nezbytné jednotné chapani faktoru pojmenovaného jako ,intelekt”, v rtznych jeho
projevech, bez ohledu na jeho hierarchické postaveni v Objektivni realité.
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11. Manévry a rovnovazné rezimy, principy porovnani a identifikace
podobnosti

Ted' se vratime k uzavienym systémuiim. Stabilné fizeny systém se miiZe nachazet, bud' v rovnovaZném
rezimu, nebo v rezimu manévru. Stejny realné probihajici rezim miize byt interpretovan jako rovno-
vazny, pokud souvisi s jednim vektorem cilii i jako reZim manévru, pokud souvisi s druhym vektorem
cild.

Ve vektoru cilli rovnovazného rezimu jsou kontrolni parametry v case neménné (konstantni). V real-
ném stabilnim rovnovazném reZimu vektor stavu kolisa v relativné neménném postaveni v podprosto-
ru kontrolnich parametri a volné parametry se pti tom mohou rizné meénit.

Pojem ,rovnovazny rezim“ je trochu podobny pojmu ,rovnovaha“, ale je Sirsi, protoZe obycejné vé-
domi vnima ,rovnovahu“ staticky, jako nepohyblivou, statickou v Case. V rovnovazném reZimu je
proces kmitani systému v ¢ase neménny ve vztahu k bodu ,rovnovahy“ a soutadnice jsou konstantni
v Case: Systém pres né prechazi, ale nemitiZze v nich prebyvat, i kdyZ jen proto, Ze odchylky od nich jsou
nizsi nez prah citlivosti méricich pristrojli nebo rizeni je nepruzné, ma konecnou rychlost a nemtize se
vCas zastavit. To posledni objasnime.

104



PROCES RIADENIA

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Pojem o negativnich zpétnych vazbach odrazi fakt sestaveni systému rizeni objektu tak, Ze detekce
odchyleni se objektu od idedlniho rezimu systémem rizeni, ktery je predepsan vektorem cild, vyvolava
objeveni se ridiciho pilisobeni nasmérovaného na navrat objektu do idealniho rezimu.

Pri pozitivnich zpétnych vazbach pomaha rizeni pri ruSeni (od momentu jeho vzniku) odvadéni objek-
tu od idealniho rezimu, ve sméru pisobeni na objekt ruseni.

JelikoZ ruseni muize predstavovat rizené plisobeni ze strany néjakého procesu rizeného zvenku (jeho

ridici plisobeni, jeho primé vazby), tak pri analyze souhrnu vzajemné vloZenych procesl fizeni,

ve vztahu libovolného z do néj vloZenych procesli samoftizendi, jejich pozitivni zpétné vazby mohou byt
7 zu 4(s

nazvany jako ,podporujici“ a jejich negativni zpétné vazby, jako ,hasici”, ,potlacujici, ,zdrzujici",
brzdici“
” -

[ kdyZ se do soucasnosti (r. 2011) tyto terminy v teorii fizeni nepouzivaji, tak vice odpovidaji charakte-
ru zpétnych vazeb v procesu rizeni, neZ konvencni rozdéleni zpétnych vazeb na ,pozitivni“ a ,negativ-
ni“ které se intuitivné chapou nejednoznacné a vyzaduji dopliujici vysvétleni. Pokud idealni reZim, je
nemeénnost vektoru cilii v ¢ase, ve kterém jsou ziskany kontrolni parametry, tak jeho ptsobeni, kom-
penzujici odklon od idedlniho rezimu (pfi negativnich zpétnych vazbach), se z divodu limitujici rych-
losti reakce systému rizeni od néjakého okamziku samo stane rusivym a objekt odchazi od idealniho
bodu.

Takto sam systém rizeni rozkmitd objekt s ohledem na idedlni rezim vektoru cilii. Otazkou je jen to,
jestli amplitudy kmitt leZi v ptripustnych mezich, nebo ne. Nejlépe je to vidét ve stabilnich vyvazenych
rezimech. V nestabilnich vyvazenych rezimech je amplituda kmitl, bud vyssi nez pripustna, nebo
narlistd od kmitdni ke kmitani, a to i pti negativnich zpétnych vazbach. Proto sdm princip negativnich
zpétnych vazeb podle kontrolnich parametrt je v teorii a praxi nezbytny, avsak je to jen jeden z udaji
v teorii a praxi rizenf jako celku.

Ve vektoru cili v reZimu manévru se méni tfeba jen jeden z kontrolnich parametri. Pii analyze real-
ného procesu stabilniho manévru v podprostoru kontrolnich parametra vektor stavu sleduje s néja-
kou chybou fizeni zménu vektoru cil (obsahujiciho jen kontrolni parametry). Volné parametry, stejné
jako v ptipadé rovnovazného rezimu, nemaji Zddné omezeni.
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Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

ReZim manévrovani, ve kterém jsou derivace kontrolnich ménicich se parametrt podle casu kon-
stantni (v mezich pripustné chyby rizeni), se nazyva stabilnim (ustilenym) manévrem. Ustaleny
manévr je sim o sobé rovnovaznym manévrem, z jehoZz vektoru cilii jsou v procesu manévru vylouceny
ménici se kontrolni parametry.

Kontrolné parametre
~tat, st

Kontrolné
paranetre

Pokud jdeme od redlného probihajiciho procesu rizeni a tvorime na zakladé predpokladi (tj. hypote-
ticky) vektor cilt subjektu, ktery redlné proces ridi (to se nazyva ,identifikace” vektoru cild), tak stejny
rezim je mozné interpretovat jako vyvazeny rezim, nebo jako stabilni oscila¢ni (kmitavy) manévr. Tak-
to se rezim, pri prirazeni k vektoru cilt jen takovych parametrt, které kmitaji ve vztahu ke stfednim
hodnotam (v zavislosti od omezeni na chybu rizeni), interpretuje jako vyvazeny rezim. Pokud ptiradi-
me k vektoru cilii tfeba jen jeden z ndhodné ménicich se parametr, tak se rezim interpretuje jako
manévr.

Podobné je mozné jeden a ten samy rezim vnimat jako stabilni, vychazejic z jednéch ohraniceni
vektoru cilli, a jako nestabilni, vychazejic z mnohem prisnéjsich ohraniceni vektoru chyb. V tomto je
dobfte vidét objeveni se dvojakého chapani stability. Podle ohranic¢eni a sniZovani odchylek a podle
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predvidatelnosti.

NejjednodusSim prikladem rovnovazného reZimu - je jizda automobilem na rovné cesté pri konstantni
rychlosti. VSechny rucic¢ky na palubni desce, kromé spotieby benzinu, osciluji okolo stabilni polohy. Ale
volantem je tieba obcas ,zahybat”, protoze nerovnosti cesty, boc¢ni vitr, rizny tlak v pneumatikach,
vile v podvozku a volantu se snazi odchylit automobil do strany.

Manévry se déli na slabé a silné. Toto rozdéleni nevyjadiuje efektivnost manévru. Pojem slaby ma-
névr je spojeny s vyvazenymi rezimy. Pfrechod systému z jednoho vyvazeného rezimu do druhého
vyvazeného rezimu - je jeden z druhti manévru. Nékteré uzaviené systémy maji takovou vlastnost, Ze
pokud se prevod realizuje dostatecné pomalu, tak se vektor stavu systému v procesu manévru nebude
hodné lisit od vektoru stavu ve vychozim, a (nebo) konecném vyvazeném rezimu, s vyjimkou ménicich
se kontrolnich parametrii po dobu manévru a nékterych volnych parametrd, které jsou informacné
spojeny s kontrolnimi parametry.

Pokud na lodi pooto¢ime kolo kormidla o 3 - 4 stupné, tak lod’ zaCne opisovat kruh s velmi velkym
primérem a bude dochazet ke zméné thlu kurzu. Pokud se to déje mimo dohled na pobieZi a pri
zataZzeném pocasi, tak si vétSina pasazérti manévr zmény kurzu ani nevSimne. Pokud se za plné rychlo-
sti vysokorychlostniho plavidla (25 - 30 uzlti) ndhle pootoci kolem kormidla na palubé o 20 - 30 stup-
1, tak se paluba v procesu pohybu kormidla zaskubne pod nohama v opacném sméru nez kormidlo,
a potom zacne plné hmatatelné pocitovani zmény kurzu lidskym vestibularnim aparatem, coZ bude
provazet plné viditelny naklon plavidla o 10 i vice stupnd.

' SLABY MANEVER

SILNY
MANEVER

[ kdyZ v obou piipadech zména kurzu miiZe byt stejna, hydrodynamické charakteristiky lodé se v prv-
nim pripadé slabého manévru nebudou silné odliSovat od rezimu pirimocarého pohybu. Ve druhém
pripadé, kdyz lod’ za¢ne vstupovat do zatacky s priimérem ne vice nez 4 - 5 délek trupu lodé - bude
rychlost chodu klesat, zjevi se hodnotové vyznamna kiiZova rychlost proudéni (obtékani) okolo trupu,
a taktéz se budou naklon a celkovy obraz obtékani trupu a hydrodynamickeé charakteristiky kvalitativ-
né odliSovat od byvalych charakteristik pti pfimocarém pohybu nebo slabych manévrech.

Rozdéleni manévri na silné a slabé umoznuje v radé pripadl vyrazné zjednodusit modelovani chovani
se uzavireného systému v procesu slabého manévrovani bez ztraty kvality vysledkd modelovani. Proto-
Ze vybér miry kvality je vZdy subjektivni, tak se i rozdéleni manévri na silné a slabé urcuje subjektivis-
mem pfi hodnoceni kvality modelovani a fizeni. Pokud je takovéto rozdéleni mozné, tak slabému ma-
névru je mozné najit analogicky rovnovazny rezim (ve vySe uvedeném smyslu).
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Pro fyzické kvalitativné stejné procesy je rozdéleni manévri na silné a slabé zaloZzeno na modelovani
v nekonecném case. Vzhledem k tomu, Ze chapani ¢asu a jeho méreni je spojeno s vybérem etalonové
frekvence, tak za etalonovou frekvenci mohou byt prijaty i vlastni frekvence kmitani objektli fizeni,
uzavienych systémi, procestli interakce uzavienych systémi s okolnim prostredim. To vede k pocho-
peni dynamicky podobnych (¢astecné nebo Uplné) objektli, systémil a procesi, pro které jsou procesy
(rovnovazné rezimy a manévry) vztahnuté k Casu, ktery je zaloZen na shodnych vlastnich kmitanich,
v néjakém smyslu identicke.

Podrobné to zkouma teorie podobnosti, ktera je sdilena v mnohych dil¢ich odvétvich. Doprovazeni
slova ,identi¢nost” epitetem ,néjaka“ je podminéno tim, Ze podobnost se miiZe realizovat na riiznych
fyzickych nosic¢ich informacnich procesii rizeni, na rlznych vzajemnych zpodobnénich parametrii
podobnych systémii.

Zpodobnéné - zbavené redlnych fyzikalnich a informacnich parametri jejich rozméra - mir (metrd,
kilogrami, sekund apod.) a jejich vztdhnuti k nékterym hodnotam charakteristik uzavireného sytému
a prostiedi, které maji stejné rozméry - miry (metry, kilogramy, sekundy apod.). Vysledkem je
objeveni se bezrozmérnych jednotek méreni, které jsou shodné v néjakém smyslu u porovnavanych
parametrl objektl, se stejnou charakteristikou pro kazdy z nich. Je to vlastnost Vesmirné miry a je
zakladem modelovani na jednéch fyzickych nosicich procestli, ptricemz realné procesy probihaji
na jinych fyzickych nosicich (analogové pocitace), i na zakladé informacniho (Cisté teoretického)
modelovani, pii kterém je dilezity informacni model a jeho fyzicky nosi¢ je nezajimavy (libovolny
algoritmus, ktery predepisuje postupnost akci, nezavisi od jeho materialového nosice: Papir, DVD-disk,
PC, ¢loveék).

Analyza pribéhu podobného modelovaného procesu muize probihat v mnohem vyssim frekven¢nim
pasmu, neZ pribéh redlného podobného procesu, ktery je modelovan; to ddvd moznost nahlédnout
do budoucich variant vyvoje modelovaného procesu, coz je vlastné zakladem reSeni tloh rizeni ve vse-
obecnosti a hlavné ulohy o predpovidatelnosti.

Priklady tohoto druhu modelovani:

VSechny aerodynamické a pevnostni vypocty a experimenty v letectvi, pti stavbé lodi a v kosmonauti-
ce. Modelovani vysokofrekvencniho procesu v nizkofrekvenénim pasmu umoziuje vysledovat pricino-
nasledkové vazby, které obvykle unikaji pozorovateli pti sledovani rychle probihajiciho readlného pro-
cesu. Prikladem tohoto druhu je rychlostni a vysokorychlostni snimkovani (vice nez 10> snimkii za se-
kundu) a zpomaleni (v porovnani s realitou) projekce zdznamu, coZ umoziiuje eSit mnohé technické
a biologické (medicinské) problémy.

Predstava silnych a slabych manévri pro podobné objekty a uzaviené systémy je spojena s rozliSenim
manévri v bezrozmérnych jednotkach ¢asu. Podobné mohou byt i fyzické procesy s rtiznou kvalitou,
napr. popsané stejnym matematickym modelem. Ale pro fyzické procesy se stejnou kvalitou, které se
lisi rozmérovymi charakteristikami, bude platit, Ze oblasti realnych parametrt silnych a slabych ma-
névri budou odlisné. To je vzdy nutné mit na paméti, pokud se jedna o realné uzaviené systémy
se stejnou kvalitou, které se 1i${ svymi rozmérovymi charakteristikami.
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12. Manévry a teorie katastrof

Uzavieny systém muze mit jeden i vice stabilnich rovnovaznych rezimi, kterych miize byt nespocetné
mnozstvi. Pfevod uzavieného systému z jednoho rovnovazného systému do druhého, je nejbéznéjsi
typ manévru. S vyjimkou urcitych specifickych piipadi, mad manévr vyznam, pokud jeho konecny
rovnovazny rezim, je stabilni reZim pro dany uzavieny systém.

V prostoru parametrt, které popisuji uzavieny systém, manévr = trajektorie prechodu z jednoho
bodu (pocatecni vektor stavu) do druhého bodu (konec¢ny vektor stavu). Manévr je bezpodminec-
né stabilni, pokud rusici ptisobeni, které prijima uzavireny systém po dobu manévru, neodkloni trajek-
torii v parametrickém prostoru z néjakého koridoru pripustnych odchylek od idealni trajektorie.

Ve vztahu k manévru je vektor cil - funkce Casu, tj. idedlni trajektorie a chronologicky graf prechodu
kontrolnich bodi na ném. Mnozina piipustnych vektort chyb - je koridor piipustnych odchylek
od idedlni trajektorie, s prihlédnutim k odchylkdm v ¢ase pri prechodu kontrolnich bodd na idealni
trajektorii.

Kontrolné parametre

KORIDOR
PRIPUSTNYCH
ODCHYLIEK

Kontrolné parametre

Informaéné
charakteristiky manévru

Manévr mize byt i podminecné stabilni, tj. uzavieny systém se podaii prevést do konec¢ného stavu
s prijatelnou presnosti, ale rusivé vlivy (vcetné konfliktniho fizeni) v procesu manévru jsou pred
zaCatkem Spatné predvidatelné, nasledkem cehoZ se musi trajektorie prechodu korigovat po dobu
manévru s prihlédnutim k realnym odchylkdm. Manévr mize byt ukoncen za podminky, Ze v priibéhu
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prechodu rusivé vlivy neprekroci kompenzacni moZnosti uzavieného systému. To samé se tyka i situa-
ce konfliktniho fizen{ jednoho objektu ze strany nékolika subjekt.

Ptikladem takovéhoto podminecné stabilniho manévru je libovolna plavba v ére plachetnic ,z bodu
A do bodu B*: Zrealizovat prechod, je moZné, ale o nehodovosti, délce a trase je moZné hovorit jen
v pravdépodobnostnim smyslu o budoucnosti a v statistickém smyslu - o minulosti. Politika taktéz
dava radu prikladi tohoto druhu podminecné stabilnich manévri.

To znamena, Ze bezpodminecné stabilni manévr ma pravdépodobnost uspésného zavrSeni, ktera je
podminéna ruSivymi vlivy na uzavieny systém po dobu jeho chodu, rovnou jedna. Ale tato pravdé-
podobnost miiZe byt sniZena az na nuluy, v piipadé nizké kvality manaZerd.

Kadre riesia v8etko!
J.V.STALIN

PRAVDEPODDBNOST"]“

112"

ZL.O

Musia byt
zodpovedajice
parametre

ZAKON NORMALNEHO ROZLOZENIA

{mravno-eticka podmienenost)

Pravdépodobnost prijatelného ukonceni podminec¢né stabilniho manévru je podminéna objektivné
pravdépodobnostnimi piedurcenostmi rusSivych vlivli, charakteristikami objektu, ale subjektivné
vysoka kvalifikace subjektu (manazera) miize vytdhnout k jedine¢né predvidatelnosti i nizkou pravdé-
podobnost realizace podminec¢né stabilniho manévru.

V této formulaci pod ,rusivym vlivem* je potiebné chapat, jak vnéjsi ptisobeni prostredi, véetné i kon-
flikth tizeni, tak i vnitini zmény (poSkozeni apod.) v uzavireném systému. Tento priklad taktéz ilustruje
vztah pojm1 ,stabilita ve smyslu ohrani¢enosti odchylek” a ve smyslu predvidatelnosti chovani.

K manévrim prechodu patii riizné pozadavky, ale nejcastéji je to hladky pribéh, bez otres, tj. ne-
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existence impulznich (Sokovych) zatiZeni na uzavieny systém v procesu jeho pohybu po idedlni
trajektorii manévru s pripustnymi odchylkami v parametrickém prostoru. V. matematické interpretaci
je takovyto pozadavek ekvivalentni dvojnasobné derivaci vektoru stavu uzavieného systému podle
Casu a zavedeni ohranic¢eni na vektory - odvozené (,rychlost”, ,zrychleni“) v celém prostoru koridoru
pripustnych odchylek po dobu idealni trajektorie. Odstranéni tohoto poZadavku, je prenosem uloh
fizeni do oblasti aplikace teorie katastrof.

Kontrolné parametre

KATASTROFA

Kontrolné parametre

ROZRUSENIE
SYSTEMU

Kontrolné parametre

Teorie katastrof zkouma procesy, ve kterych se plynula zména parametrt systému pierusuje jejich
skokovou zménou (predvidatelnou nebo dopiedu nezndmou), po ¢emZ se systém ocitne ve druhém
rezimu existence, nebo se znici.

Tento skok teorie nazyva ,katastrofa“ (dale bude uvadéna katastrofa v uvozovkach - pravé v tomto
smyslu), coZ je ve vétSiné pripadl praktickych aplikaci spravné, protoZe uderovy charakter zatéze
na uzaviceny systém ho mize poskodit, znicit nebo byt neprijatelny z néjakych jinych piic¢in. Samotna
teorie ,katastrof* se zrodila ze vSeobecné analyzy redlnych katastrof v jejich matematickém popisu.
ReZim, do kterého se dostane systém po ,katastrofé”, mize byt predvidatelny, bud’ jednoznacné, nebo
v pravdépodobnostné-statistickém smyslu, nebo neptredvidatelny.

Typickym pripadem jevi, které zkouma teorie ,katastrof* - je pirechod kmitavého procesu z jedné

potencidlové jAmy do druhé potencialové jamy. Tak napft. pti boutce lod’ zaziva kymaceni (houpacku)

relativné jednoho stabilné vertikdlniho stavu - normalné: Palubou - vySe a dnem - dole. Plynulé

zvySovani amplitudovych hodnot naklonu pti kymaceni miiZe vést k nahlému prevraceni lodé vyse

dnem v priibéhu ¢asového intervalu méné nez piil periody kyvu (sekundy), v procesu zesileni bourky,
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namrazy, apod. Ale i pirevracena lod nemusi jit okamzité ke dnu, a miize jesté dlouhou dobu pobyvat
na hladiné dnem nahoru. Nadale dochazi ke kymaceni lodé vzhledem na sviij druhy, taktéz stabilni
vertikalni stav, ale uZ ne normalni.

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre

7 G

»,Neplynuld“ trajektorie mtzZe byt projekci plné ,hladké” trajektorie, ktera lezi v parametrickém prosto-
ru vysSi dimenze do podprostoru nizsi dimenze. Oblast potencialné stabilniho rizeni ve smyslu pred-
povidatelnosti (predvidatelnosti) v prostoru parametrii vektoru stavu ve vztahu ke konkrétnimu
uzavienému systému, je Objektivni danost (realita). V ném je mnoZstvi (mnoZina) objektivné moZnych
trajektorii manévri, jakoZ i mnozstvi (mnozina) objektivné nemoznych. V mnozstvi objektivné moz-
nych trajektorii je moZzné vybrat podmnozinu trajektorii, na kterych lezi body ,katastrof‘. To mohou
byt body poruseni druhé derivace vektoru stavu podle ¢asu, body piekroceni zavedenych ohraniceni
odvozeného vektoru, body zmény miry predvidatelnosti (napt. body vétveni trajektorii v pravdépo-
dobnostnim smyslu), body na hranicich mezi dvéma potencialovymi jamami apod.

Pokud analyzujeme vySe uvedené ve vztahu k Zelezni¢ni dopravé zemé, tak:

1. Oblast potencialné stabilniho rizeni - je celé teritorium statu.

2. MnoZina objektivné moZnych manévri - je existujici sit' Zelezni¢nich drah.

3. MnoZina objektivné nemoznych manévri - je vSechno, kde nejsou kolejnice, a kde neni mozné
z technickych pricin polozit kolejnice, nebo postavit vyhybky pro zménu sméru pohybu.

4. Body katastrof - neudrzované traté a vyhybky, priliS ostré zata¢ky a nadrozmérna mista, ktera
jsou neprichodna pro nékteré druhy kolejovych vozidel a lokomotiv apod. To jsou realné
moznosti katastrof. Ve vztahu ke kazdému z druhd ndkladu jsou Zelezni¢ni uzly (ktizovatky) -
body vétventi jejich trajektorii v pravdépodobnostnim smyslu.
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Tento priklad dobfe ukazuje vztah vSech zminovanych kategorii, ale samotné ,katastrofy“ teorie
katastrof jsou v ném predstaveny readlnymi katastrofami Zelezni¢ni dopravy. Dale, aby nedochazelo
k zdméné Kkatastrof v uvozovkach a bez uvozovek, okamzitou ztratu rizeni - ve smyslu teorie
,katastrof‘ - budeme nazyvat kolaps (selhani) rizeni.

Priciny kolapst rizeni mohou byt velmi odlisSné a mohou byt v libovolné etapé PIné funkce rizeni.

Kontrolné parametre

Kontrolné parametre
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Dva libovolné body v parametrickém prostoru, které popisuji uzavieny systém (2 vektory stavu),
mohou byt propojeny vice nez jen jednou trajektorii. Mezi témito trajektoriemi, mohou byt trajektorie,
odpovidajici pozadavku plynulosti (hladkosti), i trajektorie, které ani nemusi prechazet pres body
kolapsu tizeni, ale po kterych se ,tvrdé jezdi“, z dlivodu prekracovani ohraniceni, ktera jsou stanovena
pro derivatni vektor (realiza¢ni). MoZné jsou i situace, kdy vSechny trajektorie spojujici pocatecni
a konecny vektor stavu prechazeji pres body kolapsu rizeni. Ale castéji se stiretavame s tim, Ze
nekvalifikovani manaZeri, ztratic kontrolu nad fizenim a majic védomosti o zptlsobilosti prechodu jimi
rizeného hierarchicky organizovaného systému do samoregulacniho obnoveni rizeni v nékterém rezi-
mu, po zapojeni do procesu jinych drovni organizace systému, zac¢inaji ,ohlupovat” hlavy divérivym
lidem odkazy na ,teorii katastrof‘ a ,Sokovou terapii“. Nejcastéji timto htesi politici. Pro né plati, Ze
body ,katastrof”, jsou body odhaleni jejich nekompetentnosti ve funkci manaZzera.

Ve skuteCnosti je potfebné prozkoumat geometrii oblasti predpokladaného manévrovani, s jejim
plnym zaclenénim do oblasti potenciadlné stabilniho (udrzitelného) fizeni. Pokud nékteré fragmenty
oblasti predpoklddaného manévrovani obsahuji body kolapsu (selhani) fizeni, vypadavaji z oblasti
potencidlniho udrzitelného (pfi zachovani nezbytné kvality) fizeni, z diivodu multipropojenosti
oblasti, nedostatku jeji konvexity apod., ¢imz je takovéto zédny nezbytné vyloucit a klast trajektorii
manévrl okolo nich (a hlavné mimo body kolapst fizeni). Pravé tim se zaobiraji vSichni kvalifikovani
navigatori, ktefi znaji ponor plavidla, a pri pluti ke bfehu vyznacuji na navigatni mapé hranici zony,
ktera je zakdzana pro manévrovani z divodu malé hloubky. Kromé toho se kurz, podle moZnosti, voli
dale od jednoznacnych nebezpeci - potopenych vraki, skal, mél¢in apod. V dobé vzniku prvnich map,
do neznamych zo6n nikdo neplul pod plnymi plachtami. Pluli opatrné, neustale mérili hloubku, nékdy
korab (plachetnice) driftoval, nebo byl ukotven a méreni se délala ze spusténého ¢lunu.

Manévr prechodu z jednoho rovnovazného stavu do druhého, ktery splituje pozadavek plynulosti je
mozné rozdélit na 3 periody (pokud to umoZiiuje ¢as):

1. Vystup z rovnovazného rezimu.

2. Stabilni manévr (sdm o sobé rovnovazny rezim, ale s jinym vektorem cili).
3. Vstup do nového rovnovazného rezimu.

13. Procesy v supersystémech: Moznosti jejich prubéhu

13.1. Pochopeni supersystémii

Po dostatecné podrobném seznameni se s pojmovym a terminologickym apardtem teorie rizeni, ted’
pirejdéme k Sir§imu prozkoumani procesti rizeni, a samorizeni, v supersystémech a jejich hierarchiich.

V souvislostech nasledujiciho vykladu je nasledujici rozdil mezi vyrazy ,analogie” a ,podobnost".

Analogie, predpoklada mozZnost primé zamény jednoho elementu druhym. Analogické objekty maji
néjaky shodny soubor kvalit.
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tiidy objektli, vzajemné jeden do druhého a slévaji se do pojmu ,Vesmir*.

Z tohoto pohledu je supersystém mnoZzinou elementd, alespon ¢astecné funkcéné analogickych jeden
druhému v néjakém smyslu, a proto alespon ¢astecné vzdjemné zameénitelnych. Kromé toho jsou
vSechny jeho elementy samorizené, nebo Fizené zvenku, v ramci hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho
fizeni na zakladé informace, chranéné v jejich paméti. Kazdy samorizeny element je mozné ridit
zvenku, protoZe vSechny mohou ptijimat informaci do paméti. Kazdy z nich miiZe predavat informaci
z paméti dalSim elementlim své mnoZiny, a okolnimu prostredi, a proto je schopny fidit, nebo je pres
ného mozné fizeni dalSich elementti, a okolniho prostredi. VSechny procesy zobrazovani, a realizace
informaci, jak uvnitt elementd, tak i mezi nimi v rdmci supersystému, a v jeho okolnim prosttedi, jsou
podrizeny pravdépodobnostnim predurcenostem, vyjadiujicim se v prislusSnych statistikach.

V nejprimitivnéjsim piipadé je supersystémem napiiklad pruzné reagujici vyroba spolu s personalem.

Vesmir jako celek je rovnéz supersystém, vystupujici, jako objemnéjsi, ve vztahu k mnozstvi vzije-
mné vloZenych supersystémi se strukturou, ménici se plynule v kazdém okamziku ¢asu. Kromé toho,
je Vesmir i strukturou supersystémi definovanou riznymi subjekty podle rtiznych soubori priznakd,
a je tedy zaroven systémem s virtualni strukturou.

Vzajemna vloZenost supersystémi predpoklada existenci elementd, patticich v riznych momentech

Casu k riznym supersystémiim, a jako diisledek toho, predpoklada existenci struktur, nihle se objevu-
jicich a nahle zase mizejicich. Jako bublinky na kaluzich pfi desti.
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V zavislosti na organizaci miiZe byt intelekt:

=

Vnéjsi ve vztahu k supersystému.

Ovladany nasazenym celkovym supersystémem z bezintelektualnich elementd, nebo jeho pod-
mnoZzinou (rizné varianty tzv. Proxy rizeni = s oponou a presnéji, zpoza opony pies herce).
Ovladany specidlné vybranymi elementy samotného supersystému, piicemz ne nezbytné vsemi
najednou.

Jeden, nebo vic elementii supersystému muze disponovat uvniti své vlastni struktury elementy
taky disponujicimi intelektem.

Pokud bychom zkoumali Plnou funkci fizeni, vedouci ke vzniku supersystému, tak intelekt je pritomen
vZzdy. Bud' v samotném supersystému, nebo ve vztahu k nému, v objemnéjsim, Hierarchicky vyssim ri-
zeni. Proto tam, kde to nebude podstatné, budeme otazku lokalizace intelektu ml¢ky obchazet.

Soubornym intelektem budeme nazyvat intelekt, uskutecnujici samorizeni supersystému jako jed-
notného celku, v rdmci hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho fizeni, nezavisle od jeho lokalizace v super-
systému.

MiiZe to byt:

1.
2.
3.

Intelekt vnéjsi ve vztahu k bezintelektudlnimu supersystému (pruzna automatizovana vyroba).
Intelekt pritomny v supersystému.
Intelekt zrozeny v néjaké formé samotnym supersystémem.

Supersystémy mohou byt:

1.

Strnulé, bez vyrazné vyvojové zmény, vice-méné udrzitelné existujici v néjakém rovnovazném
rezimu, pokud existuji jednotlivé elementy, které je tvori.

Mizejici, zaroven s ,mizenim"“ svych elementi.

S obnovujici se elementarni bazi.

Udrzitelné existujici v priibéhu Zivota nékolika pokoleni jejich elementi v néjakém rovnovaz-
ném rezimu (napf. tzv. “ndbozenstvi“, rtizné kulty, ideologie apod.).

Evoluc¢ni, které samotné i se svymi elementy disponuji od svého objeveni se, néjakou rezervou
udrZitelnosti ve vztahu k vlivu okolniho prosttredi, a néjakym potencidlem rozvoje svych kvalit
na ucet zmény organizace, jak uvniti supersystému, tak i uvnitr jejich elementd. Po zavrseni
transformacniho procesu takovéhoto zptisobu osvojeni potencidlu rozvoje supersystému, a jeho
element(i, se méni charakter interakce supersystému s jeho okolim i vnitfni organizace procest
v supersystému. Tuto schopnost provazi rist rezervy udrZitelnosti vici tlaku prostiedi, nebo
rist vykonnosti supersystému ve vztahu k prostredi.
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Proces osvojeni potencidlu rozvoje miize zahrnovat nékolik pokoleni elementarni baze supersystému,
ale miiZe byt zavrsen i v priibéhu existence jen jednoho pokoleni. Po zavrSeni tohoto procesu existuje
supersystém néjaky Cas v jistém rovnovazném rezimu vztahli s prostredim, bud’ ve strnulém stavu,
nebo jako supersystém s obnovovanou elementarni bazi (napr. generatni vymeénou, migraci, ¢i jejich
kombinacemi). Pfitom se miiZe stat baze elementi zakladem pro supersystém dalSi generace, nebo
hierarchicky vyssiho supersystému. Nas bude dale zajimat proces osvojeni potencidlu rozvoje super-
systému.

Proces osvojenia potencidlu
rozvoja moze:

Proces osvojenia rozvitia potencialu
supersystému

* zahfnat niekolko pokoleni
elementarnej bazy supersystemu

*no noze byt zaviseny v priebehu
existencie len jedného pokolenia -

Frekvencia zmeny pokoleni
elementarnej bazy
supersystému

13.2. Osvojeni potencialu rozvoje supersystému

Prozkoumdame supersystém, zavedeny do néjakého prostiedi za néjakymi cili, bezprostiedné po zapo-
Ceti procesu jeho adaptace k prostiedi a osvojeni potencidlu rozvoje. Prostfedim jsou v daném kon-
textu mysleny procesy, se kterymi ma supersystém co docinéni, které na ného maji vliv a na které
plisobi on sam. Objektivni procesy mohou byt pro ridici subjekt zajimavé, bud’ jako materialni procesy,
nebo jako informacné-algoritmické, ¢i oba druhy zaroven. Proto i prostredi se miize projevovat, bud’
jako materidlni, nebo informacné-algoritmické, ¢i v obou formach zaroven. To vede ke vzniku dvou
druhi vyhranénosti a/nebo lokalizaci supersystému jako celku, jeho fragmenti a elementd v matrici
predurceni byti Vesmiru, kterych charakteristiky se mohou ménit s plynutim casu.

1. Prostorova lokalizace. Pritom pojem ,prostor” je mozné definovat, jako informacni charakte-
ristiku materidlnich objektli Vesmiru, vyjadiujici jedine¢nou, subjektivni ¢aste¢nou miru jejich
vzajemné vloZenosti a usporadani podle hierarchického odstupniovani Vesmiru, v souladu s ma-
trici predurceni existence stavby svéta. Prikladem takovéhoto druhu nejednoznacného subjek-
tivismu v chapani lokalizace (umisténi a i chronologie ve smyslu trovni chapani) jsou modely
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slune¢niho systému - heliocentricky a geocentricky. Vime, Ze oba nejsou objektivné spravné, ale
ten prvni je trochu bliZe realité, i kdyZ Slunce, samoziejmé, neni centrem svéta.

2. Informacni lokalizace. Pod ni chiapeme charakteristiku informacnich objektli, zobrazovanou
do subjektivni miry manaZzera, jejich vzajemnou vloZenost a hierarchi¢nost mimo vztahu k mate-
ridlnim nosic¢iim, na kterych je informace zapsana. Pritom vSechno taktéz v souladu s matrici
predurceni existence stavby svéta.

Uvedeme piiklad zmény informaéni lokalizace: Jeden autor v$echno vysvétli v Uvodu ke knize a druhy
v Doslovu. I kdyz se jeho text miize rozliSovat jen nazvem ,Uvod“, nebo ,Doslov". Druhy tu samou
informaci roztfisti do mnozstvi odkazii a vysvétlivek v samotném textu knihy. Ctenaf, chapajic infor-
maci z knihy, vytvori ve své subjektivni mife novou variantu jak prostorové, tak i informacni lokalizace

zapisl a zméni svoji subjektivni miru.

PROSTREDIE

Pro kazdy z elementi, stavéjicich supersystém, je kazdy dalSi supersystém casti vnéjsiho prostredi.
Vsechny elementy jsou do jistého stupné autonomni s ohledem na materidlné-energetické, a informac-
né-algoritmické zabezpeceni jejich ¢innosti.

PROSTREDIE
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Diky tomu je supersystém jako celek téz do jisté miry autonomni v uvedeném smyslu. Avsak ve vztahu
k prostiedi mlze byt neuzavieny, to znamenad, Ze miiZze udrZovat svoji existenci na ucet zdroji pro-
stfedi, nebo vyména s prostfedim miize mit oboustranné nasmérovany charakter.

Informacné-algoritmické zabezpeceni samofiizeni elementl supersystému, ve kterém je obsazen po-
tencial rozvoje, je organizovano minimalné dvojuroviiovym zplsobem:

1. Fundamentalni ¢ast (zakladni), je identicka pro vSechny elementy supersystému. Zabezpecuje
existenci elementli supersystému v prostiedi s néjakou rezervou udrZitelnosti od momentu
zavedeni supersystému do prostredi. Pokud fundamentalni ¢ast pritomna neni, tak super-
systém nemtuze prebyvat v prostiedi, ale je jim vytlacovan, nebo likvidovan.

2. Adaptacni cast rozvijend v kazdém elementu jedine¢né, na zakladé fundamentalni casti infor-
macné-algoritmického zabezpeceni v procesu fungovani elementu v supersystému a ve vztahu
k nému objemnéjsimu prostiedi.

ELEMENT
SUPERSYSTEMU ‘\
’k

-Adaptabilna cast

-Fundamentalna cast
Fe -
-
Fundamentalni ¢ast mlze mit svoje hierarchické uspo ni informacné-algoritmickych moduld, ne-

ofadan
zbytné pro zabezpeceni pocatecni specializace elementd, délajici je pouze ¢astecnymi analogiemi jeden
druhého.
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adaptacénej ¢asti informaéného
zabezpecdenia

Souhlasné s uvedenym usporadanim fundamentalni Casti, je predurceno i usporadani adaptacni casti
informac¢niho zabezpeceni. Tento jev je prirozené vyjadien i ve strukturni organizaci materialniho
nosice, nebo ,nositele“ v pripadé Zivocicha, osoby, informacné-algoritmického zabezpeceni, tj. kazdého
z elementl supersystému. Jinymi slovy, je ve strukture elementu mozné rozlisit oblasti, vztahujici se
k fundamentalni, i adaptacni casti informacné-algoritmického zabezpeceni. Ve vétsich supersystémech
se vSechno toto vyjadiuje ve statistickych charakteristikach rtiznorodosti, a shody parametrt elementt
i v predurcené pravdépodobnostné-statistickém smyslu.

Diky a i pres to jsou kratkodobé (okamZité) nezaménitelné elementy, pravdépodobné zaménitelné
druhymi elementy v béhu néjakého pravdépodobnostné predurceného casu, jelikoZ do jejich paméti
mohou byt zavedeny informacné-algoritmické moduly, zabezpecujici nezbytnou specializaci pti zameé-
né jednoho elementu druhym.

Informacni vyména mezi elementy v ramci supersystému, a supersystému s prostiredim, nese nejedno-
znacny charakter v ramci ohranic¢eni pravdépodobnostnimi pfedurcenostmi, hierarchicky vyssiho, ob-
jemnéjstho rizeni, disledkem cehoZ elementy supersystému s plynutim ¢asu sbiraji informac¢ni od-
liSnosti jeden od druhého a mohou disponovat, a také disponuji, néjakymi specializacemi, tedy jsou
vhodné k pouziti podle nékolika rtiznych dil¢ich cilovych funkci rizeni.
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ELEMENT (1) ELEMENT @

To vede k tomu, Ze supersystém jako celek vlastni pamét, a pruznost chovani. To znamena, Ze jeho
reakce, reakce jeho soucasti a jednotlivych plnéji diferencovanych, a lokalizovatelnych elementt na je-
den, a ten samy vliv prostredi, neni jednozna¢né predurcena. Pritom, ale je predurcena v pravdeé-
podobnostné-statistickém smyslu na zakladé informac¢niho stavu fragmentli supersystému, na které
prostredi vyviji vliv.

Prostiedi vyviji tlak na supersystém. Tento tlak m4, jako vSechno v prirodé, kmitavy charakter. Nachazi
se vSak v pasmu nizkych frekvenci ve vztahu k rozsahu kmitoct, ve kterych jsou elementy super-
systému schopny ménit sviij informacné-algoritmicky stav. Jinymi slovy, plisobeni prostfedi ma
pomaly charakter ve vztahu k charakteristikdim operac¢ni rychlosti elementd. Diky tomu je kazdy
z elementl supersystému schopen udrZzitelné interagovat s prostiedim a samotny supersystém muze
v principu udrzitelné existovat v prostredi.

Frekvenc¢ni rozsah, ve kterém je supersystém, jako jediny celek, schopen udrZitelné spoluprace s pro-

stfedim, je urCovan nejen operacni rychlosti jeho elementt a délkou Zivota jejich, a struktur jimi vy-
tvarenych, ale i organizaci vzajemného plisobeni elementti v ramci supersystému.
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PROSTREDIE

Sila faktorti prostredi, kterych vliv miize supersystém vydrzet v tomto frekvencnim rozsahu, je téz
urcena organizaci interakce elementd v ramci supersystému. Pii nespravné organizaci této spoluprace,
se nemusi realizovat principidlni moZnost udrZzitelné:

1. Existence v prostredi.
2. Hierarchicky vyssi cilené spoluprace, které zakladem je komunikace s nim.

0d momentu zavedeni supersystému do interakce s prostiedim se informacné-algoritmické vybaveni
elementti, odpovidajici jejich adaptacni prizplisobivé €asti, rozviji v objemnéjsim a ve vztahu k nim
Hierarchicky vy$Sim tizeni, v procesu samoftizeni elementl. Informacné-algoritmicka vybava samo-
fizeni elementd se v tomto procesu, tedy v jistém smyslu, obsahové sklddad z fundamentalni Casti
az prubézné adaptacni casti vybaveni kazdého z nich. Hierarchicky vyssi, objemnéjsi rizeni nese
ve vztahu k elementiim dvojurovnovy charakter:

1. Procesy samofrizeni supersystému jako celku.
2. Objemnéjsi Hierarchicky vyssi fizeni ve vztahu k supersystému jako celku.

Pritom jsou mozZné konflikty rizeni jak mezi hierarchickymi trovnémi, tak i uvnitf trovni.
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Sila(mohutnost) faktorov prostredia, vplyv ktorych méZe supersystém vydrzat v
tomto frekvencnom rozsahu, je tieZ urcend :

. 2 fundanentalne]
Casti

e Z priebeZnej adaptacnej casti vybavenia kaZdého z nich

Hierarchicky vyssi, objemnéjsi rizeni miize na samoridici se supersystém ptisobit nejen bezprostredni
pfimou informac¢ni vyménou, ale i neptfimo, prostiednictvim tlaku, néjakou formou jim tfizeného pro-
stiredi.
Proto tam, kde nebudou zvlastni upiresnéni, budeme chapat:

1. Hierarchicky vyssi rizeni jako primou informacni vyménu se supersystémem a jeho elementy.
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2. Tlak prostredi, jako hierarchicky vyssi neprimé rizeni pres vliv na prostiedi, ve kterém se
nachazi supersystém.
3. Zprostiredkované vnéjsi rizeni, jako rizeni na stejné hierarchické urovni jako supersystém.

v vz av/s V7 z

4. Hierarchicky vyssi, objemnéjsi rizeni, jako jejich souhrn.
Zprostiedkované vnéjsi rizeni se neprojevuje nesourodosti, protoZe v tom samém case je mozZné zaro-
ven Fidit bezprostiedné. Finta je v tom, Ze:

1. Prostfedi mliZe byt fragmentem jiného, objemnéjsiho supersystému.

2. Prostifedi mlze byt souhrnem supersystémi stejné hierarchické irovné se zkoumanym super-
systémem.

3. Diky pritomnosti dil¢ich a objemnéjSich analogii jsou prostiedi, a supersystém, vzajemnym vlo-
Zzenim supersystémt, rozpoznanych z celku stavby svéta, podle riizné zvolenych soubort kvali-
tativnich priznaki. Hierarchie supersystému je urcena poradkem rozsirujici se naslednosti ob-
jemnéjsich vloZeni.

V takovémto chapani prostredi, jako mnozstvi ,matrjoSek” je nejvyssi v hierarchii ta nejvétsi, a v ni se
nachazeji vSechny nasledujici. Rozdil je jen v tom, Ze kazda ze supersystémovych matrjoSek, je sama
0 sobé i soucasti objemnéjSich supersystémi a kazdy ze zminénych supersystémi se nachazi pod
Hierarchicky nejvyssim bezprostiednim i zprostredkovanym rizenim.

Chapani ve formé ,nesourodosti“ takovéhoto rozdéleni hierarchicky vyssiho, objemnéjSiho tizeni
ve vztahu k supersystému, je diisledkem zapominani na fakt vzajemného pronikani jednoho do druhé-
ho, kromé primo pozorovanych, taktéZ mnozstvi dalSich supersystémii. Zkoumani supersystémi, tedy
jejich rozliSeni z mozaiky celku stavby svéta, je jednou z etap PIné funkce tizeni, ktera je vZdy subjek-
tivni.

Celkovy proces rizeni mozaiky ve stavbé svéta, se pii rozpoznani supersystému v jeho slozeni podle
zvoleného souboru priznaki, taktéz rozpada na:

1. Rizeni prostiedi jako takové.

2. Samorizeni supersystému v prostredi.

3. Hierarchicky vyssi fizeni ve vztahu k supersystému, zahrnujici pod sebe jak primé, tak i zpro-
stredkované rizeni.

Z pozice intelektu propojeného se supersystém do jednoho celku, plyne existence supersystému za-
meérné pod tlakem prostredi. Avsak intelekt, uskuteciiujici Hierarchicky vyssi rizeni viici supersystému,
sam urcuje charakter své informacni vymény se supersystémem, s jeho vnitini hierarchif a s ni pro-
pojenym intelektem. Z tohoto divodu mtize mit Hierarchicky vyssi rizeni krajné rtiznorody charakter:

1. 0d maximalniho kontinualné nepieruseného vydavani primych rozkazi s nim propojenému in-
telektu a kontroly jejich plnéni.

2. Po minimalni, poskytnutim plné samostatnosti v rizeni supersystému napojenému intelektu
a dal3im intelektiim v ném p¥itomnym, pfi¢em? zapojeni se Hierarchicky vyssiho fizeni (HVR)
do procesu Fizeni nastava jen v pripadé prechodu vektoru chyb samoftizeni supersystému, jejich
fragmentti a elementd, za pripustné hranice.

Pokud se chybovy vektor nachazi v ramci mnoZziny hodnot hierarchicky vyssiho pripustného chybové-
ho vektoru, tak jsou pti pohledu zvenku, obé varianty vzajemnych vztahi s Hierarchicky vyssim rize-
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nim nerozlisitelné jedna od druhé ve smyslu identi¢nosti stavového vektoru a vektoru tidici ¢innosti,
rozSirovaného na vnitrosupersystémové urovni organizace. Napfr. i tzv. inside job, i false flag operace
v terminech ridicich systémi NATO.

Tak, €i onak, se v libovolné z variant Hierarchicky vys$siho rizeni, ukladaji na:

Pfipojeny intelekt supersystému.
Super systém jako celek.

Jeho fragmenty.

Jeho jednotlivé elementy.

W=

2 komplexy dil¢ich tloh:

1. Néjakym zplisobem vydrZet tlak prostiedi.
2. Volné zdroje, které neblokuje tlak prostiedi, pouzivat na dosazeni cili, kvili kterym je super-
systém zaveden do prostredi, nebo v prostredi primo, ¢i nepfimo sestrojen.
Tyto 2 komplexy uloh formuji v ¢ase tok cild rizeni ve vztahu k prostredi, neboli vnéjsi tok cilt rizeni
ve vztahu k supersystému a jeho elementim.

Je jasné, Ze pokud vSechny zdroje supersystému jdou na podporu jeho udrZitelného prebyvani v pro-
stiedi, tak jeho produktivita ohledné cil{, kviili kterym byl zaveden do daného prostredi, je rovna nule.
Kromé toho, pokud je supersystém potlacen, pripadné blokovan, nebo vytésnén prostredim, tak celko-

vé nemiiZe byt feci o jeho dosahovani jakychkoliv cilti. Proto ve vektoru cilli fizeni supersystému bude
na 1. priorité stat cil:

Byt schopny existovat, prebyvat ve zvoleném prostredi s néjakou rezervou udrzitelnosti, pro piipad
ristu tlaku prostredi.

V biologickych druzich je to zafixovano ve fundamentalni ¢asti informac¢niho vybaveni osob a vyjadiuje
se v jejich chovani jako strach a pud sebezachovy.

Rezerva udrzitelnosti supersystému ve vztahu k jeho prebyvani v prostredi je vyjadiena jako cel-
kovy pocet jejich elementti, nevyuzivanych v daném momenté ¢asu na odrazeni, a tlumeni tlaku pro-
stredi.

Nebo jinak feceno, je to fond svobodného pracovniho ¢asu vSech elementi supersystému. Avsak tato
rezerva udrzitelnosti jsou jen ty elementarni zdroje supersystému, které mohou byt pouzity na jeho
cilenou spolupraci s prostiedim v souladu s cilovym vektorem Hierarchicky vys$siho rizeni. Uvedena
rezerva jeho udrzitelnosti souc¢asné urcuje i moznou produktivitu supersystému ve vztahu k prostredi.
Osvojeni rozvoje potencialu supersystému znamena jeho dovedeni na cestu maximalni produktivity
ve vztahu ke zvolenému prostredi, podle vektoru cilt hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho rizeni.

Z tohoto pohledu jsou hodnoceni kvality rizeni jak podle rezervy udrZitelnosti existence v daném pro-
stredi, tak i podle produktivity supersystému ve vztahu k prostiedi, hierarchicky usporadana a ne-
antagonisticka:

1. ZvySenirezervy udrZitelnosti existovani v prostredi, coZ dovoluje:
2. ZvysSit produktivitu ve vztahu k prostredi.
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Celkova rezerva udrzitelnosti supersystému ve vztahu téchto dvou integralnich cilg, taktéz sama o so-
bé, predstavuje v dany moment nevyuZivané elementarni zdroje. Proto je okamzita celkova hodnota
kvality fizeni vyjadrena v dany moment nevyuzitymi elementarnimi zdroji, umozZnujicimi vydrzet rlist
tlaku prostredi bez sniZzeni produktivity ve vztahu k nému, i pri nezbytnosti zvySeni produktivity bez
sniZeni Urovné ochrany supersystému od tlaku prostredi. Tyto nevyuZzité elementarni zdroje super-
systému budeme nazyvat elementarni rezervou jeho udrzitelnosti.

Spolec¢né hodnoceni kvality fizeni na néjakém casovém intervalu je tedy nezmensujici se riist produkti-
vity ve vztahu cilového vektoru hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho rizeni k plynuti ¢asu.

Jde vsak o hierarchicky vyssi hodnoceni. MliZe byt i nepozorovano na hierarchické irovni supersysté-
mu. Ale na této urovni je vidy pozorovatelna jeho zakladni osnova, ve formé osvobozovani elemen-
tarnich zdrojl z pribéhu procesi fungovani supersystému, podle miry rastu kvality fizeni kaZdym
z dil¢ich procesti a pti ukoncovani parazitickych procest v ném.

Druhou otazkou je, na jaké cile pouzivat osvobozené elementarni zdroje a ¢as? Odpovéd na ni je
navazana na identifikaci cilového vektoru hierarchicky vysSiho, objemnéjsiho rizeni na hierarchické
urovni supersystému ve vztahu k nému samotnému.

V momentu objeveni se supersystému v prostiedi, ma uspoiadani mnoziny jej tvoricich elementt,
dvojdrovinovy charakter:

1. Kazdy z elementd.
2. Supersystém jako celek.

Osvojeni potencialu rozvoje se zacina z tohoto stavu. V takovém stavu se supersystém pri interakci
s prostiedim setkava s tokem pusobeni prostredi na néj, ktery je v supersystému informacné-algo-
ritmicky prepracovan na tok cilti fizeni, porovnavanych s irovnémi v organizaci supersystému:

1. Jeho jako jediného celku.
2. Jeho fragmenty.
3. Jeho jednotlivé vybranymi elementy.

V tomto toku cilli je moZné rozlisit 3 kvalitativné riiznorodé soucastky:

1. Kontinualni interakce s prostredim, s ohledem na sviij charakter konstantni v ¢ase.

2. Jednoznacné predpovéditelnd, predevsim cyklicky pravidelné se opakujici interakce.

3. Statisticky usporadana sporadicka interakce, na hierarchické trovni supersystému a jeho ele-
mentl predpovéditelna jen v pravdépodobnostnim smyslu.

JelikoZ v této etapé je informacni vybaveni supersystému zaloZeno hlavné na jeho fundamentalni casti,
tak v reZimu samorizeni, bez hierarchicky vyssiho zasahovani, supersystém informacné neni pripraven
k dosahovani jakychkoliv cilti, a je poskozen v pripadé nemoznosti odklonu od interakce. Poskozeni je
pravdépodobnostné predurcené, ale mize byt CasteCné omezeno na ukor organizace vnitrosuper-
systémovych procest. Tyka se to predevsim situace, kdy potencidl rozvoje supersystému pripousti
koordinaci vyuzZiti moZnosti vice neZ jednoho elementu v jedné a té samé cilové funkci rizeni, tedy
koncepce rizeni, orientované na ¢astecny cil z vektoru cili supersystému.
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Interakce supersystému s prostiedim neni mozZna bez zobrazovani informace plynouci z prostiredi
do supersystému. To vede ke zméné usporadani supersystému, ve vztahu k vySe uvedenému vychozi-
mu dvojdroviiovému stavu:

,Element - supersystém®. Interakce supersystému s prostiedim podle cilii, ptripoustéjicich koordino-
vané fungovani vice neZ jednoho elementu (nebo spolupraci nezbytné vyZzadujicich element) v ramci
jedné a té samé koncepce fizeni, vede s plynutim casu k tomu, Ze:

1. Neustala interakce, konstantni v Case, vytvori v supersystému kontinualné fungujici struktury,
orientované na prislusné cile, informacné-algoritmicky jim odpovidajici.

2. Cyklicky pravidelné se opakujici interakce vytvori struktury, taktéZz cyklicky obnovujici svoje
fungovani. Cast z nich se bude rozpadat po zavrseni cyklu fungovani a ¢ast bude ¢ekat v necin-
nosti na dalsi cyklus, jelikoZ Cas jejich organizace je delsi, nez periody ptisobeni.

3. Statisticky usporddana sporadicka interakce vytvori v supersystému bezstrukturni rizeni, kte-
rého statistické charakteristiky budou s néjakou chybou rizeni nasledovat statistické charakte-
ristiky vchazejiciho toku plisobeni prostredi a cilli, jemu odpovidajicich v rdmci informacné-
algoritmického vybaveni supersystému.

Chyba tizeni se vZdy ,zhmotni“ projevi se v néjaké Skodé, ztraté, kterou utrpi supersystém. Zavaznost
Skody muZe zaviset od zpoZdéni reakce supersystému na faktor, vlekouci za sebou tuto skodu:

1. Cim vétsi zpoZzdéni, tim vétsi Skoda.
2. Pokud neni zpoZdéni, neni skoda.

Tato zvlastnost vede k tomu, Ze statisticky uspoiradana interakce (spolu s bezstrukturnim fizenim)
systematicky vytvari ,necinné“ struktury. Pokud chybi faktor plisobeni prostiedi na supersystém,
vyvolavajici jejich zrozeni, tak jsou zaujaty jen podporou své pripravenosti k efektivnimu kondani
v situaci plisobeni tohoto faktoru. To je ospravedlnitelné v pripadé, Ze ve vypoctu na dostatecné dlouhé
obdobi je Skoda, kterou je schopen zpiisobit uvadény faktor, vétsi nez Skoda v disledku ,necinnosti“

elementt supersystému, aplikovaného do téchto struktur.

Takovym zplisobem v supersystému plynou soucasné procesy strukturniho a bezstrukturniho rizeni.
Je mozné, Ze pritom mame néjakou elementarni rezervu udrZitelnosti s ohledem na rust intenzity
interakce s prostfedim, a obsluhu jedine¢nych, predtim nepoznanych novinek interakce. Postupné
i organizace supersystému piestane byt dvojiroviiova (,element - supersystém®), a zacne predstavo-
vat hierarchii struktur, neustale se ménicich s plynutim vzajemného prolindni se procest bezstruk-
turniho a strukturniho rizeni jednoho s druhym.

Uvedené vzajemné prolinani se procesti ma zamérny charakter v pripadé osvojeni potencialu svého
rozvoje supersystémem.

Ted prozkoumame vzajemné prolinani se strukturniho a bezstrukturniho zptlisobu tizeni. Vratime se
k PIné funkci rizent:

1. Rozpoznavani faktord prostredi (objektivnich jevii), se kterymi se setkava intelekt v ramci celé
palety forem procest stavby svéta.

2. Formovani stereotyptli rozpoznavani faktord v budoucnosti.

3. Formovani vektoru cill fizeni ve vztahu k rozpoznanému faktoru a instalovani tohoto vektoru
cilt do celkového cilového vektoru svého samotizeni.
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4. Formovani koncepce tizeni a dil¢ich cilovych funkci fizeni, tvoricich spolu koncepci. VSechno
na zakladé reSeni ulohy udrZitelnosti ve smyslu predpovidatelnosti chovani.

5. Organizace a reorganizace ucelovych ridicich struktur, nesoucich cilové funkce rizeni.

6. Kontrola nad cinnosti struktur v procesu rizeni, uskuteciovaného strukturami a koordinace

spoluprace riznych struktur.

ZlepSovani dané koncepce v piripadé nezbytnosti.

8. Likvidace existujicich struktur v piipadé nepotiebnosti, nebo jejich udrzovani v praceschopném
stavu do nasledujiciho pouZiti.

N

Informacni zabezpeceni samoftizeni elementii ve své fundamentalni Casti, predpoklada néjakou inter-
akci a informacni vyménu mezi elementy supersystému. Zaroven se informacni vybaveni samorizeni
ve své adaptacni ¢asti, formuje rliznorodé, ale statisticky usporadané. Proto v supersystému vzdy exis-
tuje pravdépodobnostné preduréena moznost toho, Ze:

1. Néjaky element, intelekt, nebo automat, rozpozna faktor prostredi, se kterym se stietne.

2. Rozsiri informaci o ném.

3. Informace bude prijata elementy, majicimi ve své paméti nezbytnou koncepci rizeni, nebo
schopnymi ji sestrojit.

Koncepce tizeni bude predana iniciatorovi zrodu struktury.

Najdou se elementy, volné, nebo zaméstnané ve strukturach s méné zavaznymi prioritami, maji-
ci specializaci, nezbytnou pro nové tvorenou strukturu, a tak dale, azZ do té doby, kdyZ se v pri-
jatelnou dobu proces rizeni zavrsi podle PIné funkce fizeni s prijatelnou drovni kvality.

v1 b

Kromé toho mtze byt neuspokojivost informac¢né-algoritmické vybavy na riiznych etapach bezstruk-
turniho rizeni doplnéna zapojenim se Hierarchicky vyssiho fizeni do procesu. Jak adresnym, tak i obéz-
nikovym zplisobem. Pravdaze, pravdépodobnost je cislo, v rozptylu od nuly do jedni¢ky. Tedy proces
se miiZze prerusit v libovolné etapé. AvSak pokud se zavrsi Uspésné, existuje pravdépodobnost toho, Ze
supersystém, jeho fragmenty, nebo elementy, které se zucastnily na procesu, zapomenou informaci,
nezbytnou na zopakovani tohoto procesu s jedinecnou pravdépodobnosti dspésného zavrseni. Pokud
se supersystém setkava s néjakym faktorem dostatec¢né casto, transformuje se bezstrukturni rizeni
na strukturni. Struktura vznikla v bezstrukturnim rizeni totizZ nestiha zapomenout svoji ilohu v perio-
dé mezi naslednosti prichodt daného faktoru.

VSechna matérie disponuje ve své trojjedinosti paméti.

Informacni toky ziskavaji udrzitelnost a kvalita Fizeni pii opakovani prirozené roste na zakladé pred-
chazejici zkuSenosti. Tedy pri Cinnosti intelektu podvédomé, nebo védomé uskutectiujiciho Plnou
funkci rizeni. Pokud je privodni intelekt supersystému necinny, supersystém, nebo jeho fragment se
stava automatem, nebo zvenku fizenym robotem.

Z tohoto divodu stara zkusSena struktura pravdépodobné vydrZzi se znatelnym odstupem konkurenci
jednorazovych, pripadné jednocilové zamérenych novych struktur, které mohou pravdépodobnostné
predurcené vznikat v procesu bezstrukturniho rizeni, paralelniho s rizenim strukturnim. Avsak, taktéz
pravdépodobné miize stara struktura i prohrat, jelikoZ existuje néjaka pravdépodobnostni predurce-
nost toho, Ze bezstrukturni rizeni zrodi jesté efektivnéjsi rizeni, spolu s prisluSnou nosnou strukturou.

Pozorovatel nechapajici zakladni pravidla, nemajici ponéti o bezstrukturnim fizeni, miize vnimat plné

udrzitelné bezstrukturni rizeni, bud’' jako spontanni, jakoby nefizeny proces, nebo bude hledat stabilni
struktury tam, kde realné neexistuji. Napriklad konspirace ve smyslu medialné-ockovaci hysterie, ma-
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nie hledani vraZednych nepratelskych tzv. teroristickych organizaci, do které Casto upadaji bezpec-
nostni sluzby, nékteri ,patrioti“ v krizovych a predkrizovych ¢asech apod.

Avsak v mnozstvi pripadli se miize i strukturni rizeni chapat jako bezstrukturni. Pokud do sloZeni
supersystému vejdou ve vztahu k nému objemnéjsi analogy (prvky podobné vétSiné jeho elementd,
tj. infiltrace), tak mohou patfit strukturam, vychazejicim za hranice daného supersystému a nesoucim
ve vztahu k nému néjakou koncepci tizeni. Pozorovatel, neschopny rozlisit tyto objemnéjsi analogy
od mnozstvi elementli supersystému, neuvidi ani procesy informacni vymény ve struktuie, ke které
patii tyto objemnéjsi analogy. Neuvidi, a nerozpozna samotnou strukturu. Pokud ma predstavu o bez-
strukturnim fizeni, umi ze statistiky samoftizeni elementl v supersystému vyvodit néjaky proces bez-
strukturniho fizeni, ve vétSi ¢i mensi mife identicky s procesem rizeni prostrednictvim do super-
systému zvenku proniklé struktury. Pripadné dva splyvajici procesy: Vnéjsi - strukturni a vniti'ni - bez-
strukturni.

Pozorovatel, ,nemajici paru“ o bezstrukturnim fizeni, uvidi opét, bud' ,neorganizovanou ndhodu*, nebo
bude hledat struktury. AvSak, nebude schopen je najit, nebo rozlisit splyvajici procesy, pokud se ne-
naudi rozliSovat elementy supersystému a k nému patrici objemnéjsi analogy jeho elementl. MoZnosti
tzv. analogl jsou $irsi a vychazeji nad ramec souboru kvalit, kterymi jsou charakterizovany elementy
supersystému.

Takova situace chapani strukturniho rizeni jako bezstrukturniho miiZe nastat pti vzajemné vlozenych
supersystémech jedné hierarchické drovné. Prikladem jsou struktury zpravodajskych, vyzvédnych
sluzeb, Spionaze, kontraspionaze, rezidentur znepiatelenych statli a mafii. Uvadéna situace miize ale
nastat i v pripadé, kdyZz néjaky supersystém je rozmistén v ramci nizSich drovni neZ on sam.
Tj. ve vztahu k nim objemnéjsi, hierarchicky nadrizené organizovany supersystém. Struktury vchaze-
jici do niZSich Urovni objemnéjSiho supersystému nebude vidét na hierarchické urovni zkoumaného
supersystému, lokalizovaného v ramci niz$ich drovni objemnéjsiho.

Ptikladem hierarchie struktur rizeni statu, nebo jiné organizace takovéhoto druhu jsou dobte zorgani-
zované kontraspiondzni a jiné informacni, zpravodajské sluzby, a sité. Jejich zaméstnanci, i kdyZ jsou
elementy struktury, by se neméli odliSovat od cilové skupiny a prostiedi, nepatiici do samotné struktu-
ry.

Strukturni zpisob Fizeni nizkofrekvencnich procest, kterych doba trvani prekracuje ¢as pozorovatele,
muZe byt téZ chapan jako bezstrukturni rizeni, nebo jako ndhodny, samovolny, jako by nerizeny pro-
ces. Pokud doba plynuti procesu presahuje maximum c¢asu 1 generace existence elementi super-
systému a proces je Fizeny strukturnim zpisobem, tak v supersystému existuje matrice struktury, tedy
systemizovany program, napliiovany podle miry nezbytnosti obnovujicimi se elementy.

Prikladem struktur tohoto typu jsou historicky udrzitelné struktury statni spravy a vojenské slozky,
zachovavajici nékdy staleté tradice. Na rozdil od armady se vSak naptiklad mafie, svobodozednarské
16Ze, nékteré cirkevni rady a bratrstva, vétSinou vyhybaji vefejnym piehlidkdm své skutecné ¢innosti.
Jsou tézko rozpoznatelnymi, drive utajenymi strukturami, jejichZ ¢innost, i kdyZ organizovana struk-
turné, miize byt i pies to vnimana jako néjaké bezstrukturni samoftizeni, nebo jakoby nerizeny, nahod-
ny proces.

Celkové se vSak na kaZzdé hierarchické Urovni organizace supersystému strukturni rizeni rodi z bez-
strukturniho, v ptripadé ziskani ¢asové udrzitelnosti ve vztahu k néjakym ciliim fizeni. Pfitom je zapo-
jovani elementli supersystému do trvale fungujicich struktur doprovazeno riistem elementarni rezervy
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udrZitelnosti. V bezstrukturnim samorizeni mulZe totiz béZet nékolik procesli formovani struktur
podobného, nebo stejného urceni. Kromé toho se pri kazdém z téchto procest formovani struktur
ztraci €as na organizaci tokd informacni vymény, a osvojeni prichazejici informace. Tyto ztraty jsou
ve vyladéné struktuie prirozené mensi, nez v bezstrukturnim procesu.

To, co se zda byt bezstrukturnim fizenim na dané hierarchické trovni, mize byt:

1. Skutecné bezstrukturnim samofrizenim mnoZiny elementl tvoricich supersystém v ramci
pravdépodobnostnich predurcenosti hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho rizeni.

2. Periférii nerozpoznavanych struktur pronikajicich do supersystému zvenku, véetné struktur
napojenych na hierarchicky vyssi, objemné;jsi rizeni.

3. Cinnosti vnitfnich, ale nerozpoznanych struktur supersystému.

4. Néjakym souctem, kombinaci vzadjemné vloZenych a propojenych piedchazejicich faktort (1., 2.
a3.).

Pokud objem nahodné statisticky usporadanych interakci prevysuje objem téch rozpoznanych, tak po-
kus organizace procesu samorizeni supersystému vylu¢né strukturnim zplisobem povede k tomu, Ze
v kaZzdém momentu Casu bude znacné cast cilové orientovanych struktur ne¢inna. Uskute¢nén{ inter-
akce, spoluprace na néjakych cilech bude nemozné za nepritomnosti svobodnych elementti, nezamést-
nanych v uz existujicich strukturach. Pijde tedy o situaci védomého, jasného selhani rizeni, a ztraty
jeho udrZitelnosti.

Proto se dosahuje maximum efektivnosti supersystému, a maximum jeho elementarni rezervy
udrzitelnosti, pri kombinaci strukturniho a bezstrukturniho rizeni, a samorizeni, jako jediného
celku.

Proces osvojeni potencialu rozvoje plyne jak:

1. V ramci strukturniho fizeni, optimalizaci fungovani existujicich struktur a likvidace téch struk-
tur, které se staly nepotfebnymi, tak:

2. V ramci bezstrukturniho tizeni, zvySovanim pravdépodobnosti tspéSného zavrSeni procesu
vzniku a prace vznikajicich struktur pfi zapojeni minimalné dostatecného poctu elementd
supersystému.

Tato pravdépodobnost a elementdrni rezerva je tim vyssi, ¢im vétsi je zkuSenost supersystému
v zavislosti na dobé jeho existence v daném prostiedi a ¢im méné se zkuSenost kazdého z elementi
supersystému odliSuje v procesu jeho fungovani od zkuSenosti supersystému jako celku.

Posledni vyjadreni vSak neznamend, Ze obsah paméti kazdého elementu ma byt identicky s celym
obsahem pameéti supersystému. Znamena to, Ze vymeéna informaci mezi elementy v supersystému ma
byt dostatecné intenzivni na to, aby nedoslo k selhani bezstrukturniho rizeni. Tedy k selhani, kvtli
nemoznosti zabezpecit potfebnou informaci ty elementy, které se stietnou s prislusnymi cili rizeni.
Informacéni vyména zaroven nema byt nadmérna ve vztahu k sile ptisobiciho faktoru. Tolik k ohranice-
ni informac¢ni vymeény v modelu: Supersystém a jeho elementy.

Jinymi slovy, je nezbytné, aby kompletni informace z paméti celého supersystému byla dostupna jeho
elementlim v procesu jejich fungovani, podle miry vzniku potreb informaci z jejich strany.
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13.3. Autosynchronizace procesti v supersystémech

V masovych jevech, plynoucich v prirodé na nejrozlicnéjsich urovnich jeji hierarchie, se dostatecné
Casto stfetavame s jevem shody fazi identickych procest, plynoucich na mnoZstvi analogickych objektt
soucasné. Jde napf. o:

Koherenci, napriklad vyzarovani svétla atomy v laseru.

Synchronni zablesky celé louky, na které sedi mnoZzstvi svétluSek.

Synchronni odklon hejna ryb od nebezpeci.

Veslovani druzstva na mnohoveslici, na synchronizaci kterého viibec nemusi byt potiebny zvu-
kovy signdl, jako na galérach.

Skupinové tance.

Jazzova kapela, atd.

W=

SN

Tento jev budeme dale nazyvat autosynchronizace.

Autosynchronizace, se dostate¢né casto projevuje v procesech bezstrukturniho fizeni, a samotné bez-
strukturni fizeni miiZeme sestrojit na principu jevu autosynchronizace.

Pro autosynchronizaci je nezbytné, aby mnozstvi néjakych objekti disponovalo aspon ¢astecné iden-
tickym informacné-algoritmickym stavem, a nachazelo se v podminkach, pripoustéjicich informacni
vymeénu mezi nimi, tfeba i neadresnou, cirkula¢ni. Pfitom by méla byt pruznost reakce na piichazejici,
pro vSechny objekty stejnou, informaci dostate¢né vysoka.

Tento jev prozkoumdme na sociologickém ptikladu. Nejvyraznéji se autosynchronizace projevuje
po dobu ovaci v sale. Napriklad, pti vitani drahého a vS8emi milovaného oslavence, osobnosti, nebo
i politika, ¢i védce. Na zacatku vladne ticho. Potom nastrceni jedinci, a strhnuti idioti, pomérné malo
zastoupeni (1 - 2 osoby na 100), zacnou tleskat. Tato ¢innost generuje proces autosynchronizace,
protoZe ostatni spolusedici maji stereotypni navyk tleskdni, a jsou schopni ho realizovat, i kdyZ si
neuvédomuji cile a pri¢iny a nezamysleji se nad situaci, pripadné maji jeden z rtznych divodd, jako
diskomfort, stres, strach, nebo nechtéji zbytecné trcet z davu. Spolusedici s nastr¢enymi, zacinaji
tleskat podle nich, protoZe se u vétSiny vzbudi zvenku jejich vnitini stereotypy bezmyslenkovitého
chovani. Tak je postupné do Zddaného procesu priveden cely sal, ¢i nAmésti, nebo v piipadé jinych typt
emoci pres rozhlas a televizi, pres formulaci zprav, serialy, celé narody. Pres block-bustery celé
kultury, napt. mladych lidi, vidicich prislusné pribéhy rtiznych super, ¢i akénich hrdint, formujicich
stereotypy a bloky chovani, se kterymi se jednotlivé vybrané cilové skupiny statisticky pravdépodob-
nostné predurcené samoidentifikuji a preberou prislusné kultové vzorce spolu s jejich spoustéci, tak-
zvanymi triggery. Obzvlast za predpokladu chténé, ale oficidlné jakoZe nechténé statistické konzumace
riznych narkotik, blokujicich védomi a otevirajicich podvédomi. Hlavné alkohol a cigarety. O tom je
informacni valka v prvé radé, a ne o cilené ze stopy svadéjicich mytech o nebezpeci super hackerd,
tvorenych zpravidla znovu stejnymi strukturami, ¢i bezstrukturami. Treba pékné filmy o idealnim
Zivoté za oponou za piedchazejiciho rezimu vysilané k nam fiktivni opozici, ¢i presnéji apozici ze zapa-
du.

Dale k prikladu tleskani davu, tlupy svym vidctm, nacelnikovi. Lidé, po tom, jak se cely sal, namésti

dostalo do davové psycho6zy, napr. uvedeného tleskani, ¢i jiné ceremonie, ritualu, pisné, imitace modlit-

by, zaCina témér kazdy jedinec davu naslouchat tleskani sousedi a stava se nezbytnym vynalozit vel-
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kou silu vtle, aby netleskal spolu se sousedy. Na drovni identickych stereotypi je totiZ tleskani sou-
seda vnimano jako okfiknuti za nevhodnost vlastniho tleskani. Jde o takzvanou arytmii, ¢i fazovy po-
sun oproti skupinové kinematice, i dynamice, prichazejici pres kanaly zpétné vazby.

Po spusténi procesu autosynchronizace nemusi uZ nastrceni nic vice udélat. Potom, co sousedi zacali
placat do dlani, jejich funkce v tomto smyslu docasné skoncila. Do té doby, pokud nebude energeticky
potencial salu vycCerpan v ,,nesmyslné“ ovaci, proces spustény nastréenymi, se neprerusi a nerozpadne.
A tak, ani ,milovany viidce“ ho zdaleka ne vzdy miiZe zastavit nendpadnym mavnutim ruky.

Tleskani je mozné zkoumat i jako pfedani jednoho bitu informace. AvSak autosynchronizace mtize byt

postavena i na uz uvedenych, slozitéjSich informacné-algoritmickych modulech, nesoucich vétsi obje-
my riznorodych informaci.

Sestaveni a rozsifeni identickych informacné-algoritmickych modulii (stereotypii chovani) v super-
systému a jejich nasledna aktivizace (trigger) v supersystému pies struktury (generatory autosynchro-
nizace), umoziuje ridici strukture (nesouci néjakou Plnou funkci rizeni) bezstrukturné ridit to, co
nemohou celkové tidit jeji vykonné struktury. Verejné znami politici, manaZeri korporaci, ale i riizni
kultovi a okultni, ,naboZensti“ hierarchové, béZné mafie apod.

Ve spolecnosti je potencial autosynchronizace svého druhu ,Kklavir v kiovi“, na kterém je mozZné ne-
ocCekavané zahrat ,divadelni hru“ horecky, krize na burze, prezidentskych, ¢i parlamentnich voleb,
obcanské valky apod. Avsak ,klavir‘ nehraje sam a o to vice se nenachazi ,v kirovi“ skryty samo sebou,
na co obycejné clovéku podobné opice zapominaji, nebo se prosté jen z jistych diivodia ,radéji dobro-
volné“ nad touto skute¢nosti nezamysleji.

V podminkach primé dvoustranné informac¢ni vymény s Hierarchicky vyS$im rizenim jsou charakte-
ristiky bezstrukturniho tizeni tim lepsi, ¢im lépe vektor cilli samoiizeni souborného intelektu super-
systému, a hierarchie intelekti v piisobicich strukturach jeho nitra, opakuje vektor cili Hierarchicky
vyssiho fizeni ve vztahu k supersystému jako celku. Zaroven i, ¢im zretelnéji se Hierarchicky vyssi
Fizeni supersystému odlisuje od agresivniho vnéjsiho rizeni.

13.4. Souborny intelekt v super systémech

e

Pokud samotné elementy tvorici supersystém disponuji individudlnim intelektem, tak pti informacni
vyméné mezi sebou rodi souborny intelekt.

Drive popsany model s ruletou, nebo loterijnimi bubny, ktery pii pohledu zvenku se zda byt intelek-
tem, pripousti pritomnost néjaké skupiny, druzstva ,zakt"“ a jejich ,kapitana“. Ten bere na sebe ulohu
(roli) souborného intelektu (mluvc¢iho) a odpovida vzdy po radé s Cleny tymu druZstva, kde ma kazdy
néjakou karticku s odpovédi, na jednotlivé otazky ,profesora“.

KdyzZ se napft. v televiznim programu , Milionat*, nebo v jinych podobnych, sejde za stolem skupina ,od-
borniki“, mohou vytvorit souborny intelekt. Jeho moc je vSak ohrani¢ena slabou schopnosti propust-
nosti v ném dominujicich kanali fecové a mimicko-gestikulacni vymény informaci. Nemluvé uz,
0 emocnim ohfevu zvySujicim odpor informacnich prenosovych linek na maximum. Jak biologickych,
tak i dnes s nimi provazanych Proxy systémi, jako telefon, rozhlas, televize, internet. Viz zaklady stre-
sového manaZmentu a moZnosti reSeni blokace (chladného) intelektu v klicovych krizovych situacich

(horkymi) emocemi.
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Tedy systematicka analyza a metodologie dekddovani a preprogramovavani kulturologickymi techno-
logiemi socidlniho inZenyrstvi dlouhodobé formovanych emocnich modulg, ze kterych se sklada pod-
védomi kolektivu, (od kultury, ,naboZenstvi“, prace, azZ po rodinu a kamarady) a jeho elementu, jedin-
ce. Soucasti uvedenych programové-adaptivnich modulii jsou i uvedené stereotypy a jejich podkate-
gorie, v€etné takzvanych archetypi.

Dale, pokud by vySe zminéna skupina ,,odbornikd“ byla schopna bez bujeni emoci, prerusujiciho infor-
macni toky, privést na droven védomi celou hierarchii kanalti informacni vymény, nesenou clovékem
v riznych frekvencnich rozpétich (rozsazich) na rtiznych, ale pro celou ptirodu spole¢nych ,fyzikalné-
energetickych®, véetné zatim nedostate¢né viditelnych, ¢i tzv. “duchovnich, polich, tak by se presvéd-
Cila, Ze souborny intelekt neni vymysl. ,0dbornici“ by zjistili, Ze mozZnosti kazdého z ucastnikii
souborného intelektu zna¢né vzristaji, pokud se clovék zapojuje do souboru, a neptici se mu, pokou-
Sejic se podridit si ho. Avsak i bez toho, pfi pouZivani jen fecovych a mimicko-gestikularnich kanald
vymeény informace, je celkové soubor primérné intelektualnéjsi nez kterykoliv z hrach. Zaroven i in-
telektuadlnéjsi nez primeér vsech hracu.

[ intelektualni lidr druZstva je slabSi neZ jeho souborny intelekt. Proto jakykoliv pokus konfliktu se
soubornym intelektem, pokus podridit ho sobé, vede minimalné k vypadnuti ze souborného intelektu,
a v tézsich situacich k ,,dopusténi“ z jeho strany. I kdyz ne vzdy spravedlivému, jelikoZ souborny inte-
lekt mize byt zrozen v konfliktu s NejvySsim rizenim. Hadajici se jednotlivci nemohou vytvorit udrzi-
telny souborny intelekt. V podstaté, jsou z dlouhodobého hlediska zpravidla odsouzeni upadnout
do stadovitého chovani, tedy blaznovstvi, kolektivni schizofrenie, a psych6zy. Souborny intelekt muze
byt ¢asti mocnéjSiho objemnéjsiho intelektu, neseného néjakym objemnéjSim supersystémem. Proto je
vzdy aktualni otazka: , Ve kterych soubornych intelektech spolupracovat, a jak bezpecné vycouvat z ne-
vhodnych?“

Néjaky intelekt miliZe byt zrozen i informacni vyménou mezi bezintelektualnimi elementy za pod-
minky, Ze jejich celek po dobu informacni vymény vytvari strukturu, zplisobilou nést intelekt, jako pro-
ces, rozprostieny po celém souboru elementl. O to vice rodi souborny intelekt informacni vyména
v prostiredi mnozstvi element, ze kterych kazdy disponuje jen jemu vlastnim intelektem. Moc soubor-
ného intelektu je tak v tomto pripadé urcovana moci individualnich intelektd, a moci organizace infor-
macni vymény mezi nimi.

Kazdy intelekt vZdy nese néjakou svoji celkovou Plnou funkci fizeni, nebo ji ziskdvad v momentu vzniku.
Celkova Plna funkce fizeni obsahuje v sobé Plné funkce fizeni ve vztahu rtiznych dil¢ich faktort pro-
stiedi, odrazejice interakci intelektem ovladanych objektli a subjektili s témito faktory. Toto vSechno
spolu vytvari celkovy vektor cilii a celkovou koncepci samorizeni intelektu v rdmci hierarchicky vys-
$tho, objemnéjSiho fizeni, na které lidé v epoSe ,materialismu a ateismu“, obvykle zapominaji. Pri
mnozstvi individudlnich intelektd, nese kazdy z nich jemu vlastni individudlni vektor cilti a koncepci
samorizeni, které bud zrodi celkovy souborny intelekt, vzajemné se dopliiujic, jeden druhy, nebo ho
drobi. Rodi tak kolektivni schizofrenii intelektd, ve vSeobecnosti psychicky ptivodné mozna ,normal-
nich” kazdy sdm o sobé, a postupné i jednotlivé nevyhnutelné prebiraji krok za krokem jednotlivé
prvky své dalsi kolektivni spoluformované osobnosti, v€etné uvedenych dlouhodobé méné prospés-
nych. Tedy uz existujicich prvki, ¢i postupné diisledkem uvedené disharmonie s objektivnimi moralné-
nechapanymi pravidly HNR a jinymi prvky, elementy, ¢i nekritického piebirani kolektivnich emoci
vznikajicich psych6z, obsedanci apod.
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13.5. Vnitini konflikty rizeni v supersystému

Vektory cilti hromadi dil¢i cile, jejich nové komponenty, a stanovuji, nebo ménti jejich priority, pod tla-
kem specifik zkuSenosti interakce s prostiedim jejich nosicli. Ve vztahu k vektoriim cild je moZné urcit
nasledujici pojmy:

1. Objektivni vektor cili je ten vektor cili, ktery se projevuje v praci systému jako objektivni danost
nezavisle od deklaraci o obsahu a usporadani jeho vektoru cil@, které mohou byt ohlaseny jeho mana-
Zery, nebo zapsany v ,instrukcich, ohledné jeho nastaveni a vyuziti.

2. Potencialni vektor cilii obsahuje objektivni moZnosti nevyuzivané ze subjektivnich pricin. Ve vzta-
hu k tizeni ze strany Nejvyssiho je potencialni vektor cilii jednou z ¢asti vektoru chyb samoftizeni

v ramci hierarchicky vys$siho, objemnéjsiho rizeni, nebo potencial urceny na dosazeni v budoucich
etapach rozvoje supersystému.

3. Identifikovany (rozliSeny pii pozorovanich) vektor cilii je nedilnou casti objektivniho, nebo po-
tenciadlniho vektoru cilti spolu s chybami identifikace dil¢ich cili a jejich priorit. Tento pojem je Cisté
subjektivni zobrazeni objektivniho, av§ak podminéné prislusnou drovni v hierarchii vzajemné vloZe-
nosti rizeni.

4. Autoidentifikovany subjektivni vektor cil vznika v disledku snahy subjektu fizeni identifikovat
sviij vlastni objektivni, nebo potencialni vektor cild.

Intelekt je jen casti informacniho vybaveni chovani se jeho nositele. Pokud je informac¢ni vybaveni
organizované hierarchickym zpiisobem, tak nékteré fragmenty celkového cilového vektoru mohou byt
zafixovany na rtiznych urovnich této hierarchie. Pfitom se ve sloZeni vektoru cilii mohou objevit rizné
defekty:

1. Jeden a ten samy castecny cil se mlize opakovat nékolikrat v riiznych fragmentech celkového
cilového vektoru, odpovidajicich rliznym hierarchickym drovnim organizace informacniho vy-
baveni. Disledkem toho v jeden a ten samy moment ¢asu bude mit jeden a ten samy cil rtzné
priority v informac¢né-algoritmickém zabezpeceni fizeni. Tento defekt budeme nazyvat inverzi
priorit.

2. Kromé toho mohou existovat antagonismy, jak jednotlivych cilt, tak i fragmentl ve vektorech
cili. Pod antagonismy chdpeme pritomnost vzajemné se vylucujicich cilli stejné priority v jeden
a ten samy moment ¢asu.

Antagonismy, mohou byt objektivni, vyjadiujici neslucitelnost daného vektoru cilt s pricino-disled-
kovymi vazbami celkové existence stavby svéta, a subjektivni, které na rozdil od objektivnich, nevy-
zaduji od Boha zménu piirodnich zakond.

Pokud dojde v supersystému ke spojeni nékolika elementt, ze kterych se kazdy jevi byt nositelem

néjakého vektoru cili, do struktury, tak tato struktura spolu se svou elementarni bazi ziskava i jejich

cilové vektory. Uvadény jev je doprovazen zrozenim celkového vektoru cilti této struktury, nebo super-

systému, Ci jeho fragmentu. Celkovy cilovy vektor této struktury se jevi byt sdruZenim mnoZin dil¢ich

cil, na Grovni vyznamu struktury jako celku, ze vSech vektord do ni vchazejicich elementt, a je pod-

Fizen nové spolecné hierarchii priorit cild. Pfitom celkovy vektor cilii nejenZe nasleduje defektnost
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vektori cilli, uz existujicich v cilovych vektorech elementd formujicich strukturu, ale mohou v ném
vznikat i poruchy, podminéné nekompatibilitou cilt, a jejich priorit zdédénych od riznych elementi.

Dva libovolné vektory cilii je moZné porovnat jeden s druhym, rozpoznavajic shodnost do nich vchaze-
jicich dil¢ich cilti a uspotrddanosti jejich priorit. Pojem hloubka shody dvou, a vice cilovych vektord, je
zaloZen na shodé usporadani naslednosti dil¢ich cilli v jeden a ten samy ¢asovy okamzik:

1. Bezinverzi priorit.
2. Zanepritomnosti antagonismii mezi rliznymi cili ve vektorech.

Za téchto podminek je Fizeni v principu uskutecnitelné, podle cill a priorit, nekonfliktnim zptisobem,
na zakladé néjaké, pro vSechny ucastniky objemnéjsi koncepce rizeni, v ramci hloubky shody jejich
cilovych vektort.

Jinymi slovy, hloubka shody tizeni vektort cilli je rozmér prostoru (pti 1D vektor, pti 2D matice, pti 3D
tenzor mir) parametrq, ve kterém je v principu uskutecnitelné bezkonfliktni fizeni. Tento pojem pro-
vazi dalsi pojem, rezerva udrzitelnosti nekonfliktniho rizeni podle hloubky shody cilovych vektori.

Za hranicemi hloubky shody cilovych vektorti mtiZe fizeni, tfeba i jen na nékterych ¢asovych inter-
valech, pokud ne na celé délce trvani zivotnosti procesu, nést vnitini konfliktni, konceptualné neurcity
charakter.

V disledku hierarchic¢nosti dil¢ich cili ve vektoru, je sjednoceni nékolika cilovych vektort do spolec-
ného nejednoznacné. Miizeme ziskat jak defektni spolecné cilové vektory, tak i spole¢né vektory dis-
ponujici vétsi hloubkou shody s ¢astecnymi vektory. Tedy na zakladé informacni vymény, napriklad
tandemni, nebo polytandemni, 1épe identifikujici podstatu ,problému®, cile. Moc souborného intelektu,
vznikajictho pri informacni vymeéné jeho elementdi, jeho udrZitelnost a zdravi jsou urcovany, pri
ostatnich stejnych podminkach, hloubkou shody souborného vektoru cilli, vznikajiciho z cilovych vek-
tort jednotlivych jeho ucastnikd. Druhotny proces se projevuje ve schopnosti elementii privést svoje
cilové vektory do souladu se soubornym vektorem cilii a vektorem cil{i, ve vztahu k supersystému
Hierarchicky vys$siho rizeni. Jeho udrZitelnost, a taktéZ udrzitelnost rizeni supersystému, na ¢asovém
intervalu bude urc¢ovana hloubkou shody ¢astecnych, souborného a hierarchicky nejvyssiho vektoru
cilti.

Ve vztahu ke kaZzdému z elementii v jeho vektoru cild je mozné rozlisit:

1. Fragment podminény fundamentalni ¢asti informacniho vybaveni.
2. Fragment podminény adaptacni Casti.

Tyto dva fragmenty mohou byt taktéZ vzajemné porovnany, s ohledem na hloubku shody, jako 2 odlis-
né cilové vektory.

Informaéni vyména na drovni fundamentalni casti, pokud i sama nezrodi souborny intelekt, mize
vytvaret osnovu pro souborny intelekt pti informacni vyméné na drovni adaptacni ¢asti informacné-
algoritmického vybaveni. To v pripadé, Ze fragmenty v souborném intelektu zucastnénych elementi
cilového vektoru: 1. Fundamentalniho a 2. adapta¢niho, maji dostatecnou hloubku shody. Pokud infor-
macni vyména na drovni fundamentalni ¢asti od zacatku rodi souborny intelekt, tak na arovni adap-
tacni Casti je mozné sestaveni dalsi hierarchické urovné souborného intelektu.
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Antagonismus mezi fragmenty: 1. Fundamentalnim a 2. adaptac¢nim, je ¢astec¢ny pripad defektivnosti
vektort cilti.

MiiZe zrodit dva, a vice antagonistickych soubornych intelekti v rdmci jednoho supersystému. V di-
sledku toho budou vznikat kolapsy procesii samoftizeni v supersystému, vedouci k jeho destrukci, nebo
k napojeni se na proces samorizeni supersystému Hierarchicky vyssiho rizeni.

Tak se diva individualni intelekt na souborny intelekt z pohledu Dostatecné vSeobecné teorie rizeni. Je
moZzné, Ze se nékomu bude zdat vSechno, zde recené, jako néjaka fantazie, ale potom je dobré obratit se
k néjakému specialistovi v oblasti IT. I primitivni sit pocitaci totiZ svymi moznostmi prevysuje libo-
volny, z v ni zicCastnénych pocitacli a disponuje moznostmi, které nema ani jeden z nich. V zakladnim
smyslu totiZ jde taky o intelekty (algoritmy zpracovani informaci, sekvence, postupnosti prislusnych
krokii).

Pri dvojuiroviiové organizaci informacné-algoritmického vybaveni samorizeni elementli miiZze ¢ast ka-
nald informacni vymény mezi nimi probihat jen na hierarchické urovni adaptac¢ni ¢asti informacniho
vybaveni.

Kromé toho, mohou byt z divodu neosvojeni potencialu rozvoje informacné-algoritmického vybaveni
zablokovany jednotlivé oblasti. Tak mohou v daném piipadé i vSechny kanaly, nebo ¢ast z nich, infor-
macni obmény disponovat ohranicenym dosahem akceschopnosti a propustnosti. VSechno to vede
k tomu, Ze supersystém, Siroce rozlozeny v daném prostredi, se ve vztahu k ¢innosti néjakych faktort,
taktéz Siroce lokalizovanych a o to vice pripadné i rychleji pracujicich, nemize chovat jako jeden celek,
a rozpadava se na néjaké mnozstvi regiond. Tyto regiony jsou z uvedenych prvotnich divoda infor-
macneé izolovany jeden od druhého, na trovni adaptacni ¢asti jejich informac¢niho vybaveni.

Tyto prvotni pri¢iny potahnou za sebou pric¢iny druhotné, neshody systémui kédovani informaci na u-
rovni adaptacni ¢asti v rliznych regionech supersystému. Naptiklad u lidi, re¢, slang, stereotypy vnima-
ni, mysleni. V kazdém z takovychto autonomnich regionti supersystému pravdépodobnostné pied-
urcené vznikaji struktury, nesouci ve vztahu k regionu Plnou funkci fizenf jim samym, jako jednim cel-
kem.

Autonomni oblasti v supersystému jsou jednotky jedné a té samé hierarchické urovné v poradku vza-
jemné vloZenosti fizeni. Autonomni regiony se zmociiuji hierarchické drovné struktur od jednotlivého
elementu, az po regiondlni centrum fizeni, predstavujici o sobé strukturu, informacné-algoritmicky
uzavienou na vnéjsi, nebo Hierarchicky vyssi rizeni ve vztahu k supersystému jako celku. Regionalni
centra maji s regionem propojeny intelekt, uskutec¢iiujici ve vztahu s nim Plnou funkci fizeni.

Pfimérené tomu, mohou regiony disponovat stejnym vyznamem, v poradku vzajemné vloZenosti rize-
ni, jako supersystém celkové. Pritom mohou byt ale nékteré autonomni regiony vloZeny v dalSich

autonomnich regionech tak, Ze jejich vyznam bude mensi v porovnani s vahou supersystému jako cel-
ku.

Maly stupen osvojeni potencialu rozvoje, tedy mala elementarni rezerva udrzitelnosti regionti, a ohra-
nicenost tempa ristu kvality fizeni v nich, spousti vnitrosupersystémovy proces pritdhnuti vnéjsich
elementl do sféry cinnosti centra rizeni autonomnich regionti. Tento ,psycho-logicky“ mechanismus
je do jistého stupné ekvivalentni zvysSeni elementarni rezervy udrzitelnosti regionu pfi nezménéné
urovni intenzity interakce regionu se ,svym“ prostredim. V tom smyslu, Ze by kvalita rizeni pfi ne-
zménéném mnozstvi elementd vedla k vysvobozeni elementti z procesti plynoucich v regionu.
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Pokud se hranice sfér ¢innosti regionalnich center rizeni potkavaji, PIné funkce rizeni kazdého z regio-
nalnich center ziskavaji, celosupersystémovy vyznam.

Avsak Fizeni supersystémem jako jedinym celkem je moZzné jen pri uskutecfiovani stejné Plné funkce
fizeni v kazdém regionu. Jinak feceno, fizeni supersystému jako jediného celku je rovné mnoZiné
identickych Plnych funkci fizeni, coZ vede ke shodé rizeni rliznych regionalnich center. Tedy, pokud
regionalné objektivni specificnost kazdého z nich zkoumame samostatné mimo tohoto procesu.

V opacném pripadé vznikaji, v dlisledku informacni vymény mezi autonomnimi regiony, v ramci jedno-
ho regionu supersystému podmnoziny jeho elementti, konajicich ve jménu uskutecnéni navzajem se
vylucujicich cili a koncepci. V riznych momentech, a na rtiznych ¢asovych intervalech.

Jde o jev konceptualné neurcitého rizeni. Je velmi nebezpecné pro regiony supersystému, supersystém
jako celek, a druhé navazané uzaviené systémy, pokud se ho nepodaii prekonat v prijatelné dobé. Je to
riznorodost, varianta konfliktniho fizeni. S tou osobitosti, Ze na rozdil od urc¢eného konfliktu, kde jedni
neustale pracuji na jedny cile, a koncepce fizeni a druzi na jiné, tak v konceptualné neurcitém tizeni
jedny a ty samé elementy v riznych momentech pracuji na uskute¢néni navzajem se vylucujicich
cilech, nebo koncepcich jejich uskute¢néni. Osobitost konceptudlné neurcitého rizeni lezi také v tom, Ze
objektivni konfliktnost fizeni neni subjektivné vnimana jako konflikt vicerych rizeni ve vztahu k jed-
nomu a tomu samému objektu.

13.6. Princip doprovodnych informaci

a konceptualné neurcité rizeni jako osobity druh konfliktu rizeni

s w7 z

»~Konceptualné neurcité rizeni“ je pojem prijimajici do své podstaty vnitini protifeceni tohoto jevu.
Skutecné rizeni je totiZ vZdy konceptualné jednoznacné:

1. Ve smyslu urcitosti cilii a jejich hierarchického usporadani, podle vyznamu v ramci celkové
mnoziny cilt.

2. Ve smyslu urcitosti pripustnych a nepripustnych konkrétnich prostredkl uskute¢néni kazdého
z cill Fizeni.

Neurcitosti obou druhli vytvareji iluzi fizeni, za nepfitomnosti skute¢ného rizeni a zplsobuji chyby
fizeni az do uplné ztraty riditelnosti podle ohlaSené koncepce. Ztrata rizeni mtze byt zaroven dopro-
vazena tzv. ,tichym*, neoficidlnim, fizenim v souladu s néjakou jinou koncepci, objemnéjsi nebo negu-
jici prvou.

V zakladu otazky o konceptualni neurcitosti rizeni stoji otazka o chapani principu doprovodné infor-
mace v Objektivni realité, kterad se projevuje ve sc¢itani nebo antagonismu informace, zavedené do sys-
tému oficialné nebo neoficialné.

Co znamenad princip doprovodné informace, ukdZeme na konkrétnim prikladu. Vyraz ,pravouhly troj-
uhelnik” je objektivné doprovazen vyrazem, znamym jako ,Pythagorova véta“. Pokud je znam alespon
jeden z nich, tak druhy bude objektivné doprovazet prvni pri vSech druzich ¢innosti, supersystému,
v jehoZ informacni vybavé, je zakomponovan.
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V souladu s principem doprovodnych informaci ve fungovani velkych informacnich systémi, vcetné
nami zkoumanych supersystémt, se vzdy projevuje pritomnost:

1. Informace, jim vlastni oficialni.

2. Informace, jim objektivné vlastni neoficialni. Nezverejnéné, jakoZe neznamé, ale ,samo sebou se
rozuméjici“. I kdyz neni, tato ,tichd“, meziradkova, informace vyslovena, ¢i jinak definovana, je
zprostiedkované prislusné aplikovana pres objektivné pri¢ino-disledkové podminénosti nasta-
veni a existence systému v okolnim prostredi.

Pfitom jsou moZzné 2 tiidy informacnich systémi:

1. Harmonizacni, ve kterych je informace, pifitomnda v nich ,v tichosti“, objektivné osnovou a do-
plitkem informace oficialni.

2. Disharmonizacni, predstavujici néjaky druh ,trojského koné“. Principy definované, a pripadné
i primo ohlasené, pri jejich sestrojeni jsou za jejich skutecného fungovani potla¢eny principy
infiltrovanymi do nich potichu. Tiché principy se ,samo sebou rozuméji“, av§ak z raznych du-
vodl jsou a zlstavaji jeho uzivatelim neznamé. Nékdy i strijcim systému, pokud tito neridi
»trojského koné“ podle Plné funkce rizeni.

,Trojsti koné“ v civilizaci jsou vylu¢né technologického ptivodu. Tedy néjaké know-how. Pokud jsou
v uvedenych systémovych infiltracich pritomna prohlaseni odpovidajici objektivni stavbé svéta, tak
mezi jejich radky je vloZen informacni obsah prevracejici jejich podstatu. Ten se jevi, pro intelekt
nedostatecné chapajici zakonitosti Objektivni reality, jako chyba nebo zlomyslnost projektanti sys-
tému.

Z dtivodu ohraniceni informacni kapacity nositeld a ohranicenti sily prostiedki predavani a zpracovani
informace, neni mozné v principu sestrojit informacni systém, ve kterém by nebyla informace do ného
aplikovana pomoci ,zamlc¢eni“ rtizného druhu.

Navic jsou v systému pritomné deklarace (verejné znamé cile) vzdy malou ¢asti (podmnoZinou) ,za-
mlceni”, ktera byla ptivodné nevédoma clovéku, avsak objektivné realné pritomna. Spolecnost se vyviji
i tim, do jaké miry stale spravnéji pojmenovava existujici jevy. Z tohoto dliivodu je dilezité snazit se,
aby pfi sestavovani a fungovani systémi, byly informace rtizného druhu, aplikované do nich deklara-
tivné, v souladu se zakladem objektivnich ,,zamlc¢eni, vlastnich Objektivni realité.

Ve spole¢nosti by objednavatel, a kone¢ny spottebitel kazdého systému mél toto chapat a starat se o to,

7u

aby systém zamlceni, prijaty projektanty neprotirecil ,samo sebou se rozuméni“ spotrebitele.

Procesem osvojeni potencidlu rozvoje plynoucim v supersystémech a jejich vice-méné autonomnich
regionech je vlastni prevladani ptisluSného charakteru vzajemného doprovodu informaci deklarativ-
nich a zamlcenych:

1. Soulad deklarativnich informaci a zaml¢enych informaci.
2. Konfliktnost deklaraci a zaml¢enych informaci.

Pritom je v supersystémech, k mnoziné kterych patfi i spolecnost, vzajemné propojeni informaci za-
mlcenych a ohlasenych urceno nejednoznacné. Tak, jako pri vétSiné technickych systému a i v ramci
védy celkové. Zaroven se vSak fungovani supersystémi jako mnozin v ramci pravdépodobnostnich
predurcenosti popisuje standardnimi statistickymi metodami.
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13.7. Obnova rizeni supersystému jako jediného celku

V momenté aktivniho vzdjemného kontaktu autonomnich regiond v supersystému, miliZe existovat
soucasné nékolik regionalnich center rizeni. ProtoZe kazdé z nich vykonava PIné funkce fizeni, jejichz
dllezitost, je na celosupersystémové urovni, a tak v ¢innosti kazdého z nich bude objektivné vznikat
tendence k fizeni supersystému jako jediného celku podle néjaké Plné funkce rizeni. Do daného mo-

mentu tuto ulohu fizeni reSilo ve vztahu k supersystému primo vyssi rizeni azZ po objektivné Hierar-
chicky nejvyssi rizeni.

KdyzZ se objevi struktury, v jejichz ¢innosti vznika tendence k fizeni supersystému jako celku, podle
PIné funkce tizeni, tak se v ném redlné spousti s nim sdruzeny intelekt. Pokud elementy tvorici super-
systém, nebo jeho fragmenty samy disponuji intelektem, tak kazda ze struktur, usilujicich o fizeni
supersystému, jako jednoho celku, miize bud objektivné podporovat proces formovani celosuper-
systémového souborného intelektu, nebo mu objektivné prekazet pri pokusu vydavat se za jeSté ne-
zformovany souborny intelekt supersystému.

Je jasné, Ze maximalni vykonnost supersystému, a maximalni elementarni rezerva jeho udrZitelnosti
jsou dosahovany v jeho ramci pii bezkonfliktnim samoftizeni. To probiha od momentu, kdyZ super-
systém zrodi v ¢ase udrzitelny souborny intelekt, disponujici Plnou funkci fizeni supersystému. Zde
pékné vidime, Ze samotny intelekt je téZ proces. Je jasné, Ze souborny intelekt by mél pii tom uskutec-
novat rizeni nekonfliktni ve vztahu k Hierarchicky nejvysSimu rizeni. Maximalni celkova rezerva udrzi-
telnosti supersystému se totiZ objektivné dosahuje pti souladu koncepce jeho samofrizeni s koncepci
hierarchicky vysSiho, objemnéjSiho rizeni podrizeného NejvySSimu.

Intelektualni sila libovolné ¢astecné struktury v supersystému, je logicky mensi nez potencialni sila
v Case udrzitelného souborného intelektu supersystému. Proto jakykoliv pokus vyménit souborny in-
telekt za jiny, ohranic¢eny intelekt, na celosupersystémové drovni predurcuje i nizs$i kvalitu rizeni
supersystému jako jediného celku.

Takovyto pokus se projevi mnozstvim konflikti fizeni dil¢ich struktur a jejich hierarchie v dasledku
krajné malé hloubky identi¢nosti celkového cilového vektoru supersystému, a mnoZzstvi cilovych vek-
tort jeho fragmentli a elementli. Mald hloubka shody vektort cili, tak vytvari konceptudlné neurcité
fizeni.

Pri pohledu zvenku je pokus zamény souborného intelektu libovolnym jinym, vnitiné ohrani¢enym
intelektem supersystému, rovnocenny pokusu o uvaleni hierarchicky vyssiho, objemnéjSiho rizeni
na ¢ast supersystému. Cast supersystému povysit na troveri objemnéj$iho Fizeni, povéfit ho jeho
ulohami, povinnostmi. To jest, pro intelekt, uskutecniujici takovou zdmeénu, to znamena pokus vyjit
ze sebe, postavit se nad sebe, coZ je nemozné v konfliktu s Hierarchicky nejvy$Sim rizenim, pred-
urcujicim zrozeni souborného intelektu supersystémem.

Ve spolecnosti se toto pro nedostatecné chapavého Clovéka zvrhava:

1. Do szirani se iluzi disponovani neimérnou moci.
2. Do tryznéni druhych, védomeé nizkou kvalitou rizeni véci verejnych.

Jedna ani druha varianta vSak nema pro ¢lovéka smysl.
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A pro ¢lovéku podobné nelidi a oddané-fascinované, ,posedlé” netvory? DostateCné rozumny-Stastny,
ani odchylky, ani uchylky nebude tcasten, a jen hlupak s posedlym nepiic¢etné zlstanou, v hriize uzas-
1i.

Avsak na tomto je postavena davova, davové-,elitarni“ spolecnost. Pokud lidstvo nezrodi celkovy
souborny intelekt, miize v ném byt velmi mnoho intelektudlné rozvinutych jedinct. Ale jak oni, tak
i jimi opovrhovani vétSinou nevyvinuti ,tupci“ budou podrizeni soubornému Silenstvi kolektivni
schizofrenie - Silenému stadu téch, kterym dano bylo stat se Lidmi. Tak podiizeni, smecka bést, posed-
lych lidi, dav rizeny, ten bude, dchylkou zvrhlé zrtdy.

Tento jev, vSechno zde slovem zobrazené, se ,zhmotnuje“ existenci, vyvojem globalni biosféricko-
ekologické krize a mnoZstvim dalSich ,Cisté” vnitrosocialnich krizi dnesni globalni civilizace.

Formovani procesu fizeni supersystému jako jediného celku probiha jako koncentrace rizeni regio-
nalnimi centry rizeni, nesoucimi PIné funkce rizeni celosupersystémového vyznamu.

Pfitom kazdy samotny region predstavuje supersystém uz néjakym zpiisobem rizeny jako jediny celek.
Vysledny supersystém se konsoliduje jen jako objemnéjsi ve vztahu k tomuto mnoZstvi spojujicich se
supersystému jedné hierarchické urovné. Stykajici se supersystémy vzajemné pronikaji jeden do dru-
hého v oblasti svych hranic. Proces osamostatiiovani se jednoho regionu od druhého se zacina:

1 Momentem vzniku velmi rozlehlého supersystému, neudrzitelného, jako jediného celku diisled-
kem nerealizovani svého potencialu rozvoje.

2 'V pripadé, Ze je ¢astecnym procesem v osvojeni potencidlu rozvoje supersystému, lokalné apli-
kovaného do prostredi a rozSifovaného v ném.

3 V disledku nesouladu regionalni miry rozvoje s mirou rozvoje, urcenou Hierarchicky vy$Sim
rizenim, nebo v disledku vnéjsi intervence, ¢i prosté chyb samoftizeni.

Tak, ¢i onak, autonomizace regiont je doprovazena vznikem trvalych struktur regionalniho vyznamu,
kumulujicich informace na pravdépodobnostni arovni jejich paméti a paméti jejich elementf.

Tyto struktury jsou osnovou adaptacni €asti informacniho zabezpeceni Cinnosti regionalniho sdruZze-
ného intelektu. Stoji nad regionalnim hierarchickym systémem strukturniho a bezstrukturniho rizeni.

Hned po vzniku autonomie regionti se pravdépodobné jejich cilové vektory malo lisi jeden od druhého
jak obsahem cilq, tak i jejich hierarchii. Odrazeji totiz predchazejici priibéh vyvoje, spole¢ny pro cely
supersystém interagujici s jednim a tim samym prostiedim. Pokud bychom regionalni objektivni
specifika zkoumali samostatné mimo uvedeného procesu. Kromé toho jsou uvedené cilové vektory
sestavené na zakladé pro vSechny spolecné fundamentalni c¢asti. Proto je pravdépodobnost tohoto
tvrzeni vyssi ve vztahu k obsahu cilii vektoru, majicich prvoiadé priority, zavedené do fundamentalni
Casti. Pri autonomizaci budou v$ak pritomné i rozdilnosti v pravdépodobnostni paméti (adaptacni
Casti), podminéneé:

1. Specifiky ptisobeni prostiedi v regionech.
2. Chybami interakce s prostredim.

Stupen osvojeni potencialu rozvoje autonomnimi regiony ,stejného véku“ je podobny.
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Rozdily v jejich cilovych vektorech maji ndhodny charakter a jsou podtizeny jedném a tém samym
pravdépodobnostnim predurcenostem. Informacni vyména mezi regiony a Hierarchicky vysSsSim rize-
nim, pfi dostatecné dlouhém Casovém intervalu, pravdépodobnostné predurcuji vyrovnavani kvality
fizeni v regionech a zprimeérovani chybovosti cilovych vektorl regionalnich center tizeni v souladu
s celosupersystémovou mirou rozvoje, definovanou Hierarchicky vy$$im rizenim.

Z tohoto dlivodu ¢innost regionalnich center po koncentraci rizeni plyne se stfidavym uspéchem. Po-
kud se proces vyviji timto zplisobem, tak pro cely casovy interval udrzitelny, stabilni viidce nevznika.

Raznorodost do tohoto procesu vnasi ztrata fizeni kteréhokoliv regionalniho centra z vnitinich pricin.

Hlavni pfi¢inou jsou vyCerpané rezervy udrzitelnosti systému cilovych vektort vzhledem na hloubku
jejich shody.

Jde o miru hloubky shody, vzajemnych vztahti vektori cili:

1. Hierarchicky vyssiho rizeni.
2. Regionalniho centra fizeni.
3. Vregionalnim centru uzavirenych hierarchii struktur regionu.

Jednoduse receno, jde o krizi konceptualné neurcitého rizeni.

Hierarchicky nejvyssi rizeni se od obycejného vnéjsiho rizeni odliSuje v tom, Ze z jeho pohledu je kro-
mé jiného, cilem odstranéni defektti, v hierarchicky nizsich cilovych vektorech. Avsak niZe v hierarchii,
miiZe svoboda intelektt zajit tak daleko, Ze pomoc Shiliry bude odvrhnuta bud”

1. Jako nepratelska vii¢i lokalnimu subjektivismu.
2. Jako nerozpoznana, neodpovidajici vlastnim cilovym vektorim.

V této situaci dochazi ke ztraté rizeni, i pres to, Ze by mohla byt krize konceptualné neurcitého tizeni,
v pripadé prijeti pomoci Shiiry, prekonana.

Je pochopitelné, Ze ztrata rizeni vznika v regionech v dlisledku naruseni cirkulace informace, v hierar-
chii jejich vnitinich struktur. Tak prichazi v porovnani s objektivné nezbytnymi rychlostmi zmén infor-
maci, k brzdéni:

1. Procest odstraiiovani poruch v mnozstvi cilovych vektord.
2. Procesi slad'ovani mnozstvi koncepci fizeni riiznych hierarchickych drovni ve vnitini organiza-
ci regionu.
Informacni uzavirenost takovéhoto druhu, vznikajici v rdmci supersystému, narusuje procesy primého
a zpétného zobrazovani. Pfimé a zpétné informovani zabezpecuje prizptisobovani dil¢ich cilovych vek-
torii a procesii tizeni pod jejich objemnéjsi hierarchicky vyssi az do Hierarchicky nejvyssiho
vSezahrnujiciho fizeni. Jde o jeden ze zakladnich principt procesu optimalizace souladu Vesmiru.

Ocividné tedy existuji dvé hlavni metody koncentrace fizeni regionalnich center v supersystémech.
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PRVNI METODA.
Zniceni iizeni podle PIné funkce iizeni, v konkurencnich regionech, a pohlceni jich ilomkii.
Doprovazeji ho:

1. Potlaceni procesu vytvoreni souborného intelektu.
2. Nekompromisni antagonismus s celou hierarchii vyssiho rizeni.

KdyZ si podrobné rozepiSeme Plnou funkci fizeni na drovni celosupersystémového vyznamu, miizeme
najit mnozstvi prostiedki jeji destrukce, zamérenych na:

1. Potlaceni a zni¢eni souborného intelektu, zkresleni informac¢niho zabezpeceni jeho ¢innosti,
vyvolavajici konfliktni fizeni v rdmci regionu, nebo konceptualné neurcité rizeni v ném.

2. Primé prevzeti primych a zpétnych vazeb v ramci rizeni pres konkurentem nekontrolované
hierarchické irovné, v objektivné vzniklém, ptivodné jeho, fidicim systému.

3. Cilevédomé vytvoreni, a zavedeni takovych urovni v jejich organizaci, které nejsou kontrolo-
vany samotnymi regiony. Tedy sestaveni centra pronikajiciho pres regionalni hrani¢ni pasmo,
do jiného regionu, nebo meziregionalniho centra, interagujiciho s nékolika regiony bez ptislus-
nosti ke kterémukoliv z nich.

4. Likvidace struktur fizeni, jejich elementarni baze a nosicl informacné-algoritmického zabez-
peceni.

Pokud kterékoliv z regionalnich center zavede jako 1. prioritu do svého objektivniho cilového vektoru:

Za jakychkoliv okolnosti koncentrovat fizeni v supersystému bez ohledu na cokoliv, protoZe tento cil
posvécuje prostiedky jeho dosaZeni, tak vznika udrzitelny lidr - koncentrator rizeni.

Ocividné nejefektivnéjsim, zkoumanim na del$im casovém intervalu, se ukazuje byt informacné-algo-
ritmické zasahovani s pouzitim cizich systémia kédovani v podminkach informac¢né uzaviené struk-
tury, uskutec¢niujici danou intervenci. Lidr je lidrskym v koncentraci rizeni. AvSak lidr je odsouzen zahy-
nout po ,porodu”, jelikoZ se jim zrozena struktura, pres kterou ovliviiuje druhé, informacné-algo-
ritmicky uzavirg, i ve vztahu k nému samotnému.

Tato struktura, koncentrator, formuje systém rizeni, jehoZ centrum ziskava Plnou funkci rizeni taktéz
na urovni celosupersystémového vyznamu a kterého periférie pronika do vSech regiont.

Tento mezinarodni systém ma tendenci shromazdovat, a skryvat informace, ziskané jim z nejriznéj-
$ich zdrojti, ve vSech vzajemné si konkurujicich regionech. Diisledkem je, Ze postupné v procesu fungo-
vani, se jeho zkuSenost v minimalni mife odliSuje od zkusSenosti supersystému jako celku, zahrnujiciho
regiony. Kromé toho, v porovnani s regiony, vystavenymi manipulacim, meziregionalnim centrem,
jemu vlastni kultura ¢innosti je nejméné poskozena poruchami rtizného druhu. Samoziejmé, pokud
bychom nebrali do uvahy, otazku o:

1. Pocatecni poruchovosti koncentrace rizeni takovéhoto typu.
2. Jim vytvarené sekundarni poruchovosti osobitého typu.

Uvedena situace stavi centrum rizeni meziregionalniho systému, nad vSechny regiony, ale region kon-
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centratora - lidra tou samou situaci klesa na droven vyznamu vsech ostatnich regionti. Dale se mezi-
narodni centrum snazi ziskat pro sebe monopol na vykonavani PIné funkce rizeni celosupersystémové
urovné vyznamu vsude, kde se podari proniknout jeho periférii. Koncentrace rizeni v supersystému
pod jeho vedenim vypada v dlouhodobém ¢asovém intervalu, jako likvidace regionalniho autonomniho
fizeni podle PIné funkce rizeni celosupersystémového vyznamu. Pokracuje pohlcenim tlomkd, do kon-
glomeratu s naslednym nepripusténim moZnosti vytvoreni samoftizeni podle PIné funkce tizeni celo-
supersystémové urovné vyznamu v pohlcenych regionech.

V diisledku uvedeného postupu se v supersystému rozsiruje meziregionalni konglomerat, pro ktery
jsou charakteristické nasledujici hlavni znaky:

1. Interregiondlni centrum (IRC) fizeni ziskava kolosalni rezervu udrZitelnosti, v porovnani s kaz-
dym z ostatni center rizeni v konglomeratu.

2. Rezerva udrzitelnosti procest fizeni, kteréhokoliv centra rizeni spadajiciho pod kontrolu inter-
regionalniho centra (ICR), je minimalni, a urcuje ji interregionalni centrum rizeni.

Principem toho je:

1. Vice, ¢i méné efektivni uskutecniovani monopolu interregionalniho centra na Plnou funkci rizeni
na urovni celosupersystémového vyznamu.

2. Chronologicky dlouhodoba neinformovanost pod jeho kontrolu spadajicich, regionalnich center.
Tedy kratka a ohranicena pamét. Napriklad ,ndboZenska“, ¢i dnes medialni idiotizace.

3. Nechranénost ridicich tokl regiondlnich center pied vlivem jimi nekontrolovanych, a neroz-
poznanych kanalli informacni vymény, struktur, irovné jejich hierarchie, atd.

4. Sprahnuty intelekt interregiondlniho centra, podstrkuje sebe, misto potencidlu souborného
intelektu jim kontrolovanych regiond.

5. Periférie interregionalniho centra, v piipadé nezbytnosti, vystupuje jako generator autosyn-
chronizace, v bezstrukturnim rizeni.

Komplexni systém vzajemné vloZenosti interregionalniho centra, a jim kontrolované periférie regiont,
je rizen jako celek, v disledku témér plného podrizeni se kazdého regionu, a jeho struktur konglo-
meratu jako celku.

Avsak rezerva udrzitelnosti rizeni konglomeratu, je o hodné nizsi nez potencialné mozna, v disledku
zatizeni dil¢ich cilovych vektori v konglomeratu mnohymi poruchami. Obzvlast pfi porovnani
s hierarchicky Nejvyssim cilovym vektorem ve vztahu k supersystému. Podporovani poruchovosti
cilovych vektori v kdysi autonomnich regionech je principem vlady interregionalniho centra. Spole¢na
mald hloubka shody cilovych vektorl je potencidlné pri¢inou konfliktli samortizeni. Vyzaduje vyna-
loZeni zdrojii konglomeratu na ohrani¢ovani samorizeni na nizsich hierarchickych arovnich a potla-
¢ovani rusivych procesi konfliktnich samoftizeni.

Z téchto davodi je souhrnna uroven kvality fizeni supersystému celkové nizka, i kdyz proces kon-
centrace rizeni plyne udrzitelné. Ale zaroven se osvojeni potencidlu rozvoje uméle zdrZuje do mo-
mentu ukonceni koncentrace Fizeni, s priivodnim efektem brzdéni aktivity otroké na principu ,Cekani
na Godota“, JeZiSe apod.

Na ztratu rizeni v konglomeratu, je nezbytny vliv dostatec¢né silného faktoru na jeho regiony, na jehoz
frekvencni parametry, se ukaze byt reakce neefektivni, nebo nenf moznou, v diisledku nizké pruznosti
reakce interregionalniho centra, po jim vytvorené z pohledu rizeni nezbytné hloubky shody cilovych
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vektori v konglomeratu.

[ pres to je vSak takovato ztrata fizeni zvratna, v zdkladnich rysech témér do ptvodni konstelace,
za podminky, Ze v supersystému neexistuje jiné centrum fizeni, celosupersystémového vyznamu,
podle PIné funkce rizeni. Tedy, neexistuje konkurent, pripraveny v libovolném momenté podchytit,
prevzit fizeni nad odStépenymi ulomky konglomeratu, jelikoZ samotné tlomky nejsou v momenté od-
chodu z konglomeratu schopné vykonavat Plnou funkci fizeni na drovni celosupersystémového vyzna-
mu.

Ale, k tomuto rozpadu a sjednoceni ulomki, jako zptisobu koncentrace rizeni existuje objektivni alter-
nativa.

DRUHA METODA.

Je mozna i druha metoda uskutec¢néni koncentrace rizeni - predikéni skladani. Centrum - viidce,
predbéhnuvsi ve vyvoji néjaké konkurenty, nebo chystajici se vyjit, jednou a navzdy, ze stavu konku-
rence s nimi, odhali jejich a svoje Objektivni a potencidlni vektory cili. Zahrne do svého informacné-
algoritmického vybaveni, modely chovani konkurentli, a tim zplisobem informacné-algoritmicky
pohlti, jejich strukturni, a bezstrukturni rizeni. Centrum odviji klubko své €innosti prognosticky tak,
aby se ,konkurenti“, v navaznosti na riizné cesty jejich samostatného, jedinecného objektivniho vyvoje
v ramci celkové matrice existujicich moznosti, ktefi dosahli ptislusnou droven rozvoje, sami zapojovali
do Cinnosti centra.

Takto viid¢i centrum, strukturnim i bezstrukturnim zpilisobem pripojuje na sebe ridici centra
~Konkurentii“ (partnerii), a dlouhodobé se snazi zabezpecovat a podporovat maximalni hloub-
ku shody svého a jejich cilovych vektorti.

Uvadény postup ¢asem vede ke shodé nekonfliktniho rizeni, uskutecnnovaného riiznymi centry bez zni-
¢eni regionalniho tizeni, a struktur, infrastruktur a elementarni zakladny ,konkurentd“. Z pozice kon-
centratora rizeni probiha prognostické stavéni struktur a infrastruktur, které bude v budoucnosti vy-
uzivat jak on, tak i jakoby jim ,pohlceni“ konkurenti.

V nejdokonalejsi formé této technologie, i v ramci sociokulturniho inZenyrstvi, prednostniho skladani
je kazda Cinnost konkurenta, nebo oponenta, pfijimana integrovanou stranou ne jako skodliv3, ale vice
nez prinosng, s néjakym celkové pozitivnim efektem.

Prednostni skladani je postaveno na principu: Uéel posvécuji prostredky.

Chybny cil znamena v dlouhodobém procesu aplikace bezchybnych prostiredkii, téméi okamzi-
tou poruchu. Na rozdil od nic¢eni, kde zamérné nedobré prostredky pospini dobry cil.

V porovnani s metodou rozvraceni regionti za ucelem integrace jejich ulomki, vytvari prednostni skla-
dani hierarchii struktur s minimalnim objemem defekti v celé jeji mnoziné vektort cili. Metodu pied-
nostniho skladdani provazi tendence formovani souborného intelektu. V porovnani s konglomeratem
Fizenym meziregionalnim centrem se v procesu prednostniho skladani, vytvari mnohoregionalni blok,
disponujici z pohledu hloubky shody celkového mnozZstvi objektivnich a potencialnich cilovych vek-

tory, enormni rezervou udrzitelnosti.
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Kromé mnohoregionalnich blokli se mohou v supersystému objevit regiony, vyvijejici se v informacni
izolaci od okolniho supersystému. Izolovany samostatny rozvoj v takovychto podminkach sblizuje
izolovany region a blok. Spolu a i jednotlivé disponuji vétsi rezervou udrZzitelnosti rizeni s ohledem
na hloubku shody cilovych vektort.

Koncentrace tizeni miiZe v supersystému v nékterych etapach osvojeni jeho potencialu rozvoje pro-
bihat dvéma zplisoby soucasné. Néktera ridici centra v supersystému maji objektivné tendenci k pied-
nostnimu skladani a druha k nicenf fizeni konkurenti a pohlcovani tlomkii.

Proto v nékteré etapé procesu koncentrace rizeni supersystému, obsahujiciho regiony, pravdépodobné
dochazi ke stretu, interregionalniho konglomeratu a mnohoregionalniho bloku. Vysledek tohoto stretu
je definovan, ne celkovou kapacitou zdrojl kazdé z konfliktnich stran, ale subjektivnim faktorem, sva-
zanym hlavné s blokem.

Blok ma objektivné vyhodu oproti konglomeratu z hlediska rezervy udrzitelnosti procesii v bloku,
ktera je podminéna vétsi hloubkou shody objektivnich a subjektivnich cilovych vektort.

Avsak subjektivni vektor cilti centra rizeni bloku, se miiZe stat i protikladnym, k jeho vlastnimu objek-
tivnimu i potencidlovému cilovému vektoru, predevsim jako vysledek informacné-algoritmické agrese
interregionalniho centra pres toky rizeni nekontrolované centrem bloku.

Z tohoto diivodu neni blok dplné zabezpeceny, pired znicenim svého centra fizeni, celoblokovych struk-
tur, a infrastruktury vlivem informacni agrese interregionalniho centra.

Ale proti disledkiim takovéto agrese neni zabezpeceno ani interregionalni centrum, jelikoZ spolu s ele-
mentarnimi zdroji bloku a jeho fragmenty integruje do sebe i cely soubor procest, objektivné ply-
noucich v bloku, a podiizenych objektivnimu cilovému vektoru bloku. JestliZe objektivni cilové vektory
bloku disponuji krajné nizkou chybovosti, tak integrace bloku do konglomeratu vyzaduje v dostate¢né
kratkém c¢asovém obdobi, infiltrovat defekty do objektivnich cilovych vektori bloku.

Proto je z pozice konglomeratu nezbytné:

1. Zastavit ¢innost vnitroblokovych faktorii odstraniovani poruch v cilovych vektorech.
2. Rozpoznat cilové vektory dominujici v bloku, protoze infiltraci defektt, je nezbytné vykonat
v co nejkratS$im case a s chirurgickou presnosti.

Avsak chapani objektivniho vektoru cili bloku v jeho vztahu k vektoru cili hierarchicky vyssiho,
objemnéjsiho tizeni, aZ po Hierarchicky nejvyssi fizeni, to je subjektivni zaleZitost, a neni jednoducha
dokonce i pro samotné centrum rizeni bloku a natoz jesté pro centrum rizeni konglomeratu.

Jsou tedy mozné chyby chapani. Nejtézsi z nich je chapani bloku, jako sobé podobného konglomeratu.
Jinymi slovy je nejtéZzsi ze vSeho vyhodnotit vektor chyb fizeni ve vztahu k Hierarchicky nejvy$sSimu
Fizeni, tedy potencidlovy vektor cili bloku. Nerozpoznani chybového vektoru rizeni pohlcovaného
systému (bloku) je zakladem nepiedpovidatelnosti dlisledkti pohlceni. Odborné receno, jde o pravdeé-
podobnostni predurcenost katastrofického reSeni neurcitosti, ve vlastnim rizeni konglomeratu.

Druha strana identifikace cilovych vektortl je spjata s ¢asovym tlakem, ve kterém se nachazi inter-
regionalni centrum pri procesu integrace dostatecné rozsahlého bloku do konglomeratu. Véc spociva
v tom, Ze pokud byl blok rizen svym vlastnim ridicim centrem, bylo mozné dostatecné presné roz-
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poznat objektivni celoblokovy cilovy vektor a subjektivni vektor cili bloku, ale nejtézsi ze vSeho je
vyhodnotit potencialovy vektor cilii bloku, obsahujici redlné moznosti, ze subjektivnich divodl ne-
vyuZivané jeho vlastnim ridicim centrem.

Cile ve vektorech jsou vzdy svazany s objektivnimi procesy ve velkém frekven¢nim rozptylu. Nizko-
frekven¢ni kmitavé procesy jsou v prirodé vétSinou energeticky intenzivnéjsi, nez vysokofrekvenc¢ni,
v ramci procesl stejného druhu. Nizkofrekvencni kmitavé procesy postupem casu, zakonité vzidy
pohlcuji energii, a algoritmiku vysokofrekvencnich.

Kromé toho miiZe byt s vysokofrekven¢nim procesem informac¢né-algoritmicky svazan nizkofrekvenc-
u

ni proces, ,obrusujici“ plynulou krivkou maxima a minima vysokofrekvencniho. Napf. amplitudova
modulace rozhlasového vysilani.

Reakce bloku na pokus, o jeho integraci do konglomeratu plyne ve vSech frekvencnich pasmech vza-
jemné interakce:

1. Na identifikaci nizkofrekvencnich procesii, a procesii - modulatord, je potifeba mnoho casu,
ktery vSak v ¢asové tisni neni k dispozici.

2. Druhou moZnosti je obraceni se na struktury vnéjSiho rizeni, které dlouhodobé zkoumaly
samotny blok a mozna se taktéz zucastiiovaly na jeho rizeni a maji svoje vlastni zajmy do bu-
doucnosti ve vztahu k bloku, i ke konglomeratu. Pritom je rizeni o to sloZitéjsi, Ze se aktivizuji
procesy, svazané, s potencialovym cilovym vektorem bloku, kterych intenzita byla zanedbatelna
do zacatku integrace bloku do konglomeratu. V diisledku toho se vlastné pokus pohlceni bloku
konglomeratem stava moznym. Tedy objektivni motivatni mechanismy supersystému smérem
k rozvoji bloku, aZ po apelaci na pud ,zvifeci“ sebezachovy.

O téchto procesech m4, ve vztahu k supersystému, nejlepsi predstavu ne jednoduse vnéjsi, ale jen
Hierarchicky nejvyssi fizeni, kterému se interregionalni centrum zatim protivilo.

Avsak hloubka shody cilového vektoru Hierarchicky vyssiho rizeni a objektivniho vektoru cilii bloku, je
v diisledku pevnosti sestaveni bloku metodou prednostniho skladani podle vSeho hlubsi, nez u inter-
regiondlniho centra. Na rozdil od bloku totiZ predpoklada stavba konglomeratu i antagonizaci funda-
mentalni a adaptacéni Casti informacniho zabezpeceni. Proto je podpora bloku Shiiry vice pravdépodob-
na, neZ podpora konglomeratu.

Interregiondlni centrum, po pravdépodobné obnové rizeni v bloku podle PIné funkce tizeni, i pres
vys$i kvalitu a rezervu udrzitelnosti fizeni oproti predchazejicimu stavu negarantuje:

1. Rozsah cilového vektoru bloku.

2. Jeho mnohondsobnou duplikaci, bez inverzi a antagonismii jednéch a téch samych cili v riz-

nych dil¢ich cilovych vektorech a v rliznych fragmentech bloku, skladajicich se v priibéhu celého

Casu existence bloku, porovnatelného s periodou vzniku autonomnich regiond a interregional-

niho centra v supersystému.

Subjektivismus vnimani cilového vektoru ze strany interregionalniho centra.

4. Cinnost faktort obnovy autonomniho centra rizeni bloku, podle PIné funkce tizeni, nebo né-
kolika center, uskutecnujicich v ném paralelni rizeni a dosahujicich shody v tizeni, vychazejici
z kazdého z nich.

5. Pravdépodobnostni predurcenost vyreSeni nekompromisniho konfliktu interregionalniho cen-
tra s Hierarchicky vySSim rizenim.

w
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Z uvedenych divodi muaze nasledovat efektivni vkladani konglomeratu, do mozaiky bloku diky nizké
rezerveé udrzitelnosti periférie konglomeratu z hlediska hloubky shody cilovych vektorti. Obnova tizeni
bloku je totiZ readlné doprovazena identifikaci pfi¢in ztraty rizeni v ném. Agrese interregionalniho
centra prestava byt pro blok tajemstvim. Je to o to vice pravda, pokud je souborny intelekt bloku agresi
konglomeratu uz probuzeny, a jeho ¢innost se redlné projevuje alespori jako kratké zablesky, pokud ne
jako kontinualni stabilni proces.

Pokud vs$ak k zac¢atku pohlcovani bloku konglomeratem v samotném bloku uz udrZitelné funguje sou-
borny intelekt, stanouc se novym hlasem v Hierarchicky vysSim fizeni ve vztahu k elementim super-
systému, tak je konglomerat prosté odsouzeny, jelikoz:
1. Soubornému intelektu bloku je garantovana hierarchicky vyssi podpora.
2. Libovolny souborny intelekt, je sdm o sobé mocnéjsi, neZ zaprah intelektu konglomeratu,
pokousejici se podsunout sebe, za souborny intelekt.

Vzajemny pomér vykonnosti a rezerv zdroji bloku a konglomeratu v této situaci nebude hrat roli,
jelikoZ ztrata rizeni ma v konglomeratu pravdépodobnostné predurcené charakter kolapsu rizeni
a od konglomeratu odStépeny region ma objektivné védomé potiebu realizace PIné funkce rizeni
celosupersystémového vyznamu, k uskutec¢iiovani které je on sdim v momenté odklonu nezptisobily, ale
blok mu uvedenou potrebu muize napliiovat. JestliZe je v regionech konglomeratu systematicky dlouho-
dobé umeéle udrzovana poruchovost cilovych vektort, tak na zvySeni rezervy udrzitelnosti rizeni regio-
nt, zaclenénych do mozaiky bloku, staci centru bloku jako minimum alespon nebrzdit celosupersysté-
mové faktory odstraniovani defektii v jejich cilovych vektorech a jako maximum, cilevédomé odstra-
novat v regionech rozpoznané defekty.

Cinnosti bloku ve vztahu k regioniim konglomeratu se jevi byt stejnymi jako ¢innosti, které bude
nuceno vykonat i samotné interregionalni centrum rizeni konglomeratu, na svoji zdchranu v konfliktu
s Hierarchicky vys$sim rizenim, predpokladajicim osvojeni potencialu rozvoje supersystému. Proto pri
své ¢innosti, uskutecnovanim prednostniho skladani, blok neprotirec¢i tendencim osvojovani potencia-
lu co nejoptimalnéjSiho rozvoje. Ale rizeni interregionalniho centra jak v minulosti, tak perspektivné
do budoucna protireci této tendenci. Uvedené pozorovani se projevuje prednostnim vkladanim vy-
sokofrekvencnich procesti do nizkofrekvenénich.

Pokud tento princip neni dodrZovan, tak vysokofrekvenc¢ni nevloZené procesy zrodi jejich modulujici
nerizené nizkofrekvencni procesy, coz vyusti do neorganizované erupce energie s doprovodnym zni-
¢enim struktur supersystému, jeho elementarni baze a se ztratou informaci. Tato situace vypada, jako
kolaps Fizeni a ve své podstaté je variantou katastrofického feseni neurcitosti, v diisledku chybovosti
v feSeni dloh o predpovidatelnosti chovani se, nebo vzdani se, feseni takové ulohy.

Aby se zabranilo vySe uvedenému stavu, mél by proces fizeni probihat v souladu s Hierarchicky
nejvyssim rizenim. Je tedy nezbytné identifikovat Ho v mnozstvi informacnich toktl prosté ,vnéjsiho
rizeni“ ve vztahu k supersystému a ne zavrhovat jeho upozornéni, kterych komplexni cilevédomost
muze byt nepochopena i na urovni informovanosti samotného supersystému.

Ve vztahu ke spolecenstvi, zkoumanému jako supersystém, to znameng, Ze algoritmika prednostniho
skladani by se méla rozvijet orientovanim se na prechod k Lidskému typu struktury psychiky ¢lovéka,
jako jedinému normalnimu pro lidi. V takovémto pripadé je algoritmika zpracovani informaci nej-
efektivnéjsi ve smyslu dosahovani cilti a nezvratnosti vysledkli. Dlivodem je vyvoj v rdmci prozietel-

147



nosti a za pifimé i zprostiedkované podpory Hierarchicky nejvyssim vSezahrnujicim rizenim.

Avsak i nositelé démonického typu struktury psychiky mohou ve svém rozvoji dosahnout uskutecnéni
koncentrace fizeni metodou prednostniho skladani. Ale i tak budou u nich i v tomto pripadé nevyh-
nutelné konflikty s Hierarchicky nejvyssim vSezahrnujicim rizenim. Jak pri uskutecnovani rizeni v ram-
ci jejich autonomniho regionu supersystému, tak i za jeho hranicemi v ramci supersystému jako celku.
Pri rozvijeni algoritmiky prednostniho skladani na osnové démonického typu struktury psychiky, i pti
jeji nesporné vyssi efektivité, nez algoritmiky rozvraceni a pohlcovani tlomkd, nevyhnutelné dojde
k ztroskotani fizeni, vrhnouc jejich ptivrZence do bezvychodné katastrofy, nebo na jeji hranu.

Véc se ma tak, Ze rozbiti autonomnich regionii a formovani konglomeratu je vice ocividné, lehceji roz-
poznatelné, a mensi zlo, nezZ formovani bloku metodou prednostniho skladani na zakladé démonic-

kého typu struktury psychiky. Diky nizké kvalité rizeni v konglomeratu, a nizké rezervé udrZitelnosti
Fizeni v ném:

1. Jelehdi prejit od konglomeratu k bloku a celostnimu supersystému, ve kterém vladne lidsky typ
struktury psychiky:
2. Nez prejit k mozaikovému bloku od bloku, ve kterém vladne démonicky typ struktury psychiky.

Pritom miiZe byt proces pohlcovani bloku konglomeratem doprovazen pokusem vnutit bloku konglo-
meratni stereotypy rozpoznavani hierarchicky vyssiho, ve vztahu k celkovému supersystému, fizeni.
Uspésnost tohoto pokusu zavisi od vektoru cilti a udrzitelnosti procesu Hierarchicky vyssiho Fizeni,
spolecného ve vztahu k bloku i konglomeratu. Konkrétné - co Hierarchicky vyssi tizeni preferuje,
na dané etapé vyvoje:

1. Urychlenou koncentraci rizeni ze strany konglomeratu, ale potom sesadit jeho struktury rizeni.

2. Formovani souborného intelektu v bloku s pohlcenim konglomeratu do bloku do zavrseni kon-
centrace fizeni podle konglomeratné-interregionalniho zptisobu.

3. Vychova souborného intelektu bloku k dobru na ptikladu agrese konglomeratu.

Celkové s plynutim osvojeni potencidlu rozvoje supersystému probiha proces vytésnéni primitivnich
schémat rizeni rozvinutéjsimi, zabezpecujicimi vyssi kvalitu rizeni ve smyslu uvolnovani zdroja. Pri-
tom se strukturni a bezstrukturni rizeni stavaji nerozliSitelnymi.

V predchazejicich kapitolach jsme si vysvétili, Ze aktudlni elementarni rezervy udrzitelnosti super-
systému, a tim i jeho produktivita, jsou o to vyssi, ¢im méné se informacni stav paméti elementt
v procesu jejich fungovani liSi od celkové zkuSenosti paméti supersystému, naakumulované za celé
obdobi jeho existence v daném prostredi.

K tomu miiZeme doplnit: A ¢im rychleji jsou kazdému z elementti v procesu jeho ¢innosti volné dostup-
né intelektudlni zdroje supersystému. Uvadény jev predpokldda vysokou rychlost a propustnost kana-
10 informacni vymény, mezi elementy ve vztahu k ¢asu, nezbytnému na obsluhu dil¢ich cili kazdého
z elementd.

PouZivani vnéjsi informace, vychazejici za hranice moznosti vlastniho informa¢niho vybaveni elemen-
tu, ma pravdépodobnostné predurcovat vyssi kvalitu jeho ¢innosti, nez jeji ignorace. Pravé z tohoto
divodu odpovida ,zaSpinéni“ informacniho prostredi supersystému klamavou informaci naruseni
celostniho rizeni supersystému a je prostredkem koncentrace rizeni metodou niceni s naslednym po-
hlcenim tlomki. Rozsirovani dezinformacni 1Zi v§ak nékdy umoziiuje rychlé odstranovani priibéznych
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chyb rizeni, tvofenim situaci v informacnim prostredi. Ale dal$i vyvoj procesi je nasledné nevyhnutel-
né doprovazen vznikem chyb fizeni, vyvolanych pravé touto klamnou informaci. Ta totiZ nikam ze sys-
tému nemizi a na nékteré etapé se stava bazi chybného rizeni pri generovani této dezinformace z pa-
méti.

Praveé z tohoto diivodu ve spole¢nosti neni rozdilu mezi 1zi ze sobectvi a ,dobromyslnou” 1Zi ,z milo-
srdenstvi“. I kdyZ to spolecnost nechape a ,bezbozné“ klame. Kromé toho se ,,dobromyslna“ nezistna, ci
dokonce obétava lez ,pro spasu” jednoho, mize stat ,vodou“ na mlyn ziskuchtivosti druhého.

Proto, pokud se védomeé 1Ziva informace rozSifuje v supersystému, tak se diky ni proces osvojeni jeho
potencialu zdrZuje, formovani souborného intelektu je brzdéno a kvalita rizeni pada. To privadi k otaz-
ce o udrzitelnosti fizeni v podminkach, kdyz je do uzavieného systému mozny vstup nedivéryhodné
informace, ale taktéZ kdyz se nedtivéryhodna informace skute¢né do systému dostane. Celou rtizno-
rodost procesi rizeni je moZné porovnat se tiremi typy algoritmii formovani chovani se uzavre-
ného systému.

Ve vSech niZe zkoumanych ptipadech se jedna o rizeni podle PIné funkce rizeni v predchazejicich kapi-
tolach jiz definovaném smyslu tohoto terminu.

PRVNI typ algoritmi formovani chovani se uzavieného systému je znazornén na obr. 1.

Riadenia vo vztahu K systému

Uzayraly systémiabjekl nadania) B

[
Vehbdzajica informacné toky

Informacy
Transtormator [~

(mienic)

labjekl riadania)

MyRonS organy

’ . Hiadenia vo vziahu k prosiradiu,
Rladiace rissanie v klorom sa nachddza systém
Obr.1 Algoryimus manazmenty, podriadensho

konlinudlneg sa maniacim okam2itym potrsbam

Prostredie, v klaram £a nachadza system

Vstupni informacni tok, vnéjsich a vnitinich informacnich vazeb prichazi do transformatoru, kde je
na bazi kontinualné se ménici momentalné probihajici informace, vypracovavano pribézné reSeni.
Nasledné je predavano vykonnym organim. Jsou mozné i takové varianty zkombinovani piichazejiciho
informac¢niho toku a charakteristik informac¢niho transformatoru, vypracovavajictho tidici reSeni,
v duasledku kterych se takovymto zplisobem ,samoiizeny systém* skutecné jevi byt rizenym z venku.
Tedy pokud nékdo do jeho vstupu zavede odpovidajici informac¢ni tok, predvidajic transformacni
reakci na kazdou z jeho variant.

Avsak i kdyZ takového vnéjsiho rizeni, na bazi podsouvani intuitivné-statisticky vybranych informaci,
neni, tak se systém, neustale reagujici na kontinualni zmény a podtizujici priibézné momentalnosti
témér vSechny svoje zdroje, jevi byt neschopnym udrzitelné orientace na dlouhodobou perspektivu.
Dany systém proto ani nemize byt schopen néjakou dlouhodobou perspektivu uskuteciiovat. Jde jen
o jednodussi automat.
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Abychom byli schopni se udrZitelné orientovat na dlouhodobou perspektivu a udrzitelné pracovat
na jejim dosazeni, je nezbytné si tuto vybranou konkrétni perspektivu pamatovat v kazdém okamziku
momentalné prichazejici informace, v procesu vypracovavani a uskutecniovani manazerského reSeni.

Pokud tento dlouhodoby cil dosahujeme, plyne fizeni podle algoritmiky druhého a tretiho typu.

DRUHY typ algoritmi formovani chovani se uzavieného systému je zndzornén na obr. 2

Hiadenia vo vzlahu k systému
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Obr2 Algoryimus Hadania na principe napojenia
prisbedného infermacnsho laku na pamsal systému

Vstupni informacni tok, prichazejici do systému, je predevSim uklddan do jeho paméti. Informacni
transformator, vypracovavajici ridici reSeni, uskuteciiuje vybér informaci z paméti, porovnavajic
informace nasbirané paméti s neustale prichazejicimi informacemi. Ridici feSeni je vypracovavano,
v podstaté na zakladé celé informacni paméti. V disledku toho, si systém zachovava pfti fizeni
udrzitelnou orientaci na cile dlouhodobé perspektivy. Jeho schopnost jejich dosahovani, je dlisledkem
toho, Ze dany systém neztraci dlouhodobé cile v procesu vypracovavani a uskutecnovani tidicich
feSeni v aktudlné plynoucim informacnim toku, nebo odfiltrovava na zakladé informace z vlastni
pameéti strategické tizeni destabilizujici vysokofrekvencni slozku riizného ,chaosu®. Systém s algoritmy
prvniho typu (viz obr. 1.), podfizenymi tomuto Sumu, ztraci cile dlouhodobé perspektivy a odklani se
od nich. Pokud se systém rozviji ,v duchu” algoritmiky druhého typu, zachova si udrZitelnost své prace.
Ale, pfi prfimém ukladani prichazejiciho informac¢niho toku do paméti jsou vSak mozZna poskozeni
obsahu paméti a jeji organizacni struktury. Svym charakterem jsou tato posSkozeni analogicka napade-
ni pocitaCovymi viry:

1. Adresarového systému pevného disku.

2. Informaci v samotnych souborech (filech) nachazejicich se vdaném adresarovém systému, kte-
1y je soucasti néjakého operacniho systému s BIOSem, prislusnymi pripojenimi (interfejsy, peri-
fériemi, atd.), kde viry, Cervi, trojSti koné mohou zasahovat jak databaze, tak i algoritmy, na za-
kladé kterych informacni transformator vypracovava a provadi ridici ¢innost.
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Jinymi slovy: Je nezbytna ochrana paméti - ze které ¢erpa transformator potrebné informace v procesu
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vypracovavani ridici ¢innosti. To nas privadi k algoritmu tfetiho typu.

TRETI typ algoritmii formovani chovani se uzavieného systému je zndzornén na obr. 3.

Hiadenia vo vElahu K systému
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V ném vSechno plyne stejné, jako v algoritmu prvniho typu (viz obr. 1.), avSak ptred uklddanim prochazi
vstupni informacni tok pres bezpecnostni algoritmus. Ten rozpoznava nediivéryhodné a podezielé
informace, vcéetné pokusti pfimého a zprostiedkovaného rizeni zvenku. Divodem je, aby se formovani
ridiciho reSeni zakladalo jen na informaci, vyhodnocené jako spolehliva.

V pripadech, kdy vznikaji téZkosti s ur¢enim kvality informace, uloZi ji algoritmus strdzce paméti,
z divodu dalsiho vyjasnéni diivéryhodnosti, do specializované pamétové oblasti, s ndzvem ,Karanté-
na“. Algoritmus znazornény na obr. 3. predpoklada, Ze blok pod nazvem ,Transformator informace“
disponuje v systému nejvyssimi pravomocemi. Proto miize piremistovat informace z ,Karantény“
do oblasti normalni ,Paméti“ a ménit ,Bezpecnostni algoritmus“ podle miry nahromadéni zkuSenosti
systému s prostredim. Optimalizace strategie hodnoceni vyZaduje prehodnoceni obsahu paméti podle
kategorii ,Divéryhodné“, ,Lez", ,Podezrelé”, ,Neurcité“.

Do oci bijici rozdil v chovani se uzavirenych systémd, ridicich se na principu algoritml prvniho typu
a druhého a tretiho typu je v tom, Ze zména vchazejiciho informacniho toku v algoritmice prvniho
typu vyvolava okamzitou zménu rizeni. V algoritmech druhého a tietiho typu mize zména vchazejiciho
informacniho toku ve vSeobecnosti nevyvolat Zzddnou viditelnou zménu rizeni. Pfipadné miize vyvolat
zmény v Fizeni, az po jistém, nékdy pomérné dlouhém case. Pokud do algoritmu vypracovavani
Fidiciho FeSeni zapojime progndézu chovani se uzavireného systému, napiiklad systém Prediktor
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- Korektor, miize zména rizeni piredchazet zméné vstupniho informacniho toku. Jednak, nedivajic
se na navenek, zdanlivou lhostejnost v chovani se uzavieného systému ve vztahu k vstupnimu infor-
macnimu toku, v algoritmech druhého a tretiho typu se vstupni informace, a jeji hodnoceni neignoruje.
Ptijejich porovnani s algoritmikou prvniho typu se informace zpracovava odlisné:

1. Tak, aby byla podiizena dosahovani cilti dlouhodobé perspektivy.
2. Nebo se na jejim zakladé ukazala nemoZnost dosahovani dosud pro rizeni uzavieného systému
urcené perspektivy.

Algoritmy tretiho typu, disponuji nejvyssi bezporuchovosti ve vztahu k:

1. Vysokofrekvencnim Sumiim prostiedi.

Vlastnim Sumlim uzavieného systému.

3. Snaham rizeni uzavieného systému zvenku, zamérenym na podfizeni manazmentu, na zakladé
Cinnosti vlastniho transformatoru informaci, nebo ho tplné vyloucit z procesu fizeni.

N

Nutnost prejit v rdmci Fizeni zvoleného objektu pod tlakem okolnosti od algoritmu tietiho typu k algo-
ritmu prvniho typu, je tfeba vnimat jako vyjimecny stav. Tedy havarijni reZim rizeni, pri kterém je
prvoradou ulohou rizeni zjisténi vnitfnich rezerv uzavieného systému a rezerv vnéjsich okolnosti.
Vyuziti obou typl rezerv umoziiuje obnoveni normalniho fizeni podle algoritmiky tretiho typu.

Jenom vySe uvedend operace umoziuje vytvorit rezervu udrzitelnosti systému, tim, Ze po nezbytnou
dobu uchova tizeni alesponl na urovni prvniho typu. Pfi principidlnim odmitani pfechodu od algoritmu
rizeni prvniho typu, k algoritmu tizeni tretiho typu, se rezerva udrZitelnosti systému neodvratné vy-
Cerpava. V podstaté je takovato strategie fizeni garanci privozeni neodvratné katastrofy v budoucnosti.
To jest katastrofu privolavajici, systematicky realizujici strategie. Uvedena strategie nachazi i svoje
Jlidovéjsi“ vyjadreni: “Zde neni kdy premyslet a diskutovat! - pracovat je tfeba: Sami vidite, jaké
poméry nastaly.“, v korporatni frazi: ,Pracovat, nepremyslet”, ¢i ,Vidite, k ¢emu nas to spekulovani
privedlo?, nebo navazné masoveé-stereotypni zamérné neadekvatni chdpani vyrazu: ,Nesud'te, abyste
nebyli souzeni!“, vytvarejici podvédomeé fatalni, sebevrazedny zotrocCujici stereotyp souzeni = hodno-
ceni. P¥itom jde o dva odli$né vyrazy. Bez druhého totiZ, neni mozné, preZit jako Clovék. Podobné, jako
i formulaci obratu: ,Chudi duchem®, je 1épe chapat jako: ,Chapava jednoduchost mysleni je nejhezci
véci na svété, ale naivita, uz tak obdivuhodnou neni.“ Priklon ke strategii typu ,Pracovat, nepremyslet!“
vede k tomu, Ze pokud se samotné okolnosti nezméni, dochazi nevyhnutelné cyklicky ke katastrofé.
Zaroven vsak vime, Ze okolnosti se nikdy samy nezméni, protoZe k jejich zméné dochazi vzdy vlivem
néjakého rizeni. At uz na prvni, na druhy, nebo aZ na treti rozpoznatelny pohled.

Pokud se v supersystému nedlivéryhodna informace nevyskytuje, nebo v ném pievladaji algoritmy fi-
zeni tretiho typu, kterych efektivita je dostatecnd, tak v pripadé osvojeni si potencidlu rychlosti reak-
¢niho Casu a prichodnosti kandli informacni vymény, vSechny struktury organizované ve formé hie-
rarchické pyramidy, od elementu po supersystém, se stavaji subjektivné neudrzitelnymi. Subjektivni
neudrZitelnost chapeme v tom smyslu, Ze struktura nesouci néjakou informaci a algoritmiku se setka-
va s pro ni nepomérnym tlakem prostredi. Vychazejic ze zvySovani kvality rizeni celkového supersys-
tému, se mize ukazat vyhodnéjsi prerozdélit informacné-algoritmicky ,naklad“ elementl supersys-
tému. Tento krok je moZny jen pro:

1. Souborny intelekt.
2. Silné vnéjsi rizeni.
3. Hierarchicky nejvyssi rizenti.
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JelikoZ neidentifikované, nebo jen nevyhodnocené vnéjsi rizeni miize byt i agresivni ve vztahu k super-

systému a jeho elementlim, tak je otdzka rozliSeni zdroji vnéjSich informacnich tokii v procesu samo-
Fizeni supersystému vzdy otazkou ¢islo 1.

13.8. Vzajemné vloZené supersystémy

s virtualni strukturou

K nejrychlejSimu osvojeni potencialu supersystému dochazi tehdy, pokud vejde do reZimu udrzitelné-
ho samofrizeni soubornym intelektem, ktery rozliSuje Hierarchicky nejvyssi rizeni od vnéjsich infor-
macnich vlivli, a pokud souborny intelekt supersystému zabezpecuje tuto schopnost i na drovni orga-
nizace jeho dil¢ich intelekt.

Zevnitl supersystému je tento stav chapan jako bezkonfliktnost samorizeni elementl supersystému
a jejich organizace, a maximalni Uroven ochrany pred tlakem prostredi, pres které plyne hierarchicky
vyssi, objemnéjsi rizeni.

Komplexnost informacné-algoritmické a intelektudlni zakladny supersystému v procesu samorizeni
elementdl v kombinaci s prevladanim intelektualnich schémat fizeni Prediktor - Korektor, na drovni
celkového supersystému a v ném vloZenych hierarchickych turovni:

1. Eliminuji pfitomné strukturné-hierarchické usporadani.

2. Stiraji rozdily mezi strukturnim a bezstrukturnim rizenim.

3. Cely proces nabira charakter vzajemného vkladani se virtualnich struktur v celosupersystémo-
vém schématu souborného intelektu typu Prediktor - Korektor.

Opakované obraceni se na pravdépodobnostni pamét’ se stejnou otazkou a za stejnych okolnosti, bude
davat v této etapé stale mensi rozptyl odpovédi. Neptijde vSak o Sablonovitost automatu, odpovida-
jictho urovni fundamentalni casti informacniho zabezpeceni, ale v jistém smyslu za danych podminek
aurovné rozvoje supersystému o optimalni feSeni. I to, co je vnimano jako ,Sablonovitost reSeni
mize byt ucelovym odmitdnim feSeni, nebo nefeSenim ustupujic optimalnimu, za danych podminek
vnéjsiho prostiedi a dosazené vnitini drovné rozvoje.

Zavrsenim osvojeni potencidlu rozvoje miiZe supersystém slouZit, jako jedna z osnov, pro nasledujici
krok evoluce.

Po zavedeni pojmu vzdjemna vloZenost supersystémi, miiZe byt vysvétleni Dostatecné vSeobecné teo-
rie fizeni sotva né¢im jinym, nez jistym druhem ,Popisu mechanismi a principt prace libovolné zvole-
ného zkoumaného nastroje“. Naptiklad pro toho, kdo se chce stat varhanikem, je nezbytné poznat
konstrukci, daného nastroje. Ale, potfebna je jeSté technika hry, repertoar, a vkus. Na tom vSem je
postaven potencial rozvoje hudebnika. Jeho organismus je zase téz svym zpilsobem vzajemné vlo-
zenym supersystémem, sestrojenym z bunék, fyzikalnich poli, informacnich a energetickych toki, atd.

A co to viechno znamena? Ze je nezbytné svymi 5 - 6 - 7 smysly ne jen vnimat tok udalost{ Zivota, ale
i vypracovavat systém obrazné-logickych ptredstav o procesech Fizeni jako takovych. Zijeme v takovém
Case, Ze toto vSechno je nejjednodussi udélat na principu nastroje, ktery dostal nazev ,Metoda dyna-
mického programovani®.
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14. Metoda dynamického programovani jako algoritmické vyjadreni Dostatec¢né
vSeobecnée teorie Fizeni

Metoda dynamického programovani je funkeni, pokud formalni interpretace realné ulohy umoznuje
splnit nasledujici podminky:

1. Zkoumana uloha miiZe byt formulovana jako N-krokovy proces, popsatelny timto vztahem:
Xn+1= f(Xn, Un, n),
kde je:
n - Cislo jednoho z mnoZstvi moznych stavii systému, do kterého prechazi po zavr$eni n-tého kroku.
Xn - Stavovy vektor systému patriici uvedené, v poradi n-té mnoZziné.
Un - Rizeni, vypracované v kroku n (krokové Fizeni), prevadéjici systém z jeho mozného stavu v n-té
mnoziné v jeden ze stavil (n + 1) mnoziny. Pro nazornou predstavu je potrebné si prohlédnout obr. 4.,
o kterém se budeme bavit pozdéji.

2. Struktura ulohy se nesmi ménit pti zméné predpokladaného poctu krokt N.

3. Rozmér prostoru parametri (tj. doplnéni, nebo odebrani dalsi veliCiny, prip. veli¢in /teploty,
barvy, afinity, lasky atd./ znamena vznik nové situace, jiného stavového modelu systému), popisujiciho
stav systému, se nesmi ménit v zavislosti od mnozstvi krok N.

4. Vybér rizeni na libovolném z N-kroki, nesmi negovat volbu fizeni na predchazejicich krocich.
Zakon zachovani kontinuity.

Jinymi slovy: Optimalni vybér, za prvé cill, a za druhé zpisobu fizeni v libovolném z moznych stavij,
musi byt podminén parametry zkoumaného stavu, a né parametry procesu, priibéhem kterého systém
do zkoumaného stavu prisel.

Cisté formalné: Pokud jednomu stavu odpovidaji riizné jemu piedchazejici d&je jeho vzniku, majici vliv
na nasledujici vybér optimalniho fizeni, tak metoda umoznuje zahrnout popis predchazejicich déja
do stavového vektoru. To vede ke zvétSeni rozméru stavového vektoru systému. Po této operaci se to,
co bylo do jejitho probéhnuti popisovano jako jeden stav, stdvd mnoZinou stavi, odliSujicich se jeden
od druhého komponenty stavového vektoru, popisujicitho predchazejici déje vyvoje procesu.

5. Kritérium optimalniho vybéru naslednosti krokovych tizeni Un a odpovidajici trajektorie
v prostoru formalnich parametrti ma tvar: V = Vo(Xo, Uo) + V1(X1, U1) + ...+ VN-1(Xn-1, Un-1) + VN(XN).

Kritérium V nazyvame plnou vyhrou (dspéchem), a ji tvorici soucasti - krokovymi vyhrami (splnénymi
casteCnymi cili). Pri uloze je potiebné najit postupnost krokovych rizeni Un a trajektorii, kterym
odpovida maximalni z moZnych plnych vyher. Ve své podstaté, ,plna vyhra“V, je mirou celkové kvality
fizeni procesu. Vyhry pfi jednotlivych krocich, i kdyZ jsou soucasti miry kvality celkového rizeni
procesu, vSak ve vSeobecnosti nejsou mirami kvality fizeni na jim prislusejicich krocich. Uvedena
metoda je totiZ predurcena k optimalizaci celkového rizeni procesu. Proto jsou efektivni krokova rizeni
s velkou krokovou vyhrou, ale leZici mimo optimalni trajektorie, nezajimava. Struktura metody ne-
zakazuje v nezbytnosti pouZit pro kazdy krok jiné kritérium definovani krokové vyhry Vi, odliSné
od kritérii prijatych pfi jinych krocich.
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Index n je ukazatel urcujici mnoZzstvi jednotlivych parametrii moznych stavovych vektor@. V praktic-
kych ulohach s nim miize byt svazana néjaka proménnd, napft. €as, draha, sila, spotifeba zdroji, barva,
nervozita, atd.

Tato metoda je pouzitelnd nejen na optimalizaci fizeni procesi plynoucich v ,case”, ale i k iloham
optimalizace mnohovariantniho jednorazového, nebo ¢as nevnimajiciho reSeni. Samoziejmé za pred-
pokladu, Ze takovéto ,bezcasové”, ,neprocesni“ tlohy pripoustéji jejich vicekrokovou interpretaci.

Ted se obratime k obrazkim 4., 5. a 6.

Obrazek 4. K podstaté metody dynamického programovani.
Matice moZnosti.

3

.
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Na obrazku 4. jsou znazornény:

«0» - Pocatelni stav systému.

«1», «2», «3» - Mnoziny jeho moznych naslednych stavii, a taktéz mozné ptrechody z kazdého mozného
stavu do dalsich moZnych stavti.

To vSe rovnéz pripomind mapu (ve smyslu Sachovnice) stolni détské hry, po které se premistuji Zeto-
ny: Kazdému kroku odpovida jeho krokova vyhra, a v procesu ukoncujicim mnozinu stava ,3“, kazdé-
mu ze stavi systému je pridano jeho vyhodnoceni, umisténé v pravouhlém ramecku.

Zasadni rozdil od hry je v tom, Ze hadani vybéru cesty v détské hre, provadéné hazenim kostkami nebo
toCenim se vl¢ka apod., je v redlném rizeni nepripustné, jelikoZ je to predani ucelového tizeni tém
silam, které jsou schopny ovladat padani kostek, toceni se kaci apod., tj. tém silam, pro které je ve hie
vybrany ,generator nahodilosti“ dostatecné riditelny mechanismus.

Jestli mame vybrat optimalni fizeni na prvnim kroku, tak je nezbytné predvidat vSechny jeho diisledky
155



v nasledujicich krocich. Proto popis algoritmu metody dynamického programovani ¢asto zacina z po-
pisu vybéru fizeni na poslednim kroku vedoucim do jednoho z dokoncujicich stavii procesu. V tomto
pripadé poukazuji na ,pedagogickou praxi“, ktera dokazuje, Ze argumentace pri popisu algoritmu
od konecného stavu k pocatecnimu se lehceji chape. Opira se totiz o jako kdyby uz existujici podminky,
k pocatku zkoumaného kroku, priCemz jsou zaroven mozné varianty ukonceni procesu taktéZ stano-
veny.

Obrazek 5. K podstaté metody dynamického programovani.
Analyza pi‘echodii.

10

Na obrazku 5. se v souladu s tim analyzuji mozné piechody do kone¢né mnoziny stavii ,3“ z kazdého
mozného stavu v jemu predchazejici mnoziné stava ,2“ jako kdyby cela predchazejici draha byla uz
u konce a ztstalo by poslednim vybérem optimalniho krokového tizeni cely proces zavrsit. Pri té pri-
lezitosti se pro kazdy ze stavli v mnoziné ,2“ definuji (stanovuji) vSechny plné vyhry (s-/na-plnéni
konecnych cilii) jako soucet = ,hodnota (vyhodnoceni) prechodu” + ,hodnota (vyhodnoceni) zavérec-
ného stavu“. V mnoziné ,2“ ze ziskanych pro kazdy ze stavli, v ném moZnych plnych vyher, se urcuje
a zapamatovava maximalni plna vyhra a jemu prislusejici prechod. Maximalni plna vyhra pro kazdy ze
stavili v mnoZziné ,2“ je umisténa do pravodhlého ramecku a jemu piislusejici prechod je oznacen Sip-
kou. Takovych optimalnich prechodt jednoho stavu do jinych, kterym ptinalezi jedno a totéz oznaceni
plné vyhry, se v zasadé muze vyskytnout i nékolik. V tom pripadé jsou vSechny v metodé neroze-
znatelné a jeden ekvivalentni druhému, ve smyslu postaveného kritéria optimalnosti vybéru trajek-
torie v prostoru parametrt, kterymi se popisuje systém.

Poté mnoZinu ,2“ predchazejici mnoziné ,3“ kterd proces zakoncuje, je moZné zkoumat jako (v kvali-
té) zakoncujici, jelikoZ jsou znama vyhodnoceni kazdého z jejich moznych stavii (maximalni plné vyhry
- koncové vystupy). Dalsi optimalizace posloupnosti krokovych rizeni a vybér optimalni trajektorie
mohou byt uskute¢nény jenom na jesté neprozkoumanych mnoZinach, které v optimaliza¢nim procesu
predchazi arovni 2 (tj. na urovnich mnozin ,0“a,1).
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Proces, ktery ilustruje obrazek 5. je timto zplisobem funk¢ni na kazdém algoritmickém kroku metody
pri prechodech z n-té do (n-1)-té mnoZiny, poCinaje od zakoncujici N-té mnozZiny do pocatec¢niho stavu
systému.

V diasledku postupného parového zkoumani mnozin, pti prochazeni celého jejich souboru se projevuje
optimalni posloupnost navaznosti jednotlivych krokovych rizeni, maximalni mozna plna vyhra a jim
prislusejici trajektorie. Na obrazku 6. je zesilenou linii znazornéna optimalni trajektorie pro rozebirany
pripad.

Obrazek 6. K podstaté metody dynamického programovani.
Optimalni trajektorie.

20

e,

&

LS

5/ B\e

2

Ve zkoumaném pripadé je kritériem optimalnosti soucet krokovych vyher. Kritérium optimalnosti,
vSak mliZe byt konstruovano i jako vytvoreni v kazdém piipadé nezapornych soucinitelt.

Z matematiky na zakladni Skole vime, Ze vysledek (soucet, nebo soucin) se neméni pii zméné postup-
nosti operaci se sc¢itanci, nebo souciniteli. Proto je algoritmus funk¢ni i pti prebirani (kontrole) mnozin
moznych stavli v poradi, inverznim (opacném) k vySe rozebranému, tj. od vychoziho - ptivodniho,
ke kone¢nému - zavérecnému. Tj. pri pohledu na situaci ,z opacného konce“, obracené situace
»Z vychodu na zapad”, od zacatku ke konci, k zavérecné mnoZiné (irovni) moznych stavi... od konce
k zacatku situace = reflexe, katarze chronologické priority... jinak i tzv. “Cestovani v ¢ase“.

Pokud jsou mnoZiny (drovné vyvoje) mozZnych stavii usporddany v chronologické postupnosti, miize
byt schéma vypoctu sestrojeno jak z pritomnosti (aktualniho stavu) smérem do prognostikovatelné
jednoznacné budoucnosti, tak i z prognostikovatelné jednozna¢né budoucnosti do aktualni Objektivni
reality (pritomnosti). Tato okolnost (podminénost) rika o 2 neformalnich vztazich v praktickém Zivoté,
nachazejicich se mimo uvedeného algoritmu:

1. Metoda dynamického programovani (MDP) je formalné-algoritmicky necitliva k charakteru
pric¢ino-diisledkovych podminénosti. Konkrétné: MDP nerozliSuje pri¢iny od nasledki. Z tohoto
divodu by se méla kazda konkrétni interpretace (vysvétleni) MDP v praktickych tlohach for-
movat s neformalnim zohlednénim skute¢nych podminénosti dlisledki pricinami.

2. NEEXISTUJE MANAZERSKY VYZNAMNY ROZDiL MEZI REALNOU PRITOMNOSTI A VYBRANOU
BUDOUCNOSTI, za ptredpokladu, Ze prognostika je v souladu s hierarchicky vy$sim, objem-
néjSim rizenim a do ného vlozZené dil¢i rizeni je uskutecnovano kvalifikované. Tedy pokud pro-
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ces dil¢tho (v rdmci celku) fizeni plyne v souladu s hierarchicky vy$sim, objemnéjSim rizenim.

Proces je celostni (komplexné-kompletni). Z tohoto diivodu chrani, jeSté z néjaké pric¢iny neuskutec-
nénd, avSak uz moralné vybrana a objektivné Shiiry nezakidzana budoucnost v realizovani ptritomnosti
ty, kteri ji tvori na vSech urovnich, poc€inajic od ochrany psychiky pred pokuSenimi (klamem), az
po ochranu pred cilevédomou ,fyzickou“ agresi. Pokud je matrice moZnych stavii (ona ale je matrici
moznych prechodi) vybrana v souladu s hierarchicky vys$sim, objemnéjsim fizenim, je ona sama
ochranou a zbrani, prostredkem rizeni, na které je automaticky uzavieno (napojeno a ,zamknuto®)
vSech 6 priorit prostiedkil zevSeobecnénych zbranovych systémi a fizeni (manaZmentu). Objektivni
existence matric moznych stavii a prechodii se projevuje v tom, Ze ve slepoté je mozné ,zabloudit”
do néjakych matric prechodu a pocitit na sobé jejich objektivni vlastnosti. Subjektivné je posuzujeme,
v zavislosti na vztahu k témto vlastnostem, jako obdobi:

1. Vyjimecného Stésti.
2. Nudného ,kolotoce” stereotypti.
3. Krutého, surového nestésti.

Ale, pro pouzivani metody dynamického programovani, a jeji osvojeni doprovazejicich algoritmicky
neformalizovanych projevii matric prechodu v kazdodennim Zivoté, je nezbytné dodrzet tu hlavni
z podminek:

V ulohach optimalizace procest tizeni je metoda dynamického programovani <redlné budoucnosti:
,mezi radky“> funkcni jen tehdy, pokud je urcen vektor cilli fizeni, tj. musi byt vybran, proces
zavrSujici urcity - jednoznacny - presny stav (chtény rovnovazny rezim).

Ve skuteCnosti (v realité) by tento zavrsujici (vrcholny, koncovy) urcity stav mél byt védomé udrZi-
telnym a prijatelnym procesem, ktery objima a zahrnuje uvedenou metodou optimalizovany ¢astecny
proces. AvSak vybér a definovani (presné urceni) prislusnych charakteristik procesu, do kterého ma
fizeny (manaZovany) systém po zavrSeni algoritmu dané metody vejit, se nachazi v oblasti ,mystiky*,
nebo v oblasti metod, vyvinutych ve své podstaté v nematematickych naukach a remeslech.

,At jakykoliv by byl stav systému pred nasledujicim krokem, je nezbytné vybirat rizeni na tomto kroku
tak, aby vyhra (ispéch) na daném kroku plus optimdlni vyhra (ispéch) na vSech naslednych krocich
byla maximalni“.

Neschopnost urcit (definovat) cilovy vektor rizeni (kterého dosaZenim se ma zavrsit danou metodou
optimalizovany proces) a (nebo) neschopnost zjistit vychozi stav objektu rizeni, neumoziiuje postupo-
vat podle tohoto, vySe v citatu uvedeného, doporuceni. Zarovei tato neschopnost objektivné uzavira
moznosti vyuZiti metody dynamického programovani, jelikoz zacatek a konec procesu (presnéji jeho
konkrétni sekvence) musi byt ureny v prostoru parametrd, na kterych je sestrojen matematicky
(nebo jiny) model metody. Ten zas ma byt metodologicky udrZitelny (ve smyslu predikce - pred-
povidatelnosti), coz je zakladem jeho vztahu s realitou.

Je to ve vztahu k nasledujicim mnohovariantnim krokovym prechodiim o to spravedlivé;jsi, ¢im vice
matrice moZnych stavli spada pod znamé lidové ptislovi: ,Viechny cesty vedou do ,Rima““, a které
do ,Rima“ nevedou, nevedou nikam..., tj. vedou do ,nebyti“ - do neexistence. Pokud je pro takovyto
druh procesti vybran udrzitelny cil, ke kterému vede mnozstvi trajektorii (cest), tak se pti udrzitelném
krokovém tizeni ,rozptyl“ (rozestup) mezi optimalnimi trajektoriemi (jdoucimi ke stejnému cili z riz-
nych pocatecnich pozic) zmenSuje. Probiha nevyhnutelna aproximace (krokové pribliZovani) az do u-
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plného sjednoceni optimdlnich trajektorii v jistém konkrétnim, matematicky predpovidatelném kroku.
Toto tvrzeni je tim spravedlivéjsi, ¢im lépe ur¢ime v objektivnim prostoru tendenci vyvoje parametra
stav konkrétniho vektoru zavrsujiciho zvoleny proces. Jako analogii bychom v matematice vySe uvadeé-
ny jev mohli nazvat asymptotickou mnoZinou trajektorii, a asymptoticnost mnoziny trajektorif je vy-

o«

jadfena tim, Ze: ,Vsechny cesty vedou do ,Rima*“.

V jeSté vSeobecnéjsSim piipadé popisuji doporuceni Nového Zakona a Koranu mozZnost poZehnani,
milosti VSemohouciho, nezavislé na pocate¢ni ,hriSnosti“ ¢lovéka, v momentu, kdy procitne, a uvidi
svoje skutky takové, jaké jsou.

Druha pripominka se vztahuje uz k Praxi - ke vstupu do matrice prechodu. Pokud je pocate¢ni
(vychozi) stav systému urcen s odchylkou vétsi, nez je odchylka piipustnd pro vstup do matrice
prechodu z redlného pocatecniho stavu do vybraného konecného, tak rizeni, na principu samo o sobé
bezchybného algoritmu Metody dynamického programovani (MDP), privede namisto k vypocitanému
optimalnimu stavu systému, k Uplné jinym vysledkiim. Natvrdo receno: Byva nerozumné povaZovat
za vychod z mistnosti na vysokém poschodi v ni oteviené okno.

Tj. MDP nevyhnutelnosti, jak jednoznacnosti vybéru kone¢ného stavu - procesu, tak i zjisténi skutec-
ného, opravdového pocatecniho stavu, je sama o sobé chranéna pred jejim zneuZitim na ,jakoZe“
védeckou imitaci optimalizace rizeni pii jeho neexistenci. To odliSuje MDP v podrobnostech - detailech
od aparatu linedrnitho programovani, do kterého je mozné zahrnout improvizované hodnoceni, vyhla-

Seni ,experti“ (hlavné medialnich) ohledné vahovych koeficientli v kritériich optimalizace Min (Z),
nebo Max (Z).

Tato ochrana samo sebou pied nedobromyslnym zneuZitim je neptrimo vyjadiena i v literatuie dnesni
oficialni ekonomické védy. JelikoZ se oficidlni véda nesamoidentifikovala (nedeterminovala) tim, co se
jevi byt vektorem cill rizeni ve vztahu k ekonomice statu, nenachazime logicky ani publikace ohledné
vyuziti aparatu dynamického programovani na optimalizaci fizeni makroekonomickych systémi jed-
notlivych regiont a stata celkové po dobu dlouhodobych déjinnych intervalt.

Prikladem toho je napf. ,Matematicka ekonomika v osobnim pocitaci“ vydana M. Kubonivem, ve které
kapitola o fizeni ekonomiky obsahuje vylu¢né makroekonomické interpretace aparatu linearniho pro-
gramovani. PFimo tak, je i nazvana: ,Rizeni v ekonomice. Linedrni programovani a jeho aplikace“. Nic
vSak netika o cilovém vektoru tizeni a prostredcich rizeni. Ve vysSe citované ucebnici J. P. Zicenka je
popis metody dynamického programovani taktéz postaven na tilohach odlisného charakteru.

Pfi motivaci odmitnout makroekonomické interpretace metody dynamického programovani, se auto-
I'i vétSinou odvolavaji na tzv. v numerické matematice ,prostorové prokleti“. Vyjadruje se tim, Ze rast
rozmeéru prostranstvi parametri ulohy N vyvolava riist objemu vypoctii, proporcionalni Nk, kde
koeficient irovné k > 1. Takovyto nelinearni, nadproporcionalni (v tomto ptipadé exponencialni) rast
objemu vypoctli skute¢né znefunk¢niuje mnohé, jinak funkéni, vypoctové (numerické) procedury
(postupy) pri reseni praktickych tuloh. Déje se to z diivodu potieby obrovskych vypoctovych cast
i u masivnich PC clustert (velkych pocitacovych siti), jako i z divodu kumulace chyb v danych aproxi-
movanych vypoctovych postupech (aproximovany = pribliZzny, tj. ne celkem presny, ale dostate¢né
blizky presnému, aby byl pouZitelny). Toto ,prostorové prokleti“ se vSak nevztahuje jen na metodu
dynamického programovani, ale i na dal$i metody, se kterymi se stretavame v jejich makroekono-
mickych interpretacich.

Ted je diilezité zkoncentrovat vnimani a snaZzit se pochopit nasledujici:
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Pokud chapeme matematiku jako védu o objektivni vSevesmirné mire, a v jeji pojmové - termino-
logickém aparatu a symbolice vidime jeden z lidstvu poskytnutych prostiedkd popisu objektivnich
dil¢ich procesti (jimi vyclenénych z néjakych objemnéjsich procesti), tak kazdy popis Metody dynamic-
kého programovani (MDP) je zkracenym vykladem celé dosud vysvétlované DVTR. Véetné i jejich
,mysticky“- religiéznich aspektii; avSak - v jazyce matematiky.

Abychom si hrubé zvyraznénou formulaci 1épe objasnili, podivime se na obrazek 7. pamatujic
na v predchazejicim textu vyse zminénou poznamku o urceni pocatecniho stavu s dostate¢nou pies-
nosti, pro vstup (vejiti) do matrice prechodu.

Obrazek 7. Dynamické programovani, RozliSeni a Dostatecné vSseobecna teorie rizeni.

Mnozina moznych stavov

0 1 2 3 ¢ 5 -
U 531
44
4:3
"A " 5..
AN 42 2
"B" . .
~—10: Priebezna odchylka riadenia | 3:! %l 31
Yy
_Q\I_ $kala kvality moZnych stavov

Na obrazku jsou znazornény:

Dva objekty rizeni ,A” a ,B” v poc¢atecnim stavu.

Tti objektivné moZné zavérecné stavy (mnoZina ,5").

Mnoziny moznych mezistava (,1” - ,4”).

Cesty objektivné moznych piechodi z kazdého stavu do stavti jinych.

S

Obrazek 7. je mozné chapat jako obraz néjakého fragmentu (¢asti) vSevesmirné miry rozvoje (mnoho-
variantniho predurceni byti-existence); jedna ze sloZek Trojjedinosti ,MIM” (Matérie-Informace-Mira).
...a v 8irSim smyslu z druhé strany FIE (Forma-Informace-Existence).

Pokud prijmeme takovéto, vySe uvedené podobenstvi obrazku 7., tak je objektivné moZny prechod
z libovolného pocate¢niho stavu ,0:1”, nebo ,0:2” do libovolného ze zavérecnych stavt ,5:17, ,5:2”,
»5:3”. Avsak tato objektivni mozZnost miiZe byt ohranicena subjektivnimi kvalitami fidicich pracovnikd,
zamérujicich se na prevod objektd ,A” a ,B” z pocatecniho stavu, do jednoho ze zavérecnych stavi.

Pokud je Shiiry dano RozliSeni (poskytnuta moznost), tak ridici pracovnik ,A” (nebo ,B”) stahne z ob-

jektivni miry (z aktualniho stavu jeji matrice) ,kopii” (Ctrl+C), na které bude vidét tfeba jen jedinou

z mnoZstvi moznych cest prevedeni objektu z pocatecniho stavu do mnoZstvi zavérecnych. Pokud

Rozliseni dano nebude, bude ztraceno, nebo odvrhnuto v honbé za pohodInosti, viidcovstvim, nebo
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nesmyslnou virou v néjakou tradici, namisto viry Bohu podle svédomi, tak na ,kopii” budou chybét
nékteré cesty a stavy. Jako nasledek toho, se vSak mohou ,o0bjevit” objektivné nemoZné cesty a stavy,
objektivné neexistujici ve skutecné (realné) Bohem dané Mire - predurcenosti byti. Kromé toho, se
podle subjektivni svévole ridiciho pracovnika vybira i poZzadovany prislusny zavérecny stav z jejich
celkové mnoziny. Pfimérené (odpovidajici) tomu, se mutze:

1. Sobectvi a snaha o objektivné absurdni feseni,
2. nebo chyba (treba i v ,dobré vife”, nechapavé s dobrym tmyslem) pti vybéru pozadovaného
zavérecného stavu zavrsit katastrofou s nevratnymi nasledky.

Ale matrice moznych stavili, zndzornénd na obrazku 7., pravdépodobnostné predurcuje jen ¢aste¢ny
proces v ramci néjaké vzajemné vloZenosti procest. Z tohoto divodu, kazdy z pocatecnich stavi ,0:1”,
,0:2” miZe patfit, bud’ jednomu a tomu samému, nebo rliznym objemnéjSim procestim, v ridicim,
manazerském smyslu hierarchicky vyssim ve vztahu ke zkoumanému procesu. To se tyka i kazdého
ze zavérecnych stavu ,5:1% ,5:2 ,5:3“ v paru ,vychozi - zavére¢né“ (ptip. vstupni - vystupni) stavy.
Kazdy z objemnéjsSich procesti disponuje vlastnimi charakteristikami a sméfovanim toku udalosti
vV ném.

Mize se ukazat, ze cil ,5:1“ je velmi pritazlivy, pokud se na néj podivime z mnozstvi pocatec¢nich
neuspokojivych stavii. Neni vSak vylouceno, Ze objemnéjsi proces, ke kterému zavére¢ny stav ,5:1“
patii jako mezistav, silou vzajemné vlozenosti procesl, se na jednom z nasledujicich kroki zavrsi
plnou a nezvratnou katastrofou. Napriklad cil ,5:1“ znamena nezmeskat , Titanik", vyplouvajici na svoji
prvni plavbu - zavody o ,Modrou stuhu®, ktera se stala tragickou a jeho posledni. Abychom si nevybrali
takovyto cil z mnoZstvi objektivné moZnych, je nezbytné byt v souladu s Hierarchicky nejvysSsim
fizenim (HNR), resp. Hierarchicky nejvy$$im v$ezahrnujicim fizenim (HNVR), které udrzi (ochrani)

7 vs s

dil¢i, s nim sladéné rizeni od vybéru takovéhoto cile, patriciho k procesu odsouzenému k likvidaci.

Ale pokud je obrazek 7. - ,kopii“ z objektivni miry, mize se stat i to, Ze néjaky zavérecny stav, jevici se
byt vektorem cilli, je ve skutecnosti sobectvim (resp. vlastnim vymyslem, konstrukci), vyjadiujici pra-
ni: ,Sednout na dva vlaky najednou”. Jinymi slovy: Rizné komponenty cilového vektoru patri ke dveé-
ma, nebo vice vzajemné se vylucujicim hierarchicky vyssim, objemnéjsim procestim plynoucim sou-
casné.

Jde o jeden z pripadl neurcitosti a chybovosti (defektnosti) cilového vektoru, délajici Metodu dyna-
mického programovani (MDP) nefunk¢ni a redlny proces ,fizeni“ neudrzitelnym. Jedna a ta sama
J2Jod’ka“ totiZ nemtze pristat i k pravému i k levému brehu soucasné, i kdyby se poutavé nadhery
na obou brezich, zpoza ohybu reky, v dalce smichavaly, tvofic obraz mista dtulného a vhodného
na piknik. Abychom si nevybrali takovyto cilovy vektor, je taktéZ nezbytné, aby Shiiry bylo dano
RozliSeni pravého a levého ,brehu” potoku byti.

Algoritmus MDP (i za situace, kdy ho je moZné spustit) provazi jesté jedna vnéjsi okolnost, ktera je
,samoziejma“, ,sama sebou“ ocividna, ale byva ve vétsiné pripadl ignorovana: Stav zavrSujici opti-
malizovany ¢astecny proces by mél patrit objemnéjSimu procesu, disponujicimu védomé prijatelnymi
osobnimi charakteristikami toku udalosti v ném.

Po vybéru cile, patrictho ve vzajemné vloZenosti k objemnéjSimu procesu s prijatelnymi charakte-
ristikami udrzitelnosti a nasmérovanosti toku udalosti v ném, je nezbytné rozpoznat cesty prechodu
a vybrat optimalni postupnost (sekvenci) naslednych krok, vedouci do vybraného stavu, zavrsujiciho
dany casteCny proces - tj. je nezbytné vybrat koncepci rizeni.
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Koncepce rizeni v objektivni mife, disponuje vlastnimi charakteristikami, které spolu se subjektivnimi
charakteristikami subjektu - ridictho pracovnika (manaZera) - vytvari pravdépodobnostni pred-
ur¢enost uskute¢néni koncepce Fizeni touto konkrétni osobou. Hodnota, vyznam PRAVDEPODOB-
NOSTNI PREDURCENOSTI uspé$ného zavrseni procesu je objektivni, hierarchicky vy$$i mira - ocenéni
uzaviceného systému ,objekt + manaZzer + koncepce®, na rozdil od PRAVDEPODOBNOSTI - objektivni
miry systému ,objekt + objektivné existujici koncepce fizeni“.

Proto ¢im nizsi je pravdépodobnost prevedeni objektu do poZadovaného zavérecného stavu, tim vyssi
musi byt kvalifikace ridiciho pracovnika - manaZera (tviirce, konstruktéra, strijce), zvySujici stupen,
hodnotu pravdépodobnostni predurcenosti uspéSného zavrseni procesu rizeni (tvoreni).

Umérné vyse Fe¢enému, miize byt povéieni administratora néjakou koncepci fizent, z jeho strany vyja-
dieno odchodem z funkce z vlastni viile, vyplyvajici z uvédomeéni si své neschopnosti uskutecniovani
jemu priznané koncepce rizeni. Nepfrijeti koncepce se zase mize vyjadrovat (projevovat) jako vyhla-
Seni (deklarace) jejiho prijeti a nasledna uprimna horliv3, ale nekvalifikovana snaha o jeji uskute¢néni.
Oni - tito administratofi - v uvedenych ptipadech, to privedou k tomu, Ze koncepce bude diskredi-
tovana, protoze kvalifikovani fidici pracovnici (manaZzefti), zpisobili k jejimu uskutecniovani, nebudou
pripusténi k tizeni z dlivodu osobni zarlivosti, dychtivosti po slavé, penézich, nebo néceho... ze strany
dobromyslného namysleného nekvalifikovaného idiota.

Diisledkem neidenti¢nosti pravdépodobnosti (matematické) a pravdépodobnostni predurcenosti, mi-
Ze byt i velmi dobra koncepce zahubena jejimi Spatnymi vykonavateli. Na dvojkolce (kole) se 1épe jezdi
neZ na trojkolce, ale ne vSichni to umi. Dokonce nékteri jeSté budou dokazovat, Ze na kole se jezdit ani
neda, protoZe pada i samo od sebe, a natoZ je$té s na ném sedicim Clovékem, a o to vice za jizdy, v po-
hybu - pokud doted’ nikoho nevidéli na kole jezdit a nepoznaji zaklady fyziky. Treti zase, sami nevédic
a neprejic ucit se jezdit, ze Zarlivosti nedaji kolo tém, ktefi by to i uméli.

Proto, po prijeti rozhodnuti o realizaci koncepce je nezbytné sobé samému pridrzet se konceptudlni
samodiscipliny (opak autocenzury biorobota) a vychovavat ke konceptualni samodiscipliné okolni
spolecnost. Tedy nevyhnutelné podporovat dostatecné vysokou kvalitu rizeni na kazdém kroku vSemi
prostredky, abychom se na zacatku dalSiho kroku neocitli v situaci, ze které prevedeni (prechod)
objektu, v souladu s vybranou koncepci tizeni, do vybraného zavrsSujiciho stavu bude nemozné. Tento
pripad - odklonéni z vybrané cesty ,2:2“ — ,3:3“ je zndzornén obloukem (,duhou”) z ,2:2“ — ,3:1“ Jde
o nevratnou ztratu rizeni, po které je nemozny prechod do stavu ,5:3“ Oblouk ,2:2“ — ,3:2“ je zvratna
(reverzibilni, zménitelnd) ztrata rizeni v tom smyslu, Ze je potfebna korekce koncepce, vychazejic
ze stavu ,3:2°, ktery se ted’ zkouma (rozeznava) jako pocatecni.

Pokud na obrazku 7., objektivni hierarchicky vyssi mire kvality stavi, ve kterych se mohou nachazet
objekty subjekti - Fidicich pracovnikiiv (manazerti) ,A“ a ,B“, odpovida rozsah ($kala) kvality moznych
stavt I tak pro jejich dobro je nejvhodnéjsi prechod z mnoziny stavt ,,0“ do stavu ,,5:3“ Avsak, jimi
realizovany vybér smérovani rozsahu hodnoceni kvality stavli je moralné podminény a subjektivni:

1. Jakje ukazano na obrazku 7., I nebo

2. vobraceném sméruk,I“ (priabézna odchylka tizeni ,y“).
Pokud jsou na obrazku 7., mozZzné stavy seskupeny do mnoZin ,1% ,2% ,3% ,4% ,5“ podle priznaku
synchronnosti (zvolené krokové viny), tak na ,0t“ ,,y“ koordinatni ose priibézné odchylky fizeni ,y* pri
rozsahu kvality stavi , 1% je odstup od osy ,,0t“ k libovolné z trajektorii PriibéZnou odchylkou (chybou)
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Fizeni pti pohybu po této trajektorii. Plocha mezi osou ,0t“ a trajektorii je integral podle ¢asu (t) pri-
bézné odchylky (chyby). Miize byt vyuzit jako kritérium - minimum optimalnosti celkového procesu
fizeni. Tj. uvedeny integral miize byt vyuzit jako kritérium PIné vyhry, jevici se byt pri Metodé dyna-
mického programovani MIROU KVALITY, av$ak ne moZnych stavii, ne pfechodovych kroki z jednoho
stavu do druhého, ale CELE trajektorie (cesty) PRECHODU. Avsak ve vieobecnosti (vSestrannosti)
metody mohou byt krokové vystupy (vyhry) sestaveny i jinak.

Kdybychom pftijali kritérium optimalnosti typu minima hodnoty integralu priibézné odchylky (chyby)
Fizeni podle ¢asu (na obrazku 7., jde o plochu mezi osou ,0t“ a trajektorii prechodu), tak pro subjekt
»A“ je optimdlni trajektorie ,0:2“ —» ,1:3“ —» ,2:2“ — ,3:3“ > ,4:4“ — ,5:3“ a pro subjekt ,B“ je opti-
malni trajektorie ,0:1“ —» ,1:2“ —,2:2“ - ,3:3“ > ,4:4“ —» ,5:3“

Ztraty rizeni (kolapsy):
a) ,1:.2“— ,2:1“—> ,3:1

b) ,2:2“— ,3:1%,
c) ,2:2“— ,3:2“—> ,4:1°
d) ,3:2“— ,4:2%

jsou plnou a nezvratnou katastrofou fizeni podle koncepce objektivné mozné, ale neuskutecnéné,
z dlvodu nizké kvality priibéZzného tizeni v procesu prechodu objektu do vybraného kone¢ného stavu
»5:3“ VSechny ostatni ztraty rizeni jsou zvratné (napravitelné) v tom smyslu, Ze je potieba uskutecnit
korekci koncepce tizeni podle miry jejich rozliSeni (rozpoznani).

Metoda dynamického programovani ve schématu rizeni ,Prediktor - Korektor” je funk¢ni, a samotné
schéma se rozviji jako jeho prakticka realizace.

Existuji i takové interpretace metody, kdyz do vektoru kontrolnich parametrd, ktery je podmnoZinou
stavového vektoru, nejsou zahrnuty néjaké charakteristiky objektu, které vsak i pres to jsou zahrnuty
do kritérii vybéru optimalni trajektorie. Naptiklad, pokud jsou ve stavu ,0:2“ rizné subjekty neroz-
liSené podle svych vychozich energetickych zdroji (energozabezpeceni) a kritérium vybéru optimalni
trajektorie je na prechodech (checkpointech) citlivé na spotiebu energie, tak takovému kritériu muze
odpovidat optimalni trajektorie ,0:2“ —» ,1:2“ —» ,2:1“ —» ,3:2“ — ,4:3“ — ,5:3" nebo néjaka jina.

Ne vSak trajektorie (cesta) ,0:2“ —» ,1:3“ — ,2:2“ —» ,3:3“ > ,4:4“ — ,5:3% na které dosahujeme
minimalni hodnotu integralu pribézné odchylky fizeni.

To znameng, Ze Fidici pracovnik - manazer, disponujici dostate¢nym energopotencidlem, miiZe vybrat
trajektorii ,0:2“ —» ,1:3“ — ,2:2“ —» ,3:3“ > ,4:4“ — ,5:3“ AvsSak pokud ridici pracovnik - manazer
(tviirce) s nedostatecnym energopotencialem pro takovyto piechod, nevidi trajektorii ,,0:2“ — ,1:2“ —
,2:1“ — ,3:2“ > ,4:3“ — | 5:3% na prechod které je jeho energopotencial dostatecny, tak stav ,0:2“ se
pro ného subjektivné jevi byt bezvychodiskovym, slepou ulickou, i kdyZ ji objektivné neni. Tento faktor
rikd o prvoradosti RozliSeni poskytovaného Shiry, bezprostiedné kazdému, pied vSemi ostatnimi
schopnostmi, navyky a znalostmi.

Kromé toho poukazuje uvadény priklad na nasledujici: Na jedné a té samé ,kopii“ z matrice moznych

stavili, porovnané s plnosti reality, je mozné sestrojit cely soubor Kritérii optimalnosti. Kazdé z jeho

(souboru) dil¢ich kritérii je pouZivano v zavislosti od konkrétnich okolnosti uskutec¢iiovani rizeni. Kaz-

dé soucastce (komponentu) tohoto souboru odpovida jeho vlastni optimalni trajektorie. Komponenty

tohoto souboru kritérii mohou byt stejné, jako komponenty cilového vektoru, usporadané podle

preference (uptrednostiiovani) variant optimdlnich trajektorii. Na rozdil od cilového vektoru, mize
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vSak jeden objekt prechazet z jednoho stavu do druhého, jen po jediné trajektorii. Presnéji: Jediné
trajektorii z celého mnoZstvi (mnozZiny) trajektorii optimalnich podle kazdého z jednotlivych kritérii
v souboru. Nemusi byt nevyhnutelné mozné splnit najednou vSechna kritéria optimalnosti vybéru,
pattici do hierarchicky usporddaného souboru kritérii. Pro fizeni (tvoreni, stavéni) je nezbytné, aby
proces odpovidal tieba jen jednomu z mnoZstvi pripustnych kritérii.

Situace se miiZze vyvinout tak, Ze ve vztahu k jednomu a tomu samému objektu, jeden subjekt realizuje
koncepci:
a) ,0:2“—> ,1:2“ > ,2:1“ > ,3:2“ > ,4:3“ > ,5:39,
a druhy
b) ,0:2“—> ,1:3“ > ,2:2“ > ,3:3“ > ,4:4“ > 5:3,

i pres to, Ze zavérecné cile (stavy) jsou stejné:

1. Pokud fidici pracovnici - manazeri patii k mnoziné fidicich pracovnikli - manazeri jedné a té
samé urovneé v hierarchii vzajemné vloZenosti procest, tak se realizatoti koncepce ,a“ a reali-
zatori koncepce ,b“ stavaji konkurenty. Nastava ,sportovni“ konkurence, nebo konceptudlni
valka.

2. Pokud a) a b) patii k riznym hierarchickym drovnim jednoho a toho samého systému, tak ptijde
o antagonismus (protiklad, konflikt) mezi jejimi hierarchickymi drovnémi, vedouci minimalné
ke snizeni kvality rizeni ve smyslu prijatém na jeho Hierarchicky nejvyssi irovni. A maximalné
miuze dojit diisledkem popsané situace az k celkovému rozpadu systému. Rozhod¢im je ve vzta-
hu k obéma aktériim hierarchicky vyssi, objemnéjsi rizeni. O to vice nastava komplikace pii
Fizeni (tvoreni), pokud:

3. Jde o riizné zavérecné cile (piani, stavy). Zde jde o konceptualni valku zostfujici se po dobu
chodu procesu.

Z vyrceného vyplyva, Ze algoritmus Metody dynamického programovani (a obrazek 7. zobrazujici
nékteré aspekty jeho dodatkii) se jevi byt dostatecné prehlednym nacrtem feSeni nanejvys vaznych
Zivotnich situaci.

Celkové umoZziiuje Metoda dynamického programovani v jeji abstraktni formé (tj. nevazané k jakékoliv
praktické uloze):
1. Vytvaret systém obrazné-logickych predstav o procesech tizeni ve vSeobecnosti. TaktéZ umoz-
nuje:
2. Skladat pomoci tohoto schématu (matice) vSechny praktické Zivotni ridici - manazerské na-
stroje jedné osobnosti, stejné jako i spole¢nosti.

Obé zakladni funkce Metody dynamického programovani jsou nezbytné pro védomy vstup do fizeni
i v tom pripadé, pokud se fizeni realné vytvari (stavi) na zakladé néjakych jinych model.
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15. Vstup do fizeni

Posledni, co ndm ziistalo prozkoumat, je vstup do fizeni. Ve vétSiné ptripadii se védomi vraci k pro-
blémlim rizeni, Zivotnich podminek, situaci, problémi sebeovladani, uméni chovat se, atd., pti setkani
se s tézkostmi, nedspéchem a rozcarovanim. Tedy ne pravé pro sebe v nejprijemnéjSim obdobi. Nej-
Castéji pravé v raznorodych ,stresovych” situacich. I tak vSak Biith neukldda na c¢lovéka nic navic,
kromeé toho, co unést miize. A proto nejlepsi, co je mozné v takovychto situacich udélat, je:

1. Predevsim zastavit vlastni shon, vynorujici se z podvédomych trovni vnitiné konfliktni, neuspo-
radané psychiky a pronikajici do ni z psychiky kolektivni, na které se tak, ¢i onak zdcastiuje,
svou jedinec¢nou individualnosti, kazdy jedinec.

2. Zastavit shon je nezbytné, pamatujic na to, Ze VSemocny se nemyli. Bez emoci skleslosti, deprese,
¢i nesmyslného nadSeni vnimat, a pochopit to prichazejici, co jsme nedavno pojmenovali jako
stavovy vektor. Tedy zakladni objektivni parametry aktualniho stavu.

3. Nasledné je dileZzité se rozpomenout, jak se tento stavovy vektor ménil v minulosti v pribéhu,
podle moZznosti, co nejdelsiho obdobi na, ve vztahu k nému, objemnéjsim informacnim pozadi.

4. To nam umozni vidét celkovy obraz vzajemné vloZenych dil¢ich procesd, a mozaiku jejich
pric¢ino-disledkové provazanosti, tj. vzajemné vazby mezi vlastnim kaZdodennim zivotem,
a informacemi celospoleCenského vyznamu, podle moralné podminéné svobody vybéru konani,
ve vztahu ke dvéma kategoriim: ,,Dobro“ a ,Zlo".

5. Je dulezité z toho vSeho vyclenit celkové vnéjsi fizeni, a v ném se pokusit identifikovat Hierar-
chicky nejvyssi rizeni - pfimo pochazejici od VSemohouciho. On ve vSech pripadech bez vyjimky
podporuje to, co patii do kategorie , Objektivni Dobro“. Odstranuj zlo tim, Ze obrati§ pozornost
na to, Ze existuje I1épe! Obracenim pozornosti na to 1épe, se nepoutam ke zlu, a tim ho ,nekrmim*
svymi negativnimi emocemi. Naproti tomu metodu , Vytloukat klin klinem“ neni dobré pouZzivat,
i kdyZ je to Shiry k jejim stoupenclim docasné shovivavé, s cilem privést k rozumu, je samotné,
i jejich okoli.

6. Pamatovat, Ze Hierarchicky nejvyssi fizeni VSemocného vZdy odpovidd na volani k Nému se
obracejicich, snazZicich se teSit prognostickou tlohu mnohovariantné mozného toku udalosti:
Biih dava dlikaz Své existence bezprostiedné kazdému osobné, odpovidajic na modlitbu imérné
jejimu smysluy, ,Jazykem“ ménicich se Zivotnich okolnosti, situaci. Aby pochopil smysl jeho
,frazi“, je pro kazdého Clovéka tak dfilezité, naucit se byt k tomuto ,Jazyku“ vnimavym.

7. Potom nasleduje, bud’ moZnost prijmout chod rozpoznanych objektivnich procesti jako danost,
a podridit se mu, nebo vzit na sebe odpovédnost, a ovliviiovat je, v souladu se svym cilovym vek-
torem ve vztahu k celému komplexu dil¢ich procesii, popsanych vektorem stavi.

8. Hlavni pritom je, aby vlastni cilovy vektor nebyl antagonisticky k Hierarchicky nejvy$Simu vSe-
zahrnujicimu tizeni, ale aby se vneseni vlastniho vkladu do toku vzajemné vloZenosti procest
stalo jeho Casteckou. V tom pripadé, i informacni toky Hierarchicky nejvysSiho vSezahrnujictho
rizeni, budou v ¢innosti ¢lovéka potfebnou napomoci, a ne prekazkou.
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Ale, i pokud vySe uvedeny postup dodrzime, bude nutné néjaky cas protrpét v klidu bez paniky a emo-
ciondlnich vybuchi, abychom si nadarmo nespalili energii v nesmyslnostech. AZ pokud nedohasnou
dlsledky moralné, a eticky podminénych chyb svého ptredeslého chovani. V téchto chybach je totiz
obycCejné vyjadiena, bud neprimérend sebedlvéra jednotlivci, ktefi zapomnéli na celostnost a hierar-
chii stavby svéta a VSemohouciho, nebo je uvedenymi chybami vyjadreno predkladané jim Shiry
predurceni zodpovédnosti, a povinnosti pred svym okolim. Tedy jde o zuctovani, a odplatu za pri-
Zivnictvi, snahu o delegovani prace, kterou ma doty¢ny vykonat osobné, na jeho blizké, kolegy, vCetné
hierarchicky vyse postavenych v Objektivni realité.

“

»1y vladnes, ale i tebou vladnou“ - hovorival Plutarchos, historik, ktery byl ,vedlejsi“ ¢innosti vrchnim

knézem Delfského orakula v Apollénové chramu.

Pokud v takovémto vzajemné vloZeném procesu ,vladnuti, védéni“ vznikne konflikt fizeni dvou, nebo
vice subjektti, tak néktera z konfliktnich stran kona mimo fecisté Zaméru v rdmci dopusténi. Mozna
nékdo kong, nejen proti druhym, ale i proti Zaméru BoZimu. Ale i v situaci nepfitomnosti konfliktu jsou
primé vazby kazdého z uCastniki, z ihlu pohledu ostatnich, vazbami zpétnymi a zpétné vazby kazdého
jednoho, vazbami primymi pro druhé.

Umérné tomu, v takovychto typech procesi fizeni systému, definovaného slozenim subjektt a objektti
fizeni, ridi ve skutecnosti ten, kdo se ukazal byt schopnym organizovat samoftizeni systému jako celku,
ve vii¢i nému objemnéjsich procesech a v prijatelném rezimu pro sebe. Tedy ten, kdo se ukazuje byt
ve stavu, prijmout koncepci fizeni ve vztahu k sobé a vloZit ji do objemnéjSi koncepce rizeni systému
jako jediného celku.

Proto, pokud nezapomindme na VSemocnost, tak na jim obsazeném misté v hierarchii vzajemné vloZe-
nosti rizeni socialnich i nadsocialnich struktur a procest 1épe ridi predevsim sebe ten, kdo rozlisuje
Hierarchicky nejvyssi rizeni od vnéjsi i vnitini manipulace a nebrani, nepiekazi NejvysSimu a védomé
prenasi Jeho vili, dolti podél struktur vnitrospolecenského fizeni, jako milost, urychlujic tak proces
prechodu k lidskosti. Tim pozdvihuje pohddkovou ,Clovéc¢inu“ na pirimé vychodisko, feSeni situace,
porazejici draka z jeskyné, a ne pokracovani mucivého d'abelského kruhu - retézu poklest a pada
do bahna rytim ,drzkou“ v zemi, preSlapovanim na misté a valenim se ve vSemozné Spiné a hrlize.
Nemluvé uZ o tom, Ze je nedfistojné, pti disponovani potencidlem Clovéka, védomé vybocovat od svého
dluhu vici druhym v Objektivni realité. Tedy prodluzovat kolektivni, a svoje zlistavani na urovni
¢lovéku podobné opice, nedoclovéka a byt si toho védom. Ale, takovéto vzdorovani, vzpirani se, pii
uvédomovani si svého rozporu s tlohou, je uz fakticky sebevrazednym stavem.

Teorie fizeni byla nazvana ,Dostatecné vSeobecna“, a ne prosté ,vSeobecna“ proto, Ze zde predloZena
verze, je dostatecna na to, aby s do ni zavedenymi pojmovymi kategoriemi byly jednoznac¢né svazany
objektivni riiznorodosti, vlastni jakékoliv oblasti ¢innosti. Jde o snahu Univerzality DVTR v tomto
vydani. Umérné tomu, dany model stavby umoZiiuje rozvinout ¢aste¢nou praktickou teorii Fizeni
a na jejim zakladé ridici - manaZerskou praxi v jakékoliv oblasti ¢innosti. Pfitom, ve vztahu k celé
komplexnosti odvétvi lidské ¢innosti, predstavuje DVTR jazyk interdisciplinarniho styku - komunikace.
Jako zkratku sice nékdy pouZivame ,vSeobecna teorie fizeni“ apod., ale ve vSech pripadech pod danym
vyrazem rozumime Dostatecné vSeobecnou teorii fizeni. Upfesnéni ,dostatecné vSeobecnd“ je ve vzta-
hu k teorii rizeni nezbytné, jelikoZ vSeobecna teorie rizeni je vlastnictvim Nejvyssiho presné tak, jako
i Jeho Vsemohoucnost. Clovék je nedostateény ve vybéru informace z toku udalosti Zivota a je ohrani-
¢eny v moznostech jejiho pretvareni a zpracovani. Proto teorie fizeni ve spole¢nosti nemiize byt vse-
obecnou. Méla by vSak byt dostateCnou na feSeni rtiznorodych problémi, v koryté toku BoZiho
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Zdmeéru. Tomuto kritériu kvality z naSeho hlediska, resp. pro nasSe chapani Dostate¢né vSeobecna
teorie rizeni vyhovuje.

Je moZné, Ze po precCteni Dostatecné vSeobecné teorie rizeni vzniklo u ¢tenate i néjaké nepochopeni.
Kozma Prutkov rikaval: ,Mnohé véci jsou ndm nepochopitelné ne proto, Ze nasSe chapani je slabé, ale
proto, Ze tyto véci nepatii do okruhu naseho chapani“. Tedy podstata problému je v nasi psychice,
presnéji v nepritomnosti, ¢i nedostatku nezbytnych stereotypii rozpoznavani jevii a formovani jejich
obrazli. Proto je tfeba vzit pero a papir a procist si materidly podruhé, kreslic pro sebe, zaroven
se ¢tenim, schémata a obrazky kategorii a stavli objektd, uzavienych systémd, jejich hierarchii
a supersystému v procesech jejich interakce. Pokud je receno, Ze cilovy vektor je seznam, tak je tieba
pro sebe rozepsat néjaky seznam. Pokud je feceno, Ze stavovy vektor po obsahové strance opakuje
cilovy vektor a mimo to zahrnuje navic v sobé s aktualni realitou informac¢né provazané parametry,
taky neni na Skodu zobrazit zaroven, vedle cilového vektoru, vektor stavovy.

To samé se tyka i slozitéjSich otazek: Pokud je reCeno, Ze informacni zabezpeceni, je organizovano
hierarchicky dvojurovilovym zptsobem, tak je nutné pomoct svému obraznému mySleni alesporii
nacrtem, pokud svoji praci nezvlada bez ného. Je neproziravé se pred tim ostychat a neni na tom ani
nic ponizujiciho. Prosté vSichni jsme vyrostli v dobé, kdy disciplina, kultura mysleni u lidi se cile-
védomé od détstvi nejen Ze nevychovavala, ale cilené prevracela, zvrhavala, aby je dostala do za-
vislosti na ,Panech” systému davo-,elitarismu“. Pokud je totiZ nékdo schopen nasobit 5-ti mistna cisla
zpaméti, a nékdo jen v sloupeccich na papire, tak podstata je predevsim v rozdilu vnitini discipliny
mysleni bézZné u zdravych lidi.

Ale tento priklad se tyka abstraktné-logického mysleni. Nasobic v sloupeccich, pomahame svému ne-
disciplinovanému abstraktné-logickému mysSleni zkoncentrovat se a reSit ulohu. Kreslic obrazky
po dobu cteni, presné takto pomahame svému nedisciplinovanému predmétné-obraznému mysSleni
zkoncentrovat se, a taktéz resit ulohu formovani chybéjicich stereotypt, rozsifovani okruhu svého
chapani pojmi. Prace osvojeni si DVTR miiZe jit téZko: Po 5 - 6 stranach za den, podle sil, ale hlavné,
aby to pokracovalo.

Na pochopeni bezstrukturniho rizeni, osnovou, kterého jsou pravdépodobnostni predurcenosti, je do-
stateCné se seznamit s pojmovym aparatem teorie pravdépodobnostni a matematické statistiky z libo-
volné bézné ucebnice nebo skript, nezabihajic do podrobnosti matematickych dokazovani. Popis pro-
cest v supersystémech se nejlehceji znazornuje sociologickymi priklady. Tomu jsme se védomé vy-
hybali z nasledujicich pticin:

1. Takovych prikladi miZeme najit mnoho i v kazdodenni realité.

2. Po osvojeni si pojmového, a terminologického aparatu, ktery predchazi popisu procesii v super-
systémech, se neobjevuji Zadné nové pojmy. VSude jde nasledné uz jen o kombinatoriku, o hru
se zakladnimi, uZ zavedenymi kategoriemi teorie fizeni a podminéné-pravdépodobnostniho
modelu intelektu.

A hlavné: Z niceho neni potieba délat dogmata, nebo kanon, jelikoZ poznani - to nejsou ani tak slova
a obrazky, ale to, na co slova ukazuji. Nase poznani a nase slovo jednim a tim samym pro nas jsou.
Protoze jak se rika: ,Slovo napsané, slovem mrtvym pro nas - Ctouci je“, aZ pokud si neosvojime to,
na co nam slovy jini poukazali. Ale tehdy, i to se miiZe stat, Ze najdeme slovo lepsi, jednotnéjsi s jeho
vyznamem. Proto musi kazdy ctenar této prace stavét celostnost svého vidéni svéta sam, aby nas
provéril, vyvaroval se naSich chyb a svoje vidéni svéta a jeho chapani provéril Zivotem. Stavét,
znamena vybudovat v sobé chapani trojjedinosti: 1. Matérie - 2. informace - 3. mira. DVTR je v tomto
smyslu prazdna forma, mira, algoritmus, ktery miiZe byt kostrovou osnovou cileni ¢innosti, a mize ji
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nebyt - jak si kdo preje. Avsak zkus si predstavit ,byti“ libovolného vysocerozvinutého organismu,
ve kterém najednou zmékne, zmizi, nebo se zdeformuje kostra. A pravé takovyto amorfni stav algo-
ritmiky psychiky je u vétSiny populace. Zatim.
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